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Konzern
CHF Mio. Verdnderung in %
2008 2007
Auftragseingang 27919 27043 +3.2
Nettoumsatz 2788.9  2458.8 +13.4
Auftragsbestand 843.4 871.3 -3.2
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 341.6 285.9 +19.5
in % des Nettoumsatzes 122%  11.6%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 276.1 229.4 +20.4
in % des Nettoumsatzes 9.9% 9.3%
Betriebsergebnis (EBIT) 246.2 229.4 +7.3
in % des Nettoumsatzes 8.8% 9.3%
Finanzergebnis -29.1 10.6
Ertragssteuern -71.7 -69.0 +3.9
in % des Ergebnisses vor Steuern 33.0% 28.8%
Konzernergebnis 145.4 171.0 -15.0
in % des Nettoumsatzes 5.2% 7.0%
Gewinn pro Aktie in CHF 14.39 17.07 -15.7
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen 130.9 131.2 -0.2
Betrieblicher Free Cashflow -15.3 42.7
Entwicklungsaufwand 78.1 71.1 +9.8
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 891.0 687.1 +29.7
Nettoaktivenrendite (RONOA) 18.5%  23.8%
Nettoliquiditat -110.6 164.2
Bilanzsumme 2067.6  2130.3 -29
Eigenkapital 846.1 872.8 -31
Eigenkapitalquote 409%  41.0%
Eigenkapitalrendite (ROE) 16.9% 21.4%
Personalbestand 31. Dezember 8373 7484 +11.9
Personalbestand Jahresdurchschnitt 8176 7261 +12.6
Nettoumsatz pro Beschdftigten CHF 1000 341.1 338.6 +0.7
Divisionen
Personalbestand
CHF Mio. Auftragseingang Nettoumsatz Auftragsbestand Betriebsergebnis (EBIT) 31. Dezember
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kuhn Group 12240 10453 1105.6 929.2 432.2 3331 136.9 107.7 3563 3077
Bucher Municipal 528.4 602.9 579.1 556.5 114.5 178.1 38.0 36.9 1543 1535
Bucher Process 167.7 201.6 195.2 173.8 40.1 68.7 24.1 19.0 520 490
Bucher Hydraulics 472.9 414.0 497.0 386.6 85.4 93.7 31.2 58.5 1664 1303
Emhart Glass 398.9 440.5 418.3 419.6 171.2 197.7 35.0 33.2 1064 1063
Sonstiges / Konsolidierung - = -6.3 -6.9 - = -19.0 -25.9 19 16
Total 2791.9 27043 2788.9 2458.8 843.4 871.3 246.2 229.4 8373 7484
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Jahresbericht

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Das Geschaftsjahr 2008 war von sehr guten Bedingungen gepragt, bevor im
vierten Quartal mit der Finanz- und Wirtschaftskrise ein rascher konjunk-
tureller Rickgang einsetzte.

Bucher Industries steigerte im Jahr 2008 den Umsatz um 13%, wdhrungs-
bereinigt um 20%, auf CHF 2789 Mio. Das organische Wachstum betrug
16%. Das Betriebsergebnis vor ausserordentlichen Wertminderungen ver-
besserte sich um 20% auf CHF 276 Mio. Damit erreichte der Konzern eine
EBIT-Marge von 10%. Der durch die Finanzkrise verursachte konjunkturelle
Riickgang sowie die getriibten Aussichten, machten ausserordentliche
Wertminderungen von CHF 30 Mio. auf Goodwill der Divisionen Bucher
Municipal und Bucher Hydraulics notwendig. Trotz dieser Belastungen
stieg das Betriebsergebnis um 7% auf CHF 246 Mio. Der Auftragseingang
von CHF 2792 Mio. lag um 3% liber, der Auftragsbestand mit CHF 843 Mio.
um 3% unter dem hohen Vorjahreswert. Das Finanzergebnis von minus
CHF 29 Mio. war von massiven Wahrungsschwankungen und der Wert-
minderung auf der Beteiligung an der Jetter AG belastet. Das Konzernergeb-
nis von CHF 145 Mio. lag deshalb um 15% unter dem Vorjahreswert.

Starker Konjunkturriickgang Das Marktumfeld war geprégt von sehr guten
Rahmenbedingungen mit einer entsprechend starken Nachfrage wahrend
der ersten neun Monate des Berichtsjahres, gefolgt von einem raschen kon-
junkturellen Riickgang im vierten Quartal. Ausser dem Landmaschinen-
bereich Kuhn Group verzeichneten alle Divisionen von Bucher Industries im
vierten Quartal des Berichtsjahres einen starken Rickgang im Auftrags-
eingang. Die restriktive Kreditvergabe der Banken und die Verunsicherung
der Kunden verstdrkten den Abschwung. Neben den Hauptmarkten West-
europa und Nordamerika, waren insbesondere Osteuropa und einige asia-
tische Lander betroffen.

Hohes organisches Wachstum Bucher Industries steigerte trotz der nega-
tiven Einflisse der Finanz- und Wirtschaftskrise den Umsatz um 13.4%,
wahrungsbereinigt um 19.5%, auf CHF 2788.9 Mio. Der Akquisitionseinfluss
betrug 3.5% und das organische Wachstum 16.0%. Vom einsetzenden
konjunkturellen Riickgang waren alle Divisionen betroffen, wobei sich der
Landmaschinenbereich als erfreulich robust herausstellte. Das Betriebs-
ergebnis vor ausserordentlichen Wertminderungen verbesserte sich um 20.4%
auf CHF 276.1 Mio. Die entsprechende EBIT-Marge erreichte 9.9%. Die
getribten konjunkturellen Aussichten fithrten zu ausserordentlichen Wert-
minderungen von CHF 29.9 Mio. auf Goodwill von Bucher Hydraulics in den
USA und Bucher Municipal in Deutschland. Trotz diesen ausserordentlichen
Belastungen konnte der Konzern das Betriebsergebnis um 7.3% auf

CHF 246.2 Mio. steigern. Der Auftragseingang betrug CHF 2791.9 Mio. und
nahm um 3.2%, wahrungs- und akquisitionsbereinigt um 5.7%, zu. Der
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Auftragsbestand erreichte CHF 843.4 Mio. und lag um 3.2% unter, in Lokal-
wahrungen um 2.1% Uber dem Wert des Vorjahres. Der Auftragsvorrat zu
Beginn des Jahres entsprach rund dreieinhalb Monaten. Das Finanzergebnis
von minus CHF 29.1 Mio. war negativ beeinflusst von den massiven Wah-
rungsschwankungen des Euros, des US- und des australischen Dollars, der
schwedischen Krone und des britischen Pfunds sowie der Wertminderung
von CHF 8.9 Mio. der Beteiligung an der Jetter AG. Deshalb lag das Konzern-
ergebnis von CHF 145.4 Mio. um 15.0% unter dem Vorjahreswert.

Robuste Finanzlage Aufgrund der markanten Umsatzsteigerung und der
Akquisitionen erhdhte sich im Berichtsjahr das Nettoumlaufvermégen um
CHF 118.2 Mio. auf CHF 463.3 Mio. Dazu trugen insbesondere die Warenvorrdte
und Forderungen bei. Zusammen mit den hohen Investitionen in Sachanla-
gen in der H6he von CHF 129.5 Mio. resultierte ein betrieblicher Free Cashflow
von minus CHF 15.3 Mio. gegenliber CHF 42.7 Mio. im Vorjahr und ein An-
stieg der betrieblichen Nettoaktiven um CHF 230.5 Mio. auf CHF 922.5 Mio.
Diese Zunahme der Nettoaktiven und die getdtigten Akquisitionen von
CHF 152.1 Mio. reduzierten die Nettoliquiditdt um CHF 274.8 Mio. auf minus
CHF 110.6 Mio. Der Konzern verfiigt Giber kurz- und langfristige Bankdar-
lehen sowie kommittierten Kreditlinien im Umfang von Gber CHF 600 Mio.
und bleibt damit auch in den unsicheren Zeiten der Finanzkrise solide finan-
ziert. Die massiven Wahrungsverschiebungen, insbesondere aber der abrupte
Rickgang der Hauptwdhrungen gegenlber dem Schweizer Franken gegen
Ende des Jahres, belasteten die Erfolgsrechnung mit CHF 23.3 Mio. Die
Umrechnung der in Fremdwdhrung erstellten Bilanzen wirkte sich mit

CHF 122.7 Mio. negativ auf das Eigenkapital aus. Trotz des Konzernergebnisses
von CHF 145.4 Mio. nahm das Eigenkapital um CHF 26.7 Mio. auf CHF 846.1 Mio.
ab. Die Eigenkapitalquote blieb mit 40.9% jedoch praktisch konstant.

Investitionen in die Zukunft Im Berichtsjahr setzte der Konzern die lang-
fristige Strategie fort und investierte CHF 129.5 Mio. in Betriebseinrich-
tungen sowie CHF 152.1 Mio. in gezielte Akquisitionen. Die wichtigsten
Vorhaben betrafen ein neues Montagewerk fiir grosse Landmaschinen bei
Saverne, Frankreich, und fir Glasformungsmaschinen in Malaysia sowie
Erweiterungen der Werke von Bucher Hydraulics in der Schweiz und von
Bucher Municipal in Ddnemark. Bucher Hydraulics baute die Prdsenz in
Nordamerika durch den Kauf der Unternehmen Monarch Hydraulics Inc. und
Command Controls Corp. aus. Kuhn Group erganzte die Produktpalette mit
der Akquisition der auf Pflanzenschutzspritzen spezialisierten Blanchard
SAS in Frankreich und kiindigte gegen Ende des Berichtsjahres den Kauf des
Ballenpressengeschafts von Kverneland an.

Personal Bucher Industries konnte im Durchschnitt des Berichtsjahres
646 neue Arbeitspldtze schaffen und erhéhte den Personalbestand durch
Zukdufe um weitere 3.7%. Am Jahresende beschéaftigte der Konzern in
28 Ldndern 8373 Mitarbeitende.

Bucher Geschaftsbericht 2008
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Kuhn Group In einem sehr guten Marktumfeld steigerte die Division den
Umsatz mit spezialisierten Landmaschinen um 19.0%, wdhrungsbereinigt
um 26.0%, auf CHF 1 105.6 Mio. Der gegen Ende des Berichtsjahres akqui-
rierte franzosische Hersteller von Pflanzenschutzspritzen Blanchard SAS
trug 1.3% zum Umsatzwachstum bei. Das Betriebsergebnis stieg gegeniber
dem sehr hohen Vorjahreswert um 27.1% auf CHF 136.9 Mio. Der Auf-
tragseingang betrug CHF 1224.0 Mio. und lag um 17.1%, wahrungsbereinigt
um 23.9%, Uber dem Vorjahr. Entsprechend erhéhte sich der Auftragsbe-
stand um 29.8% auf CHF 432.2 Mio. Alle Regionen, insbesondere aber die
Hauptmadrkte Westeuropa und Nordamerika, trugen zum erfreulichen
Geschaftsgang bei. In Brasilien setzte sich die rasche Markterholung fort.
Die voll ausgelasteten Kapazitdten und die weiter optimierten Prozesse

der Division wirkten sich positiv auf die Betriebsmarge aus. Die gegen Ende
des Berichtsjahres angekiindigte Ubernahme des holldndischen Produk-
tionswerks fiir Ballenpressen von der Kverneland Gruppe wurde am 19. Februar
2009 vollzogen. Damit konnte Kuhn Group eine wichtige Produktliicke bei
den Futtererntemaschinen schliessen.

Bucher Municipal Im Berichtsjahr nahm der Umsatz von Bucher Municipal
mit Kommunalfahrzeugen und Winterdienstausristungen um 4.1%, wah-
rungsbereinigt um 12.0%, auf CHF 579.1 Mio. zu. Das Betriebsergebnis vor
der ausserordentlichen Wertminderung auf Goodwill bei der Gmeiner
GmbH in der Hohe von CHF 4.7 Mio. betrug CHF 42.7 Mio. Es Ubertraf den
Vorjahreswert um 15.7% trotz erheblicher negativer Wahrungseffekte.

Der hohe Auftragsbestand zu Beginn des Berichtsjahres und die Realisierung
einzelner Grossauftrage sowie die rege Nachfrage nach Mill- und Kehr-
fahrzeugen in Australien trugen zum guten Geschaftsgang bei. Der Auftrags-
eingang betrug CHF 528.4 Mio. und lag, als Folge des starken konjunktu-
rellen Rickgangs im vierten Quartal, um 12.4%, wdhrungsbereinigt um 5.7%,
unter dem Rekordwert des Vorjahres. Projektverzégerungen und vereinzelte
Annullationen konnten nicht verhindert werden. Der Auftragsbestand nahm
um 35.7% auf CHF 114.5 Mio. ab. Bucher Municipal reagierte auf das tiefere
Geschaftsvolumen zu Beginn des laufenden Jahres mit dem Abbau von
tempordren Stellen, Uberzeit, Gleitzeit und Ferien und konnte vereinzelte
Entlassungen nicht vermeiden.

Bucher Process Die Division erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von
CHF 195.2 Mio. und tbertraf den hohen Vorjahreswert um 12.3%, wéh-
rungsbereinigt um 15.7%. Das Betriebsergebnis konnte um 26.8% auf
CHF 24.1 Mio. gesteigert werden und die EBIT-Marge betrug erfreuliche
12.4%. Diese Zunahme ging insbesondere auf die hervorragende Abwicklung
der beiden Grossauftrdge fur Fruchtsaftanlagen aus China und Grossbri-
tannien zurlck. Das Ausbleiben entsprechender Folgeauftrége fir Fruchtsaft-
produktionsanlagen fithrten zu einem Riickgang des Auftrageingangs um
16.8%, wahrungsbereinigt um 13.8%, auf CHF 167.7 Mio. Aus denselben
Griinden nahm der Auftragsbestand um CHF 28.6 Mio. auf CHF 40.1 Mio. ab.

Investor Relations



Bucher Hydraulics Der Umsatz von Bucher Hydraulics stieg mit kundenspe-
zifischen hydraulischen Systeml&sungen um 28.6% auf CHF 497.0 Mio.
Wahrungsbereinigt betrug die Zunahme 33.5%. Das organische Wachstum
lag bei 14.8%. Die im Berichtsjahr akquirierten Unternehmen in den USA, die
Monarch Hydraulics Inc. und die Command Controls Corp., trugen CHF 65.2 Mio.
oder 13.1% zum Umsatz bei. Das Betriebsergebnis vor ausserordentlichen
Wertminderungen betrug CHF 56.4 Mio. und lag um 3.6% unter dem hohen
Vorjahreswert. Die getriibten Marktaussichten in den USA machten eine
Wertminderung auf Goodwill von CHF 25.2 Mio. notwendig. Der Auftragsein-
gang betrug CHF 472.9 Mio. und stieg um 14.2%, wahrungs- und akquisiti-
onsbereinigt um 2.6%. Vom konjunkturellen Abschwung in den letzten Monaten
des Berichtsjahres blieben weltweit nur die Zuliefermarkte Land- und Ener-
gietechnik sowie Baumaschinen in China verschont.

Emhart Glass Dank einer konstant hohen Auslastung wahrend des ganzen
Berichtsjahres erzielte Emhart Glass einen praktisch auf dem Héchstwert
des Vorjahres liegenden Umsatz von CHF 418.3 Mio. Wahrungsbereinigt
betrug die Zunahme 3.4%. Das Betriebsergebnis konnte um 5.4% auf
CHF 35.0 Mio. gesteigert werden. Mit der Starkung der Verkaufsaktivitdten in
Osteuropa, Lateinamerika und Indien festigte die Division ihre starke
globale Marktposition weiter. Das Montagewerk in Malaysia wurde fertigge-
stellt und Anfang 2009 in Betrieb genommen. In den letzten Monaten des
Berichtsjahres kihlte sich die Konjunktur in allen Regionen spiirbar ab. Der
Auftragseingang von CHF 398.9 Mio. ging im Vergleich zum Vorjahreswert
um 9.4%, wahrungsbereinigt um 6.1%, zurlck. Der Auftragsbestand lag um
13.4%, wahrungsbereinigt um 10.2%, unter dem Wert des Vorjahres.

Dividende In Anbetracht des soliden Konzernergebnisses und einer konti-
nuierlichen Dividendenpolitik, beantragt der Verwaltungsrat der General-
versammlung vom 16. April 2009 eine Dividende von CHF 4.50 pro Namen-
aktie. Die Vorjahresdividende betrug CHF 5.00. Der Antrag entspricht einer
Ausschittungsquote von 32.7%.

Verwaltungsrat und Konzernleitung Die Amtszeit der Verwaltungsrdte
Claude R. Cornaz, Kurt E. Siegenthaler und Heinrich Spoerry lduft ab. Der
Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung deren Wiederwahl fir
eine weitere Amtsdauer von drei Jahren.

Dank an unsere Mitarbeitenden und Partner Unter hoher Belastung durch
das grosse Geschaftsvolumen stellten unsere Mitarbeitenden ihr ganzes
Kénnen und ihr enormes Engagement einmal mehr unter Beweis. Der rasche
konjunkturelle Riickgang im vierten Quartal und die damit verbundenen
unsicheren Aussichten fiir 2009 werden von unseren Mitarbeitenden und
Geschdftspartnern weiterhin Flexibilitdt, Anpassungsfahigkeit und Durch-
haltewillen verlangen. Unseren Geschaftspartnern und Mitarbeitenden danken
wir fir die ausgezeichnete Leistung. Wir wissen, dass unser Unternehmen

Bucher Geschaftsbericht 2008
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auch in schwierigeren Zeiten auf die Unterstiitzung der Mitarbeitenden und
Geschéaftspartner zahlen kann.

Ausblick auf das Jahr 2009 Prognosen fiir das laufende Jahr sind angesichts
der Finanzkrise dusserst unsicher. Bucher Industries verfolgt die Marktent-
wicklung sehr genau und ist vorbereitet, rechtzeitig entsprechende Massnahmen
treffen zu kdnnen. Finanzierungsschwierigkeiten der Kunden sowie weitere
Wahrungsschwankungen kénnten den Geschdftsgang belasten. Der fiir den
Konzern wichtige Landtechniksektor diirfte davon am wenigsten betroffen
sein. Tiefere Steuereinnahmen der &ffentlichen Hand und Finanzierungspro-
bleme der privaten Unternehmer verursachen eine schwachere Nachfrage
bei den Kommunalfahrzeugen. Bei den Fruchtsaftanlagen erwarten wir we-
niger Grossprojekte und bei einigen Weinproduzenten rechnen wir mit
Finanzierungsproblemen. Das Zuliefergeschaft von Bucher Hydraulics dirfte
neben dem Riickgang der Nachfrage vom Lagerabbau der Kunden zusatzlich
betroffen sein. Emhart Glass erwartet erhebliche Verzdgerungen im Projekt-
geschaft fir Glasformungsmaschinen, jedoch ein wesentlich stabileres
Ersatzteilgeschdft. Der solide Auftragsbestand zu Beginn des Jahres und die
Akquisitionen dirften die Umsatzentwicklung im laufenden Jahr stlitzen.
Insgesamt erwarten wir flir das Jahr 2009 einen Konzernumsatz unter Vor-
jahr sowie ein tieferes Betriebs- und Konzernergebnis.

Niederweningen, 12. Mérz 2009

2. b o ool /%%{

Kurt E. Siegenthaler Philip Mosimann
Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzender der Konzernleitung

Investor Relations
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Bucher - heute

Unsere Mission Wir stellen technologisch fiihrende Maschinen und Anlagen zur
effizienten Gewinnung und Herstellung von gesunden Nahrungsmitteln, zur Er-
haltung von sauberen Stadten und sicheren Strassen sowie hydraulische Systeme
fir anspruchsvolle Maschinen her. Wir verstehen uns als langfristig industriell
orientiertes Unternehmen und als fairen Partner fiir unsere Kunden, Mitarbeitenden,
Aktiondre und Geschaftspartner. Wir verbinden 6konomische und ékologische
Aspekte zur nachhaltigen Nutzung unserer natirlichen Grundlagen. Die hohe
Lebensdauer und Energieeffizienz unserer Maschinen und Komponenten, die
umweltschonenden Fahrzeuge und die Férderung von rezyklierbarem Glas mit
Anlagen zur Glasbehdlterproduktion tragen dazu bei.

Unsere Ziele Wir streben mit Technologiefiithrerschaft, Marktprdsenz und einem
konsequenten Kostenmanagement eine hohe Rentabilitdt und einen hohen
Cashflow an. Unsere Kunden bedienen wir mit leistungsfahigen, innovativen Pro-
dukten und gutem Service. Den Mitarbeitenden bieten wir attraktive Arbeits-
pldtze und Weiterbildungsmaoglichkeiten. Wir entwickeln den Konzern kontinierlich
weiter durch internes Wachstum, aber auch mit der Ubernahme von ausgewdhlten
komplementdren Geschaftstatigkeiten. Durch eine klare divisionale Gliederung mit
dezentraler Fiihrungs- und Ergebnisverantwortung sowie der konzernweiten
strategischen und finanziellen Fithrung bleiben wir flexibel und anpassungsfahig.
Unsere anspruchsvollen finanziellen Zielwerte verstehen sich als Durchschnitt
iber einen Konjunkturzyklus. Diese sind: ein Betriebsergebnis (EBITDA) von 12%
und ein Betriebsergebnis (EBIT) von 9% des Nettoumsatzes sowie eine Kapital-
rendite nach Steuern von tber 16%.

Unsere Geschdftsfelder Der Konzern umfasst finf spezialisierte Divisionen in in-
dustriell verwandten Gebieten des Maschinen- und Fahrzeugbaus. Die Geschafts-
felder basieren auf grundlegenden Bediirfnissen der Menschen und verfiigen durch

s o, Personal- Sonstige 3% .
S bestand - o Al Australien 3%
Asien 8% 2008 Italien 4%
Brasilien 5%
Total Schweden 6%
Amerika 17% 8373 Grossbritannien 6%

Schweiz 5%
Deutschland 9%

Schweiz 13%

Nordamerika 14%

Europa 70% Frankreich 34%



Produktions-
standorte

Innovation der Produkte und Dienstleistungen sowie geografische Erschliessung der
Madrkte Gber erhebliches weltweites Wachstums- und Ertragspotenzial.

Fiihrende Marktpositionen Mit weltweit flihrenden Marktstellungen streben wir
die effizienteste Service- und Vertriebsorganisation, die hdchste Innovationsstarke
und das beste Preis-Leistungs-Angebot in unseren Fachgebieten an.

Kuhn Group ist weltweit flihrender Anbieter von Landmaschinen fir die Boden-
bearbeitung, Sdtechnik, Dingung, Pflanzenschutz und Landschaftspflege,
Futterernte und Fltterungstechnik.

Bucher Municipal hdlt den gréssten Marktanteil bei Kommunalfahrzeugen in
Europa. Das Gesamtsortiment umfasst Kompakt- und Grosskehrfahrzeuge,
Flugfeldreinigungs- und Schneerdumgerdte sowie Streuer und Millfahrzeuge.

Bucher Process istinternational der bedeutendste Hersteller von Ausriistungen fir
die Wein- und Fruchtsaftproduktion. Das Angebot umfasst von Maschinen zur Friich-
teannahme, -aufbereitung und -entsaftung bis hin zu Fermentier-, Filtrations- und
Adsorptionsanlagen sowie angepassten Pressen zur Entwdsserung von Kldrschlamm.

Bucher Hydraulics hat mit Produktionsstdtten in Europa, Asien und den USA eine
fihrende Stellung als Anbieter kundenspezifischer Systeml&sungen in der Mobil-
und Industriehydraulik.

Emhart Glass ist Weltmarktfihrer fiir hochentwickelte Technologien zur Herstel-
lung und Priifung von Glasbehdltern. Das Angebot umfasst Glasformungs- und
Inspektionsmaschinen, Anlagen, Komponenten und Ersatzteile sowie Beratung
und Service fir die Glasbehdlterindustrie.

Europa

Bucher Geschaftsbericht 2008
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Corporate Governance

Der vorliegende Bericht folgt der Corporate Governance-Richtlinie der SIX
Swiss Exchange vom 1. Juli 2002 und den dazugeh6renden Kommentaren,
inkl. Aktualisierungen bis zum 20. September 2007, soweit sie flir Bucher
Industries anwendbar sind. Wo nichts Gegenteiliges aufgefiihrt ist, geben die
Informationen die Situation am 31. Dezember 2008 wieder.

Konzernstruktur und Aktionariat

Operative Konzernstruktur Der Konzern Bucher Industries ist in fiinf Divisio-
nen mit finf Tatigkeitsgebieten gegliedert: spezialisierte Landmaschinen
(Kuhn Group), Kommunalfahrzeuge (Bucher Municipal), Produktionsanlagen
flr Wein und Fruchtsaft (Bucher Process), Hydraulikkomponenten (Bucher
Hydraulics), Produktionsanlagen fir die Glasbehdlterindustrie (Emhart Glass).
Auf Konzernstufe unterstiitzt das Corporate Center mit den Funktionen Finan-
zen und Controlling, Konzernentwicklung sowie Recht und Kommunikation die
Tatigkeiten des Konzerns sowie der fiinf Divisionen. Die operative Konzern-
struktur ist in unten stehender Grafik dargestellt. Eine detaillierte Segmentbe-
richterstattung befindet sich im Anhang zur Konzernrechnung auf der

Seite 83 dieses Geschdftsberichts.

Konzerngesellschaften und Konsolidierungskreis Bucher Industries AG mit
Sitz in Niederweningen, Schweiz, ist die Holdinggesellschaft des Konzerns.

Ihre Namenaktien sind im Hauptsegment der SIX Swiss Exchange kotiert. An
den Borsen in Frankfurt, Stuttgart, Berlin und XETRA sind die Namenaktien

im Freiverkehr gelistet. Die Detailangaben sind im Abschnitt Investor Relations
auf den Seiten 30 und 31 dieses Geschéaftsberichts aufgefiihrt. Der Konsolidie-
rungskreis umfasst alle von der Holdinggesellschaft direkt und indirekt gehaltenen

Konzern Bucher Industries
Holding Bucher Industries AG
Konzernfunktionen
Divisionen Kuhn Bucher Bucher Bucher Emhart
Group Municipal Process Hydraulics Glass
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Konzerngesellschaften gemadss der Liste auf den Seiten 115 bis 117 dieses
Geschaftsberichts. Keine davon ist bérsenkotiert.

Aktionariat Die Namenaktien werden von einem breiten Kreis von Publikums-
aktiondren gehalten. Eine mit Aktiondrsbindungsvertrag organisierte Gruppe,
vertreten durch Rudolf Hauser, Ziirich, hdlt gemdss bérsengesetzlicher Publika-
tion (SHAB 10. Mai 2005) insgesamt 34.14% der Stimmrechte. Kernelemente
des Aktiondrbindungsvertrags wurden nicht verdffentlicht. Bucher Industries AG
und die Bucher Beteiligungs-Stiftung hielten insgesamt 5.65% der ausgegebenen
Aktien, wobei deren Stimmrechte in Ubereinstimmung mit Art. 659a, Abs. 1 des
schweizerischen Obligationenrechts ruhen. Die Deutsche Bank, Frankfurt,
hielt 3.09% der Stimmrechte. Dem Verwaltungsrat der Bucher Industries AG sind
keine weiteren Aktiondre und stimmrechtsverbundene Aktiondrsgruppen be-
kannt, deren Beteiligung 3% aller Stimmrechte tUbersteigt.

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen der Bucher Industries AG mit anderen
Gesellschaften.

Kapitalstruktur
Kapital Das ausgegebene Aktienkapital der Bucher Industries AG betrdgt
CHF 2113180 und ist eingeteilt in 10565900 Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 0.20. Bucher Industries AG verfligt Giber ein bedingtes, nicht ausgege-

benes Kapital von maximal CHF 236 820. Es gibt kein genehmigtes Kapital.

Bedingtes Kapital Das Aktienkapital der Bucher Industries AG kann durch
Ausgabe von hochstens 1184 100 Namenaktien mit einem Nennwert von
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je CHF 0.20 im Maximalbetrag von CHF 236 820 erh6ht werden. Das bedingte
Kapital ist reserviert fiir die Ausiibung von Options- oder Wandelrechten in
Verbindung mit Anleihensobligationen oder von Optionsrechten, die den
Aktiondren eingerdumt werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausge-
schlossen. Zum Bezug der neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von
Options- oder Wandelrechten berechtigt. Gegenwadrtig sind keine solchen
Rechte ausstehend.

Die Options- oder Wandelbedingungen werden durch den Verwaltungsrat
festgelegt. Der Verwaltungsrat kann bei der Ausgabe von Options- oder Wandel-
anleihen das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre aus wichtigen Griinden

im Sinne von Art. 653c Abs. 2 OR aufheben. In diesem Fall sind Struktur, Lauf-
zeit und Betrag der Anleihe sowie die Options- oder Wandelbedingungen
durch den Verwaltungsrat entsprechend den Marktbedingungen im Zeitpunkt
der Ausgabe festzulegen.

Kapitalverdnderungen In den letzten drei Berichtsjahren erfolgten keine
Kapitalverdanderungen.

Aktien Das ausgegebene Aktienkapital von CHF 2 113180 der Bucher
Industries AG ist eingeteilt in 10565900 Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 0.20. Sdmtliche Aktien sind voll liberiert und dividendenberech-
tigt. An der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme.
Bucher Industries AG hat keine Partizipations- oder Genussscheine ausgegeben.

Ubertragungsbeschrinkungen Fir die Namenaktien bestehen keine
Eigentums- oder Ubertragungsbeschriankungen. Aufgrund der Statuten hat
der Verwaltungsrat eine Regelung betreffend die Eintragung von Nominees
aufgestellt. Danach werden Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriick-
lich erklaren, die Aktien fiir eigene Rechnung zu halten (nachstehend: Nomi-
nees), ohne weiteres bis maximal 2% des jeweils ausstehenden Aktienkapitals
als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen, sofern sie zuvor

mit Bucher Industries AG eine Nominee-Vereinbarung abgeschlossen haben. Uber
diese Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees nur dann mit
Stimmrecht eingetragen, wenn sich der betreffende Nominee schriftlich bereit
erkldrt, die Namen, Adressen und Aktienbestdnde derjenigen Personen offen-
zulegen, flr deren Rechnung er 0.5% oder mehr des jeweils ausstehenden Aktien-
kapitals hédlt. Die Limite von 2% gilt sinngemadss fiir Nominees, die unter-
einander kapital- oder stimmenmadssig, durch einheitliche Leitung oder auf
andere Weise verbunden sind.

Wandelanleihen und Optionen Bucher Industries AG hat keine Wandelanlei-
hen ausstehend. Die bestehenden Optionsrechte aus dem Optionsplan fir Mit-
glieder der Konzernleitung und der Divisionsleitungen sind auf den Seiten 27 bis
29 dieses Geschdaftsberichts aufgefiihrt. Die zur Deckung bendétigten Aktien
werden an der Bdrse beschafft und in der Bucher Beteiligungs-Stiftung gehalten.

12



Verwaltungsrat

Mitglieder

Kurt E.Siegenthaler Schweizer Staatsangehdriger, Dr. phil. Il Universitadt
Zirich, lic. rer. pol. Universitdt Basel » 1969 Sandoz AG, Basel » 1974 Mc
Kinsey & Co., Zurich » 1976 Biihler AG, Uzwil, Leiter Finanz- und Rechnungs-
wesen » 1985 SIG, Neuhausen, Divisionsleiter Verpackungsmaschinen

» 1993-1998 Black & Decker, Towson, USA, Corporate Vice President und Leiter
Emhart Glass » 1998-2005 Bucher Industries AG, Divisionsleiter Emhart Glass
» Weitere Titigkeit Mitglied des Verwaltungsrats der Vitrashop Holding AG,
Birsfelden.

Thomas W.Hauser Schweizer Staatsangehdriger, dipl. Ing. ETH Z{rich, MBA
INSEAD Fontainebleau » 1968 Boeing, Seattle » 1970-2003 Bucher Hydraulics
GmbH, Klettgau, Geschaftsfihrer » 1984-2003 Bucher Hydraulics, Divisions-
leiter. Keine weiteren Tdtigkeiten und Interessenbindungen.

Ernst Bartschi Schweizer Staatsangehdriger, lic. oec. HSG Universitdt

St. Gallen » 1980 Schindler Management AG » 1994 Schindler Aufziige AG,
Geschaftsfuhrer » 1997 Schindler Group, Chief Financial Officer

» 2002 Sika AG, Baar, Chief Financial Officer, seit 2005 Chief Executive Officer.
Keine weiteren Tdtigkeiten und Interessenbindungen.

Thomas W.Bechtler Schweizer Staatsangehdoriger, Dr.iur. Universitdt
Zirich, L.L.M. Harvard University » 1977 Luwa AG, Zlrich, Divisionsleiter
» 1982 Hesta AG und Hesta Tex AG, Zug, Delegierter des Verwaltungsrats
» Weitere Titigkeiten Vizeprdsident des Verwaltungsrats der Sika AG, Baar
» Mitglied des Verwaltungsrats der Credit Suisse Group, Zirich, Swiss Re,
Zurich, und Conzzeta AG, Zirich » Vorstandsvorsitzender Human

Rights Watch Komitee Zirich.

Rolf Broglie Schweizer Staatsangehdriger, Unternehmer » 1972 Chromos
AG, Glattbrugg, 1985 Geschaftsleiter » 1995 Prografica AG, Glattbrugg,
Delegierter des Verwaltungsrats. Keine weiteren Tatigkeiten und Interes-
senbindungen.

Claude R.Cornaz Schweizer Staatsangehdriger, dipl. Ing. ETH Z{rich

» 1987 Contraves AG, Zlrich » 1989 Nestec SA, Vevey » 1993 Vetropack Holding
AG, Biilach » seit 2000 Delegierter des Verwaltungsrats und Vorsitzender der
Gruppenleitung » Weitere Titigkeiten Mitglied des Vorstands des Europdischen
Behdlterglasindustrie-Verbandes » Vizeprdsident des Verwaltungsrats der

H. Goessler AG, Zirich.

Anita Hauser Schweizer Staatsangehdrige, lic. rer. publ. HSG Universitdt
St. Gallen, MBA INSEAD, Fontainebleau » 1993-1998 Unilever, Zug und Mai-
land, European Brand Manager » 2000-2004 Lindt & Spriingli (International),
Kilchberg, International Marketing Manager » 2005 EF Education (Schweiz)
AG, Geschaftsfiihrerin. Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Bucher Geschaftsbericht 2008
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Heinrich Spoerry Schweizer Staatsangehdriger, lic. oec. HSG Universitdt
St. Gallen » 1979 Boston Consulting Group, Miinchen » 1981 SFS Gruppe,
Heerbrugg, Leiter Management Services » 1987 Stdfa Control System AG,
Cerberus AG, Mannedorf, Mitglied der Geschaftsleitung » 1998 SFS Gruppe,
Heerbrugg, Prasident des Verwaltungsrats und Chief Executive Officer

» Weitere Titigkeit Mitglied des Verwaltungsrats der Mikron AG, Biel.

Erwin Stoller Schweizer Staatsangehériger, dipl.Ing.ETH Zirich

» 1992 Rieter Holding AG, Winterthur, Leiter Spinning Systems » 1996 Rieter
Textile Systems, Winterthur, Chief Executive Officer » 2002-2007 Rieter
Automotive Systems, Winterthur, Chief Executive Officer » 2008 Prasident
des Verwaltungsrats der Rieter Holding AG, Winterthur. Keine weiteren

Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Name Alter  Position Eintritt  Gewahlt bis Committees

Verwaltungsrat Audit Compensation Nomination
Kurt E. Siegenthaler 67 Prdsident, nicht-exekutiv 2006 2009 X X
Thomas W.Hauser 68 Vizeprdsident, nicht-exekutiv, unabhdngig 1984 2011 X X
Ernst Bartschi 57 nicht-exekutiv, unabhangig 2005 2011 X

Thomas W.Bechtler 59 nicht-exekutiv, unabhangig 1987 2010 X X
Rolf Broglie 62 nicht-exekutiv, unabhangig 1996 2010 X

Claude R. Cornaz 48 nicht-exekutiv, unabhéngig 2002 2009

Anita Hauser 40 nicht-exekutiv, unabhéngig 2007 2010

Heinrich Spoerry 57 nicht-exekutiv, unabhangig 2006 2009

Erwin Stoller 61 nicht-exekutiv, unabhangig 1996 2011 X
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Unabhdngigkeit Alle Mitglieder, mit Ausnahme von Kurt E. Siegenthaler,
sind auch unabhdngig, d. h. sie gehérten in den letzten drei Jahren nicht
der Geschaftsfiihrung der Bucher Industries an und stehen nicht in wesent-
lichen Geschaftsbeziehungen zum Konzern. Kurt E. Siegenthaler war im
Berichtsjahr nicht-exekutiver Prdsident des Verwaltungsrats, gilt jedoch auf-
grund seiner Exekutivfunktion als Divisionsleiter Emhart Glass bis Ende
2005 nicht als unabhdngig. Ab 2009 sind alle Mitglieder des Verwaltungsrats
unabhdngig.

Wahl und Amtszeit Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden einzeln und
jeweils gestaffelt fiir eine Amtszeit von drei Jahren gewdhlt. Sie scheiden
nach Erreichen des 70. Lebensjahres auf die ndchstfolgende Generalversamm-
lung aus. Es bestehen keine weiteren statutarischen Beschrankungen der
Amtszeit. Im Berichtsjahr wurden Thomas W. Hauser, Ernst Bdrtschi und
Erwin Stoller wieder in den Verwaltungsrat gewahlt.

Interne Organisation Der Verwaltungsrat bestimmt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens und nimmt die Oberleitung der Gesellschaft gemadss
den Bestimmungen des schweizerischen Obligationenrechts, der Statuten und
des internen Organisationsreglements, abrufbar unter www.bucherind.com/
Investor Relations/Corporate Governance, wahr. Er versammelt sich, sooft es die
Geschéfte erfordern, mindestens aber zu sechs ordentlichen Sitzungen im Jahr,
die in der Regel alle zwei Monate abgehalten werden. Im Berichtsjahr fanden
sechs Sitzungen statt. An den Sitzungen nehmen in der Regel der Vorsitzende
der Konzernleitung, der Leiter Finanzen und Controlling sowie je nach Traktan-
dum weitere Mitglieder der Konzernleitung teil. Uber die Verhandlungen und
Beschlisse fiihrt die Generalsekretdrin Protokoll. Die Sitzungen dauern jeweils
mindestens einen halben Tag, im Falle der jahrlichen Strategiesitzung zwei Tage.

Bucher Geschaftsbericht 2008
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Ausschiisse Zu seiner Unterstiitzung hat der Verwaltungsrat aus seinem
Kreis ein Audit Committee, ein Compensation Committee und ein Nomina-
tion Committee gebildet. Die Aufgaben und Kompetenzen der Committees
sind auf den Seiten 16 und 17 dieses Geschéaftsberichts aufgefihrt. Die
Committees berichten dem Gesamtverwaltungsrat tber ihre Tatigkeit, Er-
gebnisse und Antrage. Die Gesamtverantwortung fiir die an die Committees
Ubertragenen Aufgaben bleibt beim Verwaltungsrat. Die Amtsdauer der Com-
mitteemitglieder beginnt mit der ordentlichen Generalversammlung und
dauert bis zur nichsten ordentlichen Generalversammlung. Uber die Verhand-
lungen und Beschliisse der Committees werden Protokolle geftihrt.

Audit Committee Dem Audit Committee gehdren Rolf Broglie als Prdsident
sowie Ernst Bdrtschi und Erwin Stoller an. Ernst Bartschi trat die Nachfolge
von Claude Cornaz an, der am 15. April 2008 aus dem Audit Committee aus-
schied. Alle Mitglieder sind nicht exekutiv und unabhdngig. Das Audit
Committee hat zur Aufgabe, ein umfassendes und effizientes Revisionskon-
zept des Konzerns sicherzustellen, die Berichte der Revisionsstelle und des
Konzernpriifers entgegenzunehmen, deren Unabhdngigkeit und Leistung zu
beurteilen, deren Vergiitung festzulegen sowie deren Wahl vorzuschlagen.
Es genehmigt jahrlich die Revisionsschwerpunkte, beurteilt den Priifplan der
Revision und bespricht die Revisionsergebnisse mit den Revisoren. Zudem
schldgt das Audit Committee zuhanden des Verwaltungsrats geeignete finan-
zielle Kontrollinstrumente vor. Im Berichtsjahr betraf dies die Einfihrung
des Internen Kontrollsystems und der Financial Management Policy, der Ver-
besserung der monatlichen internen Berichterstattung sowie der Einflih-
rung einer internen Revision ab dem Geschaftsjahr 2009. An den Sitzungen
nehmen der Prasident des Verwaltungsrats, der Vorsitzende der Konzern-
leitung, der Leiter Finanzen und Controlling sowie Vertreter der Revisionsstelle
mit beratender Stimme teil. Das Audit Committee tritt mindestens dreimal
jahrlich zusammen. Eine Sitzung dauert in der Regel einen halben Tag. Im
Berichtsjahr fanden vier Sitzungen statt.

Compensation Committee Dem Compensation Committee gehdren Kurt
E. Siegenthaler als Prasident sowie Thomas W. Bechtler und Thomas W.
Hauser an. Die drei Mitglieder sind nicht-exekutiv und im Berichtsjahr in der
Mehrheit, ab dem Geschéftsjahr 2009 alle unabhdngig. Das Compensation
Committee legt die Vergiitungen fir die Mitglieder der Konzernleitung und
die Vergiitungspolitik fir die obersten Managementstufen fest und schldgt
die Honorierung der Mitglieder des Verwaltungsrats vor. An den Sitzungen
nimmt der Vorsitzende der Konzernleitung, ausgenommen bei der Festset-
zung seiner eigenen Verglitung, beratend teil. Das Compensation Committee
tritt mindestens einmal jahrlich zusammen. Die Sitzung dauert in der Regel
einen halben Tag. Im Berichtsjahr fand eine Sitzung statt.
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Nomination Committee Dem Nomination Committee gehdren Kurt E.
Siegenthaler als Prasident sowie Thomas W. Bechtler und Thomas W. Hauser
an. Die drei Mitglieder sind nicht-exekutiv und im Berichtsjahr in der Mehrheit,
ab dem Geschaftsjahr 2009 alle unabhdngig. Das Nomination Committee
legt die Grundsatze fir das Selektionsverfahren fir Verwaltungsrate und den
Vorsitzenden der Konzernleitung fest, fithrt das Selektionsverfahren durch
und beantragt Ernennungen und Wahlvorschldge dem Gesamtverwaltungsrat.
An den Sitzungen nehmen keine weiteren Personen teil. Fiir die Ernennung
der Gibrigen Konzernleitungsmitglieder delegiert das Nomination Committee
die Durchfithrung des Selektionsverfahrens an den Vorsitzenden der Kon-
zernleitung und schldgt auf dessen Antrag dem Verwaltungsrat Ernennungen
in die Konzernleitung vor. Das Nomination Committee tritt mindestens
einmal jahrlich zusammen. Die Sitzung dauert in der Regel einen halben Tag.
Im Berichtsjahr fand eine Sitzung statt.

Kompetenzregelung Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfiihrung
an den Vorsitzenden und die Mitglieder der Konzernleitung Gbertragen.
Deren Befugnisse und Aufgaben sind im Organisationsreglement geregelt.
Eine Kurzfassung des Organisationsreglements ist als PDF-Dokument auf
der Website von Bucher Industries, www.bucherind.com/Investor Relations/
Corporate Governance, zuganglich. Der Verwaltungsrat ibt die Kontroll-
funktion Uber die operative Geschaftsfihrung aus.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat erhdlt von der Konzernleitung durch monatliche Kenn-
zahlen, quartalsweise konsolidierte Abschliisse und Managementkommen-
tare im Rahmen des Management-Reporting-Systems Informationen tber
die Geschaftsentwicklung und die wichtigsten Kennzahlen des Konzerns,
der Divisionen und wichtiger Konzerngesellschaften. Die Abweichungen vom
Budget und der dreijahrigen Mittelfristplanung werden auf der Grundlage
der gesamten Marktentwicklung analysiert und die Massnahmen des Manage-
ments beurteilt. Zusdtzlich wird der Verwaltungsrat in jeder Sitzung tber
den Geschaftsgang, wichtige Projekte und Risiken informiert. Einmal jahrlich
nimmt er anhand eines Risikoberichts eine vertiefte Beurteilung der Risiko-
lage des Konzerns vor. Soweit der Verwaltungsrat Gber grossere Projekte ent-
scheiden muss, werden dazu schriftliche Antrage erstellt. Im Berichtsjahr
beschloss der Verwaltungsrat auf Antrag des Audit Committees die Einflih-
rung eines konzernweiten internen Kontrollsystems und den Aufbau einer
internen Konzernrevision. Letztere wird ihre Tdtigkeit in Ergdnzung zur ex-
ternen Revision erstmals ab dem Geschaftsjahr 2009 aufnehmen. Die externe
Revision priifte im Berichtsjahr das Vorhandensein des internen Kontrollsystems.
Die entsprechende Berichterstattung an das Audit Committee und den
Verwaltungsrat erfolgt jahrlich, erstmals im Marz 2009.

Bucher Geschaftsbericht 2008
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Die Konzernleitung

Mitglieder Philip Mosimann Schweizer Staatsangehdriger, Alter 54, dipl. Ing. ETH Zirich
» 1980 Sulzer Innotec AG, Winterthur » 1993 Sulzer AG, Winterthur, Divisionsleiter
Sulzer Thermtec » 1997 Sulzer AG, Winterthur, Divisionsleiter Sulzer Textil
» 2001 Bucher Industries AG, seit 2002 Vorsitzender der Konzernleitung
» Weitere Titigkeit Mitglied des Verwaltungsrats der Conzzeta AG, Zirich.

Roger Baillod Schweizer Staatsangehdriger, Alter 49, Betriebsékonom FH Olten,
dipl. Wirtschaftspriifer Kammerschule, Zirich » 1984 ATAG Ernst & Young AG,
Zirich » 1993 Dietsche Holding AG, Zug, Leiter Finanz- und Rechnungswesen

» 1995 Benninger AG, Uzwil, Leiter Zentrale Dienste » 1996 Bucher Industries AG,
Leiter Finanzen und Controlling » Weitere Tatigkeit Mitglied der Verwaltung des
Migros-Genossenschafts-Bundes, Zirich.

Jean-Pierre Bernheim Franzgsischer Staatsangehdriger, Alter 59, dipl. Ing. Ecole
des Mines, Paris, Dr.Ing. Universitdt Marseille » 1977 Groupe Vallourec, Paris

» 1980 Bucher Vaslin SA, Président Directeur Général » 1998 Divisionsleiter Bucher
Process. Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Michael Hiusermann Schweizer Staatsangehdriger, Alter 47, Diplom Handels-
schule zirich » 1983 Kran +Hydraulik AG, Tagelswangen » 1988 Bucher-Guyer AG,
Leiter Fordertechnik, Rolba Kommunaltechnik AG und Bucher-Guyer AG Kom-
munalfahrzeuge » 2000 Divisionsleiter Bucher Municipal. Keine weiteren Tétig-
keiten und Interessenbindungen.

Martin Jetter Deutscher Staatsangehdriger, Alter 52, dipl. Ing. Berufsakademie

Stuttgart » 1978 Robert Bosch GmbH, Schwieberdingen » 1980 Jetter AG, Ludwigs-
burg, Vorsitzender des Vorstands » 2005 Emhart Glass SA, seit 2006 Divisionsleiter
Emhart Glass » Weitere Tétigkeit Vorsitzender des Vorstands Jetter AG, Ludwigsburg.
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Michel Siebert Franzésischer Staatsangehdriger, Alter 59, Diplom Institut
d’Administration des Entreprises, Nancy » 1976 Charbonnages de France,
Nancy » 1979 Kuhn SA, Leiter Verkauf und Mitglied der Divisionsleitung

» 1999 Divisionsleiter Kuhn Group. Keine weiteren Tatigkeiten und Interes-
senbindungen.

Daniel Waller Schweizer Staatsangehdriger, Alter 47, dipl. Ing. ETH Z{rich

» 1987 Rittmeyer AG, Zug » 1996 Carlo Gavazzi AG, Steinhausen » 1999 Bucher
Hydraulics AG Frutigen, Vorsitzender der Geschéaftsleitung » 2004 Divisions-
leiter Bucher Hydraulics. Keine weiteren Tatigkeiten und Interessen-
bindungen.

Vanessa Olz Schweizer Staatsangehérige, lic. iur. Universitét Zirich
» 1989 Sulzer AG, Winterthur, Rechtskonsulentin » 1997 Sulzer Medica,
Winterthur, Generalsekretdrin » 2002 Bucher Industries AG, Leitung
Recht und Kommunikation, Sekretdrin des Verwaltungsrats.

Stefan Diiring Schweizer Staatsangehoriger, lic. oec. HSG Universitdt

St. Gallen, Certified Public Accountant Board of Accountancy, New Hampshire,
Chartered Financial Analyst Association for Investment Management

and Research, Charlottesville » 1998 PricewaterhouseCoopers, Ziirich,

» 2006 Bucher Industries AG, Leiter Konzernentwicklung.

Managementvertrdge Es bestehen keine Managementvertrage zwischen
der Bucher Industries AG und Dritten.

Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Diese Angaben sind im Verglitungsbericht auf den Seiten 23 bis 29 dieses
Geschéaftsberichts aufgefihrt.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung Es bestehen keine Stimm-
rechtsbeschrankungen und keine Einschrankungen der Stimmrechts-
vertretung.

Statutarische Quoren Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse mit
der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Mindestens zwei
Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte sind fir wichtige Beschlisse in Ubereinstimmung mit
Art. 704 Abs. 1 OR erforderlich.
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Einberufung der Generalversammlung Fir die Einberufung der General-
versammlung bestehen keine vom Gesetz abweichende Regelungen.

Die Einladungen erfolgen gemadss Statuten mindestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag. In der Einberufung werden den Aktiondren die
Verhandlungsgegenstdnde sowie die Antrdge des Verwaltungsrats und

der Aktiondre bekannt gegeben, welche die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstands verlangt haben. Der Stichtag fir die Eintragung
von Aktiondren im Aktienregister fiir die Stimmberechtigung an der
Generalversammlung ist auf drei Arbeitstage vor dem Versammlungstag
festgelegt. Ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach
Bedurfnis einberufen, insbesondere in den vom Gesetz vorgesehenen Féllen.
Aktiondre, die mindestens den zehnten Teil des Aktienkapitals vertreten,
kénnen unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrage jeder-
zeit Einberufung verlangen.

Traktandierungsbegehren Aktiondre, die Aktien im Nennwert von
CHF 20000 vertreten, konnen die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstands verlangen. Die Frist fiir die Einreichung von Traktan-
dierungsbegehren lduft sechs Wochen vor der Generalversammlung ab.

Angebotspflicht und Kontrollwechselklauseln Die Generalversammlung
vom 26. April 2005 hat eine Opting-up-Klausel mit einer Angebotspflicht
ab 40% der Stimmrechte in die Statuten aufgenommen, wonach ein Erwerber
von Aktien der Gesellschaft ab dieser Schwelle zu einem &ffentlichen
Kaufangebot nach den Art. 32 und 52 des Bundesgesetzes liber die Borse
und den Effektenhandel verpflichtet ist. Es bestehen keine Kontroll-
wechselklauseln zugunsten von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors Pricewater-
houseCoopers AG, Ziirich, bzw. ihre Vorgangergesellschaften sind seit 1984
Revisionsstelle und Konzernprifer der Bucher Industries AG. Der leitende
Revisor, Beat Inauen, ist seit 2007 fiir das Revisionsmandat verantwortlich.

Revisionshonorar und zusdtzliche Honorare PricewaterhouseCoopers
stellte Bucher Industries fiir das Berichtsjahr CHF 1598 000 und Drittpriifer
stellten rund CHF 841000 fir Dienstleistungen im Zusammenhang mit

der Priifung der Jahresrechnungen der Bucher Industries AG und der Konzern-
gesellschaften sowie der Konzernrechnung von Bucher Industries in Rech-
nung. Zusatzlich stellte PricewaterhouseCoopers der Bucher Industries rund
CHF 678000 in Rechnung fiir andere Dienstleistungen in den Bereichen
Finanz- und Steuerberatung sowie Sorgfaltsprifungen.
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Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision Das Audit
Committee priift jahrlich das Revisionskonzept, die Revisionsschwerpunkte
und den Priifplan der Revision und bespricht die Revisionsergebnisse mit
den Revisoren. Das Audit Committee beurteilt sodann jahrlich die Unabhan-
gigkeit, Leistung und das Honorar der Revisionsstelle.

Informationspolitik

Bucher Industries publiziert die Geschaftsergebnisse in einem Jahres-
geschaftsbericht (inkl. Finanz-, Corporate Governance und Vergiitungsbe-
richt) und einem Halbjahresbericht. Diese Publikationen sowie die
Einladung zur Generalversammlung sind zum jeweiligen Zeitpunkt unter
www.bucherind.com/Investor Relations/Konzern Publikationen und
Investor Relations/Generalversammlung abrufbar. Die Jahresumsatzzahlen
des Konzerns sowie die Umsatzzahlen des ersten und dritten Quartals
werden in Medieninformationen bekannt gegeben. Eine Bilanzmedien- und
Analystenkonferenz findet zum Jahresergebnis und eine Telefonkonferenz
zum Ergebnis des ersten Halbjahres statt. Die Bekanntgabe wichtiger Ereig-
nisse erfolgt gemdss der Ad-hoc-Publizitdts-Richtlinie der SIX Swiss Ex-
change. Bevorstehende Informationstermine im laufenden und folgenden
Geschéftsjahr sind im Abschnitt Investor Relations auf Seite 31 dieses
Geschéaftsberichts aufgefiihrt. Alle wahrend der letzten zwei Jahre ver6ffent-
lichten Informationen sind unter www.bucherind.com/Investor Relations/
Archiv, die Kontaktadressen unter Contact abrufbar. Auf der Einstiegsseite
der Website besteht die Mdglichkeit, kostenlos die von Bucher Industries
publizierten Medienmitteilungen iber einen E-Mail-Verteiler zu bestellen.

Investor Relations
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Vergiitungsbericht
Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Vergiitungssystem Das Vergiitungssystem von Bucher Industries richtet das
Interesse des Verwaltungsrats und des Managements auf dasjenige des
Konzerns, der Aktiondre und der Gibrigen Stakeholder aus. Die eingesetzten Ele-
mente der Vergltung berlicksichtigen kurz- und langfristige Aspekte einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Die Vergltung des Verwaltungsrats
erfolgt grundsatzlich erfolgsunabhdngig, wobei der Prasident als einziges
Mitglied am langfristigen, erfolgsabhdngigen Long Term Bonus Plan zuséatzlich
beteiligt ist. Die Konzernleitung und das oberste Management werden fir

ein gesundes, leistungsorientiertes Verhalten mit erfolgsabhdngigen Vergiitun-
gen entléhnt. Das Verglitungssystem zielt weiter darauf ab, hoch qualifizierte
Fihrungs- und Fachkrafte zu gewinnen und zu halten. Dabei liegen die Schwer-
punkte auf wettbewerbsfdhigen Vergiitungen mit einem moderaten fixen
Element sowie leistungsabhdngige Komponenten in bar und Beteiligungen am
Unternehmen. Die vertraglich festgelegten Verglitungskomponenten beste-
hen aus einem Basisgehalt, dem Bonus Plan, dem Long Term Bonus Plan sowie
dem Optionsplan. Die leistungsabhdngigen Komponenten werden nach
Genehmigung der Jahresrechnung des Berichtsjahres durch den Verwaltungsrat
im Frihling des laufenden Jahres ausbezahlt. Die Vergltungen fir den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung werden nach dem Accrual-Prinzip aus-
gewiesen.

Basisgehalt Bei der Festlegung des Basisgehalts der Mitglieder der Konzern-
leitung werden landerspezifische Marktdaten fiir die in Frage stehende Position
zugezogen sowie die individuelle Verantwortung und Erfahrung der betref-
fenden Person berlicksichtigt. Zusdtzlich wird das Basisgehalt alle drei bis finf
Jahre mit einem international anerkannten Gradingsystem verglichen und
wenn nétig auf Antrag des Vorsitzenden der Konzernleitung vom Compensation
Committee angepasst.

Bonus Plan Der Jahresbonus ist eine leistungsabhdngige Komponente zur
Vergltung der Konzernleitungsmitglieder und des obersten Managements des
Konzerns, die in bar ausbezahlt wird. Seine Héhe ist abhdngig vom Erreichen
der vom Compensation Committee festgelegten finanziellen Jahresziele des Kon-
zerns und der Divisionen. Zusatzlich vereinbart der Verwaltungsratsprdsident
mit dem Vorsitzenden der Konzernleitung und dieser mit jedem Konzernleitungs-
mitglied persdnliche Jahresziele. Je nach Zielerreichung betrdgt die Bandbreite
des Jahresbonus fiir den Vorsitzenden der Konzernleitung 0% bis 75% und fir die
Gbrigen Mitglieder der Konzernleitung 0% bis 60% des Basisgehalts. Die
finanziellen Kriterien des Jahresbonus fiir den Vorsitzenden der Konzernleitung
und den Leiter Finanzen und Controlling sind «Konzernergebnis» und «Netto-
aktiven in Prozent des Umsatzes» des Konzerns. Fiir die iibrigen Konzernleitungs-
mitglieder werden die finanziellen Kriterien «Betriebsergebnis EBIT» und «Netto-
aktiven in Prozent des Umsatzes» ihrer Division herangezogen.

Long Term Bonus Plan Der Long Term Bonus ist ein auf Aktien und einer
dreijdhrigen Periode basiertes, erfolgsabhdngiges Vergiitungselement fiir den
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Prasidenten des Verwaltungsrats und die Mitglieder der Konzernleitung. Die
finanziellen Ziele basieren auf der dreijahrigen Mittelfristplanung des Konzerns.
Die finanziellen Kriterien sind «Gewinn pro Aktie» und «Nettoaktivenrendite
RONOAv». Die Anzahl der zuzuteilenden Aktien bei Zielerreichung und die finan-
ziellen Ziele werden jahrlich vor Beginn der dreijahrigen Bemessungsperiode
vom Compensation Committee auf Antrag des Vorsitzenden der Konzernleitung
festgelegt. Je nach Zielerreichung betrdgt die Bandbreite des Long Term

Bonus Plans 0% bis 150% der zugeteilten Aktien, wobei die wertmdassige Ober-
grenze fir den Prasidenten des Verwaltungsrats CHF 400000, fir den Vor-
sitzenden der Konzernleitung CHF 900 000 und fiir die Gibrigen Konzernleitungs-
mitglieder CHF 120000 betrdgt. Die erworbenen Aktien unterliegen einer
dreijahrigen Sperrfrist. Im Geschaftsjahr 2007 legte der Verwaltungsrat die Zutei-
lungskriterien ohne Verdnderung der wertmdssigen Obergrenzen neu fest. Die
damalige feste Zuteilung von Aktien wurde ersetzt durch eine Zuteilung, die auf
einem jahrlich festgelegten Prozentsatz des Basisgehalts beruht. Die entspre-
chende Anzahl Aktien wird mit dem Jahresdurchschnitt des Aktienkurses des der
Bemessungsperiode vorangegangenen Geschdftsjahrs berechnet. Bei Ziel-
erreichung betrdgt dieser Prozentsatz fiir den Prasidenten des Verwaltungsrats
50%, den Vorsitzenden der Konzernleitung 80% und die iibrigen Mitglieder

der Konzernleitung 10% bis 20% des Basisgehalts. Diese Neuerung kommt ab
der Bemessungsperiode 2008 bis 2010 zur Anwendung. Fiir die Bemessungs-
perioden 2006 bis 2008 und 2007 bis 2009 gilt noch die feste Zuteilung.

Optionsplan Der Optionsplan besteht in der Ausgabe von Optionen. Neben
den Mitgliedern der Konzernleitung nimmt das oberste Management des
Konzerns und der Divisionen daran teil. Das Compensation Committee entschei-
det jahrlich auf Antrag des Vorsitzenden der Konzernleitung tiber die Teilnehmer
und die Anzahl der zugeteilten Optionen. Der Ausgabepreis fiir die Optionen
wird mit dem Durchschnittskurs der Borsenendkurse der 20 Bérsentage

vor dem jahrlichen Zuteilungsdatum festgelegt. Der so bestimmte Ausgabepreis
kann nicht mehr verdndert werden. Die Optionsdauer betrdgt zehn Jahre und
die Freigabe zur Auslibung der Optionen erfolgt zu gleichen Teilen jahrlich gestaf-
felt Gber vier Jahre. Die festen Optionszuteilungen entsprechen der Position
und Verantwortung der Teilnehmer. Das Bezugsverhaltnis fiir eine Option betragt
eine Aktie.

Abgangsentschadigungen Es bestehen keine Systeme fiir Abgangsentschadi-
gungen und es wurden im Berichtsjahr auch keine ausgerichtet. Bei Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses aus anderen Griinden als durch Kiindigung werden

der Jahresbonus und der Long Term Bonus pro rata temporis in dem Jahr ausbe-
zahlt, in dem der Verwaltungsrat die Zielerreichung genehmigt hat. Die zuge-
teilten Optionen aus dem Optionsplan kdnnen bis zum Ablauf der Optionsdauer
ausgeiibt werden. Bei Beendigung des Arbeitsverhdltnisses durch Kiindigung
verfallen die Anspriiche aus dem Long Term Bonus Plan und alle nicht falligen
Optionen. Die ausiibbaren Optionen missen innerhalb von sechs Monaten
nach Kiindigung ausgelibt werden.

24



Bucher Geschaftsbericht 2008

Zustdndigkeit Das Compensation Committee Uberprift das Verglitungssystem
und die einzelnen Elemente periodisch und schldgt dem Verwaltungsrat bei
Bedarf Anpassungen vor. Das Compensation Committee beantragt dem Verwal-
tungsrat jahrlich die Vergltung fiir den Prdsidenten und fir die Mitglieder

des Verwaltungsrats. Im Rahmen des Verglitungssystems legt das Compensation
Committee jahrlich die Vergiitungselemente und deren Kriterien sowie die
Vergltung des Vorsitzenden der Konzernleitung fest. Auf Antrag des Vorsitzen-
den der Konzernleitung bestimmt das Compensation Committee jahrlich fir

die Mitglieder der Konzernleitung die Vergiitungselemente und deren Kriterien
sowie die Verglitungen und entscheidet auf Antrag des Vorsitzenden der
Konzernleitung tber die Teilnehmer des obersten Managements am Options-
plan und tber die Zuteilung der Optionen.

Vergiitung Verwaltungsrat Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine
nicht leistungsabhdngige Vergltung, die jahrlich vom Compensation Com-
mittee beantragt und vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt wird. Die Verglitung
beinhaltet einen Grundbetrag in Form von Aktienzuteilungen sowie pau-
schale Vergiitungen in bar fiir die Arbeit in den Ausschiissen und fiir Spesen.
Der Prdsident erhdlt zusdtzlich zum Grundbetrag ein Basisgehalt sowie
Aktienzuteilungen aus dem erfolgsabhdngigen Long Term Bonus Plan. Der
Grundbetrag wird jahrlich festgelegt. Er blieb im Berichtsjahr unverandert

und betrug fiir den Prasidenten CHF 120000, den Vizeprdsidenten CHF 105000
und die Mitglieder des Verwaltungsrats CHF 90 000. Die entsprechenden
Aktienzuteilungen erfolgten aufgrund des durchschnittlichen Bérsenkurses im
Berichtsjahr von CHF 213.96 und wurden zum Jahresendkurs von CHF 105.00
bewertet. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer dreijahrigen Sperrfrist. Die
im Berichtsjahr ausgerichteten Vergiitungen des Verwaltungsrats sowie die
gehaltenen Beteiligungsrechte am Ende des Berichtsjahres sind auf den Seiten
27 und 28 dieses Geschaftsberichts aufgefiihrt. Die in bar ausgerichteten
pauschalen Vergltungen des Verwaltungsrats blieben im Berichtsjahr unveran-
dert. Aufgrund des um 8% hoheren durchschnittlichen Bérsenkurses des
Berichtsjahres wurden im Vergleich zu 2007 jedoch 8% weniger Aktien zugeteilt
und deren Geldwert nahm infolge des tieferen Jahresendkurses um 63% ab.

Das Basisgehalt des Prasidenten des Verwaltungsrats blieb unverdndert bei
CHF 120000. Aufgrund des Long Term Bonus Plans wurden ihm 726 Aktien
(Vorjahr 815 Aktien) zugeteilt. Zusammen mit dem tieferen Jahresendkurs sank
die geldwerte Leistung der zugeteilten Aktien aus dem Long Term Bonus Plan
um 64% auf CHF 76 230.

Vergiitung Konzernleitung Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten als
Vergltung ein ihrer Verantwortung und Erfahrung entsprechendes Basisgehalt,
einen leistungsabhadngigen Jahresbonus in bar, Aktien gemdss dem Long Term
Bonus Plan sowie Optionen gemdss dem Optionsplan. Weitere Vergiitungen
sind Pauschalspesen fiir Reprdsentation und die Zuverfligungstellung eines
Firmenwagens der Mittelklasse fiir die Divisionsleiter sowie tiberobligatorische
Vorsorgebeitrdge. Die Aktienzuteilungen aus dem Long Term Bonus Plan wurden
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zum Jahresendkurs von CHF 105.00 bewertet. Die Bewertung der Optionen
erfolgte nach der Black-Scholes-Methode und betrug im Berichtsjahr

CHF 41.77 (Vorjahr CHF 100.24) pro Option. Im Berichtsjahr lag die Zielerrei-
chung fir die leistungsabhdngigen Komponenten zwischen 86% und 131%.
Fir den Vorsitzenden der Konzernleitung ging die leistungsabhdngige Ver-
glitung um 31% zuriick und betrug 181% des Basisgehalts, fir die Gbrigen
Mitglieder der Konzernleitung betrug sie 84% des Basisgehalts, ein Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr um 44%. Die im Berichtsjahr ausgerichteten Vergi-
tungen sowie die per Ende 2008 gehaltenen Beteiligungsrechte des Vorsitzen-
den der Konzernleitung, der Gibrigen Konzernleitungsmitglieder sowie der
Konzernleitung insgesamt finden sich auf den Seiten 28 und 29 dieses Ge-
schaftsberichts. Das Basisgehalt des Vorsitzenden der Konzernleitung wur-
de 2008, erstmals seit der Ubernahme dieser Funktion im Januar 2002, um
5% auf CHF 700200 erh&ht. Die Basisgehalter der Gibrigen Mitglieder der
Konzernleitung blieben aufgrund von Wahrungseffekten unverdndert. Die
individuellen Lohnanpassungen in Lokalwdhrungen lagen unter den durch-
schnittlichen Lohnerh6hungen der Mitarbeitenden. Aufgrund anspruchs-
vollerer, hdherer Zielsetzungen lagen die Zielerreichungsgrade fir den leis-
tungsabhdngigen Jahresbonus unter den hohen Werten des Vorjahres.
Dadurch nahmen die in bar ausbezahlten Jahresboni fiir den Vorsitzenden
der Konzernleitung um 36% und fir die Gbrigen Mitglieder der Konzernlei-
tung um 22% ab. Die zugeteilte Anzahl Aktien aus dem Long Term Bonus
Plan fur die Periode 2006 bis 2008 nahm fiir den Vorsitzenden der Konzern-
leitung um 211% auf 7 264 zu, deren Geldwert jedoch um 15% auf

CHF 762720 ab. Im Vorjahr wurde die Anzahl der zugeteilten Aktien fiir den
Vorsitzenden der Konzernleitung infolge des Erreichens des maximalen
Geldwerts von CHF 900000 auf 3448 Aktien beschrankt. Den tbrigen Mit-
gliedern der Konzernleitung wurden im Rahmen des Long Term Bonus Plans
2178 Aktien mit einem Geldwert von CHF 228 690 zugeteilt. Dies entspricht
einer Zunahme der zugeteilten Anzahl Aktien von 5% und einer Abnahme
des Geldwerts um 58%. Die Anzahl zugeteilter Optionen blieb im Vergleich
zum Vorjahr unverdndert und deren Geldwert, berechnet nach der Black-
Scholes-Methode, nahm um 58% ab und betrug pro Option CHF 41.77.

Zusdtzliche Vergiitungen und Organdarlehen Aufgrund seiner fritheren
Tatigkeit als exekutiver Prdsident des Verwaltungsrats bis April 2007 wurden
Rudolf Hauser im Rahmen des Long Term Bonus Plans pro rata temporis
1808 Aktien (Vorjahr 1532), bewertet mit dem Jahresendkurs von CHF 105.00
(Vorjahr CHF 261.00), im Wert von CHF 189 840 (Vorjahr CHF 399 852) zu-
geteilt. An aktive und Ubrige ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung sowie diesen nahe stehenden Personen wurden im
Berichtsjahr keine zusdtzlichen Vergiitungen und Honorare ausgerichtet
oder Organdarlehen gewdhrt.
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Vergiitungen und Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Vergiitungen des Verwaltungsrats

Aktienzuteilungen Sozial- - Sonstige
Basis- Long-Term- leis- Vergi- Davon
CHF 1000 Jahr i gehalt i Aktienzuteilungen Bonus-Plan tungen i tungen Total in bar
Anzahl Wert | Anzahl Wert

Kurt E. Siegenthaler, 2008 ; 120.0 561 58.9 726 76.2 21.0 13.6 . 289.7 133.6
Prasident 2007 90.0 606 158.2 815 212.7 43.2 13.6 . 517.7 103.6
Thomas W. Hauser, 2008 - 491 51.6 - - 6.2 11.8 69.6 11.8
Vizeprasident 2007 - 530 1383 - - 15.0 11.8; 165.1 11.8
Ernst Bartschi 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 12.0 1.8 132.6 1.8

Thomas W. Bechtler 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Rolf Broglie 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Claude R. Cornaz 2008 - 421 44.2 - - 5.5 1.8 51.5 1.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Anita Hauser 2008 - 421 44.2 - - 5.5 1.8 51.5 1.8
2007 - 455 118.8 - - 12.0 1.8 132.6 1.8

Heinrich Spoerry 2008 - 421 44.2 - - 5.5 1.8 51.5 1.8
2007 - 455 118.8 - - 12.0 1.8 132.6 1.8

Erwin Stoller 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Total Verwaltungsrat 2008 . 120.0 3999 419.9 726 76.2 65.7 78.0 . 759.8. 198.0

2007 90.0; 4321 1128.1 815 212.7 . 146.2 78.0 1 1655.0 . 168.0

Die Aktienzuteilungen fiir die Verwaltungsrdte betreffen Verwaltungsrats-
honorare. Die Aktienzuteilung fiir den Verwaltungsratsprasidenten im
Rahmen des Long Term Bonus Plans basieren auf der Zielerreichung der
Periode 2006 bis 2008 (Vorjahr 2005 bis 2007). Alle Aktienzuteilungen
wurden zum Jahresendkurs von CHF 105.00 (Vorjahr CHF 261.00) bewertet.
In den sonstigen Vergiitungen befinden sich Spesen und Honorare fiir

die Arbeit in den Verwaltungsratsausschissen.
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Aktienzuteilungen Options- Sozial-  Sonstige
Basis- Long Term zuteilungen leis- . Vergli- Davon
CHF 1000 Jahr gehalt Bonus Bonus Plan Optionsplan tungen : tungen Total in bar
Anzahl Wert | Anzahl Wert

Philip Mosimann, Vorsitzender 2008 . 700.2: 392.1. 7264 762.7; 3600 150.4 275.1 19.2:2299.7 11115
2007 . 665.0: 616.8: 3448 899.9: 3600 360.9 229.7 19.2 . 2791.5 ; 1301.0

Ubrige Mitglieder 2008  2148.3; 9983 2178 228.7 14400 601.5 839.1 30.0 . 4845.9  3176.6
2007 1 2144.4:1276.1;. 2076 541.9: 14400 14434 7855 30.0 : 6221.3 ; 3450.5

Total Konzernleitung 2008 2848.5:1390.4. 9442 9914 18000 751.9 1114.2 49.2 : 7145.6 4288.1
2007 2809.4:1892.9. 5524 1441.8 18000 1804.3 1015.2 49.2: 9012.8 4751.5

Die Aktienzuteilungen flr die Konzernleitung im Rahmen des Long Term Bonus Plans basieren

auf der Zielerreichung der Periode 2006 bis 2008 (Vorjahr 2005 bis 2007). Alle Aktienzuteilungen

wurden zum Jahresendkurs von CHF 105.00 (Vorjahr CHF 261.00) bewertet. Die Optionen wurden
bei Zuteilung zum Fair Value nach Black-Scholes zu CHF 41.77 (Vorjahr CHF 100.24)

bewertet.

Beteiligungen des Verwaltungsrats per 31. Dezember

Anzahl Aktien

2008 2007
Kurt E. Siegenthaler, Prasident 15168 12943 :
Thomas W. Hauser, Vizeprasident 1069569 979039 :
Ernst Bartschi 2073 1618
Thomas W. Bechtler 2278 4273
Rolf Broglie 11618 11163 i
Claude R. Cornaz 7393 7713
Anita Hauser 100455 130000 i
Heinrich Spoerry 1147 692
Erwin Stoller 10568 10113
Total Verwaltungsrat 1220269 1157554

Der Verwaltungsrat hielt am 31.

Dezember 2008 keine Optionen.
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Beteiligungen und Optionsrechte der Konzernleitung per 31. Dezember

Anzahl Aktien Anzahl Optionen :

2008 2007 2008 2007 i
Philip Mosimann Vorsitzender 30676 26778 11700 8550
Roger Baillod Finanzen und Controlling 10291 9865 6600 7200
Jean-Pierre Bernheim Bucher Process 7631 7455 11475 10275
Michael Hiusermann Bucher Municipal 3596 2950 10500 8700
Martin Jetter Emhart Glass 596 250 7800 5400
Michel Siebert Kuhn Group 1221 875 8250 5850
Daniel Waller Bucher Hydraulics 4236 3590 10500 8400
Total Konzernleitung 58247 51763 66825 54375

Anzahl Optionen

Zuteilungsjahr 2008 2007 2006 2005 2004 2000 Total
Ausiibungspreis (CHF) 149.00 221.00 116.00 108.00 46.80 52.40

Filligkeit gestaffelt tiber 4 Jahre 2009-2012 2008-2011 2007-2010 2006-2009 2005-2008 2001-2004

Laufzeit (Jahre) 10 10 10 10 5 10

Philip Mosimann Vorsitzender 3600 3600 2700 1800 = - 11700
Roger Baillod Finanzen und Controlling 2400 2400 1200 600 = = 6600
Jean-Pierre Bernheim Bucher Process 2400 2400 2400 2400 1200 675 11475
Michael Hiusermann Bucher Municipal 2400 2400 2400 2400 900 - 10500
Martin Jetter Emhart Glass 2400 2400 1800 1200 - - 7800
Michel Siebert Kuhn Group 2400 2400 1800 1200 450 = 8250
Daniel Waller Bucher Hydraulics 2400 2400 2400 2400 900 - 10500
Total Konzernleitung 18000 18000 14700 12000 3450 675 66825

Das Bezugsverhdltnis fiir eine Option betrdgt eine Aktie.
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31. Dezember 2008 2007 2006 2005 2004

Aktienkapital
Namenaktien

Nominalwert CHF 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

ausgegeben und dividendenberechtigt Stiick 10565900 10565900 10565900 10565900 3487500

aus bedingter Kapitalerhhung

nicht ausgegeben Stiick 1184100 1184100 1184100 1184100 137500

Eigene Namenaktien Stiick 597315 630057 689590 743120
Inhaberaktien

Nominalwert CHF 1.00

ausgegeben und dividendenberechtigt Stiick 1415680

aus bedingter Kapitalerhhung

nicht ausgegeben Stiick 209320

Eigene Inhaberaktien Stiick 160874
Ausgegebenes Aktienkapital CHF Mio. 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1

Borsenkapitalisierung und Dividenden

Borsenkapitalisierung CHF Mio. 1109.4 2757.7 1397.9 1107.3 534.6
in % des Eigenkapitals % 133 320 195 175 103
Bruttodividende: pro Inhaberaktie CHF 7.00
pro Namenaktie CHF 450 2 5.00 2.50 2.10 1.40

Dividendensumme CHF Mio. 47.5 2 52.8 26.4 22.2 14.8
Ausschiittungsquote % 327 2 30.9 27.7 25.8 27.50

Kennzahlen pro Aktie ¥

Konzernergebnis

Gewinn CHF 14.4 17.1 9.6 8.7 5.5

Verwdsserter Gewinn CHF 14.3 16.9 9.5 8.7 5.5
Cashflow CHF 10.3 16.8 15.7 11.6 15.8
Eigenkapital CHF 79.1 81.7 67.8 59.8 49.2
Hoéchstkurs CHF 305.5 287.0 134.0 110.5 51.0
Tiefstkurs CHF 88.9 134.0 94.0 50.2 334
Jahresschlusskurs CHF 105.0 261.0 132.3 104.8 50.6
Durchschnittskurs CHF 214.0 198.1 115.7 86.4 44.4
Durchschnittliche Rendite % 2.1 2 2.5 2.2 2.4 3.1
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen Stiick 23166 19731 16992 17801 9500
Kurs-Gewinn-Verhltnis (Jahresschlusskurs) 7.3 15.3 13.9 12.0 9.1

12004 umgerechnet pro Einheitsnamenaktie auf Basis Aktiensplit 1:5 vom 26. April 2005
2 Antrag des Verwaltungsrats
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Kotierung Die Namenaktien von nominal CHF 0.20 sind im Hauptsegment der SIX Swiss Kontakt

Exchange notiert:
Philip Mosimann, CEO

Roger Baillod, CFO

Valoren-Nr. 243217

ISIN CH0002432174 Bucher Industries AG
Murzlenstrasse 80

Telekurs BUCN CH-8166 Niederweningen

Reuters BUCN.S Tel. +41 43 815 80 80

Bloomberg BUCN SW Fax +41 43 815 80 81

info@bucherind.com
www.bucherind.com
An folgenden Borsen sind die Namenaktien im Freiverkehr gelistet:

Frankfurt, Stuttgart, Berlin, XETRA.

Termine Generalversammlung (Mévenpick Hotel, Regensdorf) 16. April 2009 16.00 Uhr
Dividendenzahlung 21. April 2009
Medieninformation zum Konzernumsatz 1. Quartal 2009 28. April 2009
Halbjahresbericht 2009 11. August 2009
Medieninformation zum Konzernumsatz 3. Quartal 2009 29. Oktober 2009
Medieninformation zum Konzernumsatz 2009 1. Februar 2010
Bilanzmedienkonferenz 16. Mdrz 2010 9.00 Uhr
Analystenkonferenz 16. Mérz 2010 14.30 Uhr
Versand Geschaftsbericht 2009 24. Mdrz 2010
Generalversammlung (M8venpick Hotel, Regensdorf) 15. April 2010 16.00 Uhr
Dividendenzahlung 20. April 2010
Medieninformation zum Konzernumsatz 1. Quartal 2010 27. April 2010
Halbjahresbericht 2010 10. August 2010

Medieninformation zum Konzernumsatz 3. Quartal 2010 27. Oktober 2010

Kursent-
wicklung 350

CHF 300

250 M

200 . Mh’\n,J\

150 1'\’\

100 A men

AWt
50 m—\\

M Bucher Namen
0 Swiss Performance Index

Jan. 2008 April Juli Oktober Jan. 2009

31



Kuhn Group

Heuwender haben eine grosse Spannbreite, um eine moglichst grosse Flache
bearbeiten zu kdnnen. Zugleich miissen sie eine kleine Gesamtgrosse aufweisen,
um auch auf schmalen Wegen transportiert werden zu kénnen.

Eine zweifache Faltung des Rahmens
ermoglicht eine Spannbreite von
17 Meter; in zusammengefaltetem
Zustand misst die Breite hingegen
nur noch 2.40 Meter. Die neu ent-
wickelte Serie von Heuwendern
verbindet ein kleineres Format mit
einer grosseren Leistung.




Kleiner Umfang
grosse Leistung

Projektinformation

Entwicklung

2004 bis 2005
Durchfiihrung der Vorstudie fiir einen Heuwender
mit grosser Spannbreite.

2005 bis 2006
Ein Prototyp wird gebaut, getestet und optimiert.

2006 bis 2007
Die Fertigung der ersten 32 Heuwender des Typs
GF 17002 mit 17 Meter Spannbreite lduft an.

2009
Serienproduktion.

Technische Details

Das Chassis wurde neu konstruiert. Bei einer
Arbeitsbreite von 17 Meter musste die Trans-
portbreite weniger als die vorgeschriebenen
2.55 Meter betragen. Zahlreiche Sicherheits-
und Fahrzeugvorschriften mussten eingehalten
werden.

Die Rotoren passen sich flexibel der Boden-
beschaffenheit an und sind fiir den dauerhaften
Einsatz geeignet.

Die Entwicklung fhrte zur Anmeldung von drei
neuen Patenten.
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Kuhn Group

Tatigkeiten Kuhn Group ist weltweit fihrender Hersteller von spezialisierten Land-
maschinen fiir die Bodenbearbeitung, Satechnik, Diingung, den Pflanzen-
schutz und die Landschaftspflege, die Futterernte und Fltterungstechnik.
Das breite Produktsortiment eignet sich fiir Grossbetriebe, Lohnunter-
nehmer und alle anderen landwirtschaftlichen Betriebe auf der ganzen Welt.
Produktionsstdtten der Division befinden sich in Frankreich, den Nieder-
landen, den USA und in Brasilien.

Highlights Kuhn Group steigerte im Berichtsjahr den Umsatz um 19% auf CHF 1106 Mio.
und tibertraf damit erstmals die Milliardengrenze. Das Betriebsergebnis
stieg um 27% auf CHF 137 Mio. Die Einkommen der Landwirte lagen
auf gutem Niveau und die Division erzielte in allen Hauptmarkten hohe
Zuwachsraten. Der Auftragseingang nahm um 17% auf CHF 1224 Mio.
zu. Der Auftragsbestand erreichte einen Rekordwert von CHF 432 Mio. und
lag um 30% tiber dem Vorjahreswert. Der Anteil von Kuhn Group am
Konzernumsatz lag bei 39% (Vorjahr 38%).

Kennzahlen CHF Mio.
2008 2007
Auftragseingang 1224.0 1045.3
Nettoumsatz 1105.6 929.2
Auftragsbestand 432.2 333.1
Betriebsergebnis (EBITDA) 157.0 126.8
Betriebsergebnis (EBIT) 136.9 107.7
Personalbestand 31. Dezember 3563 3077
Personalbestand Jahresdurchschnitt 3384 2956
Geografische Aufteilung
Sonstige 1% :
Nettoumsatz || B€ 2% Asien 2% Personal- |  Sonstige 4%
bestand
Brasilien 13%
Amerika 24%
Nordamerika 16%
Europa 73% Frankreich 67%
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Giinstiges Marktumfeld Die Kunden von Kuhn Group sind zur Hauptsache
in der Fleisch- und Milchproduktion aktiv. In diesen Segmenten blieben

die Preise trotz einiger Volatilitdt insgesamt auf hohem Niveau stabil, wobei
die Milchpreise einen deutlichen Abwartstrend gegen Ende des Jahres
zeigten. Die spekulativ massiv iberhdhten Preise fiir Getreide, Soja und Mais
normalisierten sich in der zweiten Halfte des Berichtsjahres. Die Kosten

fir Stahl stiegen im ersten Halbjahr stark an und machten Preiserh6hungen
notwendig. Die Abschwdchung des US-Dollars und die massive Abwertung
des britischen Pfunds gegeniiber dem vergleichsweise starken Euro belasteten
die Exporte aus dem Euro-Raum. Im vierten Quartal fithrte die striktere
Kreditvergabepraxis von Banken an Handler und Importeure zu zusatzlichem
Aufwand und zu einem Riickgang der Bestellungen. Dies beeinflusste

die Marktentwicklung, vor allem in Osteuropa und Russland, sowie —wenn
auch in geringerem Ausmass — in Westeuropa und Nordamerika. Die
wachsende Weltbevélkerung mit dem zunehmenden Konsum von Fleisch
und Milchprodukten, hohe Preise fiir Futtermittel und Agrarprodukte

sowie die Substitution fossiler Energietrdger durch Biomasse stlitzten das
Vertrauen in die Zukunft der Landwirtschaft.

Guter Geschéftsverlauf Im Berichtsjahr steigerte Kuhn Group in einem
sehr guten Marktumfeld den Umsatz um 19.0%, wahrungsbereinigt um
26.0%, auf CHF 1105.6 Mio. Der im November des Berichtsjahres akquirierte
franzdsische Hersteller von Pflanzenschutzspritzen, Blanchard SAS, trug
1.3% zum Umsatzwachstum bei. Das Betriebsergebnis konnte gegenlber
dem sehr hohen Vorjahreswert nochmals um 27.1% auf CHF 136.9 Mio.
gesteigert werden. Wahrend des ganzen Berichtsjahres war der Auftrags-
eingang hoch. Er betrug CHF 1224.0 Mio. und lag um 17.1%, wahrungs-
bereinigt um 23.9%, Giber dem Vorjahr. Entsprechend stieg der Auftragsbe-
stand um 29.8% auf CHF 432.2 Mio. In Westeuropa fanden insbesondere
Maschinen fir die Futterernte, Futteraufbereitung, Bodenbearbeitung und
Satechnik guten Absatz. Nordamerika verzeichnete neben der guten
Nachfrage nach Futterernte- und Futteraufbereitungsmaschinen auch eine
Zunahme der Nachfrage nach Maschinen fir die Verteilung von organi-
schem Landwirtschaftsdiinger. In Brasilien erholte sich der Markt und der
Umsatz der Division Ubertraf den bisherigen Héchstwert des Jahres

2004. Dieser Erfolg basierte auch auf der in den schwierigen Jahren forcierten
Verbreiterung der Produktpalette. Die voll ausgelasteten Kapazitdten

und die weiter optimierten Prozesse der Division wirkten sich positiv auf
die Betriebsmarge aus.

Neue Produktionsstdtte 2007 begann die Division im franzdsischen
Monswiller bei Saverne mit dem Bau eines Montagewerks fir grosse Land-
maschinen. Vom gesamten Investitionsvolumen von CHF 44 Mio. wurden
die letzten CHF 21 Mio. in der ersten Halfte des Berichtsjahres investiert.
Das neue Werk wurde im Mai 2008 frithzeitig in Betrieb genommen und
unterstltzte wesentlich die Bewdltigung der hohen Auslastung. Das spezia-
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Divisionsleitung
Michel Siebert,
Gesamtleitung

Jean-Luc Collin,
Produktion

Jeannot Hironimus,
Entwicklung

Dominique Schneider,
Finanzen und Controlling

Roland Rieger,
Verkauf

Hervé Arlot,
Kuhn-Huard SA

Didier Vallat,
Kuhn-Audureau SA

Dominique Devillers,
Kuhn-Blanchard SAS

Anthony van der Ley,
Kuhn-Geldrop BV

Thierry Krier,
Kuhn North America, Inc.

Mario Wagner,
Kuhn Metasa S/A

Stand 12.Mé&rz 2009
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Nettoumsatz
CHF Mio.

Finanzbericht

Bucher Process Bucher Hydraulics

lisierte Montagewerk setzt neue Massstédbe beziiglich der Logistikprozesse,
Umweltvertraglichkeit der Lackierungsanlage und des Energieverbrauchs.

Erweiterung der Produktpalette Die Division kaufte im November des
Berichtsjahres das franzosische Unternehmen Blanchard SAS in Chéméré.
Blanchard ist anerkannter Spezialist fir Pflanzenschutzspritzen und

verfligt tiber grosses Know-how in der Forschung, Entwicklung und Herstellung
auf diesem Gebiet. Blanchard war bisher praktisch nur in Frankreich tatig.
Uber das weltweite und professionelle Kuhn Hindlernetz sollte der Umsatz
mit Pflanzenschutzspritzen in den nédchsten fiinf Jahren verdoppelt

werden kénnen. Im Dezember des Berichtsjahres unterzeichnete die Division
mit der norwegischen Kverneland-Gruppe einen Vertrag iber den Kauf

des Werks fiir Ballenpressen in Geldrop, Holland. Die Transaktion wurde am
19. Februar 2009 vollzogen. Der Kaufpreis fir das Unternehmen betrug
samt Ubernahme der Schulden EUR 115 Mio. In Geldrop werden neben Ballen-
pressen auch Ballenwickler, Trommelmaher, Universalzettwender und
Maishéacksler hergestellt. Der ab Werk fakturierte Umsatz 2008 betrug

EUR 117 Mio. und wurde zu rund 90% mit den Pressen und Wicklern erzielt.
Die Produkte sind vollstdndig komplementdr zu denjenigen der Kuhn Group
und schliessen eine wichtige Liicke im Angebot der Futtererntemaschinen.
Der Vertrieb der erworbenen Produkte erfolgt ab sofort unter der Marke
Kuhn Gber das Kuhn-Handlernetz sowie wihrend einer Ubergangsfrist bis
Ende August 2010 tber die bisherigen Verkaufskanéle. Mit den Ballen-
pressen verfiigt die Division nun tber ein komplettes Angebot in der Futter-
erntetechnik. Beide Produkterganzungen werden die Attraktivitat

von Kuhn Group bei den Handlern starken.
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Personal-
bestand Jahres-
durchschnitt

Produktinnovationen Auch in diesem Berichtsjahr setzte Kuhn Group
die Produktinnovation fort. Die Projekte zur Erneuerung und Erweiterung
der Baureihen wurden in allen Produktfamilien fortgesetzt, insbesondere

in Bezug auf Qualitdt und Funktionalitdt. Diese Innovationsarbeit ergab
13 neue Patentanmeldungen. Dabei lag das Schwergewicht in der Boden-
bearbeitung und Satechnik, wo neue Produkte in der konventionellen Boden-
bearbeitung wie mechanische Drillmaschinen sowie in der Minimal-
bodenbearbeitung im Markt lanciert wurden. Kuhn Group setzte ferner
ihre Tatigkeiten im Bereich Elektronik fort und schloss sich im Projekt ISOBUS
einem Pool europdischer Landmaschinenhersteller an mit dem Ziel, eine
gemeinsame neue ISOBUS-Plattform zu entwickeln.

Aussichten 2009 Von der generellen Verunsicherung in der Weltwirtschaft
und der schleppenden Kreditvergabe sind insbesondere die Wachstums-
regionen Osteuropa und Russland sowie Brasilien betroffen. Auch in den Haupt-
markten Westeuropa und Nordamerika diirfte die Verunsicherung der
Kunden zu einer tieferen Nachfrage fiihren. Andererseits sollten die positiven
Perspektiven in der Landwirtschaft Bestand haben. Die starke Markt-
position von Kuhn, der hohe Auftragsbestand zu Beginn des Jahres, verbun-
den mit den flexiblen Kostenstrukturen der Division, werden mithelfen,

die eigenen Kapazitaten verntnftig auszulasten. Zusammen mit den Akqui-
sitionen Pflanzenschutzspritzen und Ballenpressen erwartet Kuhn Group
flir 2009 einen Umsatz in der Gréssenordnung des Vorjahres und eine leicht
tiefere EBIT-Marge.

2509
2964
DL

2822
2956
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Bucher Municipal

Salz, Sand oder Split — ein Streuer muss vielseitig sein. Je nach Art des Streuguts
variiert das Fordersystem. Bisher gab es fiir jeden Bedarf unterschiedliche
Streuautomaten, entsprechend komplex war der Betrieb.

Durch die Standardisierung des
Streusystems konnten die Produktions-
kosten gesenkt und die Qualitit
optimiert werden. Der Kunde hat die
Wahl zwischen Schnecken-, Band-
oder Kettenférderer und erhdlt einen
massgeschneiderten Streuautomaten
zu einem vorteilhaften Preis.




Projektinformation

Entwicklung

2005
Start der Entwicklung des Streuermodells UniQa.

2006
Erste Prototypen stehen zum Test bereit.

2007

Die Schnecken- und Bandférdersysteme gehen in
Serienproduktion, ein erster Prototyp des
Kettenforderers wird getestet.

2008
Der neue UniQa-Streuer geht in Serienproduktion
und wird im Markt eingefiihrt.

Technische Details

Ein Streuer mit drei verschiedenen, als

Einschubkomponenten gebauten

Fordersystemen:

- Gummibandférderer mit Schaufelwalze

- Metallband mit Kette und Schaufelwalze

- Forderschnecke mit progressiv steigenden
Stahlwindungen

Das innovative, modulare Streusystem mit druck-
losem Streugutverteiler ist europaweit patentiert
und erreicht optimale Streuergebnisse — sowohl bei
der Verwendung von festem als auch bei der
Kombination von festem und flissigem Streugut.
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Bucher Municipal

Tatigkeiten Bucher Municipal ist ein weltweit fithrender Anbieter von Kommunal-
fahrzeugen zur Reinigung und Schneerdumung von 6ffentlichen und privaten
Verkehrsfldchen. Das Produktangebot umfasst Kompakt- und Gross-
kehrfahrzeuge, Flugfeldreinigungs- und Schneerdumgerate sowie Streuer.
In Australien wird das Produktprogramm durch Millfahrzeuge erganzt.
Auch das Schweizer Handelsgeschdft fiir Traktoren und Landmaschinen zahlt
zur Division. Produktionsstétten befinden sich in der Schweiz, in Deutsch-
land, Grossbritannien, Italien, Ddnemark, Lettland, Australien und Stidkorea.

Highlights Bucher Municipal steigerte im Berichtsjahr den Umsatz um 4%, wéahrungs-
bereinigt um 12%, auf CHF 579 Mio. Dabei profitierte die Division
vom hohen Auftragsbestand zu Beginn des Berichtsjahres und von einzelnen
Grossauftragen. Das Betriebsergebnis vor ausserordentlichen Wert-
minderungen auf Goodwill stieg um 16% auf CHF 43 Mio. Der Auftragsein-
gang betrug CHF 528 Mio. und ging als Folge der starken konjunkturellen
Abschwdchung im vierten Quartal und im Vergleich zum Rekordwert des
Vorjahres um 12%, wahrungsbereinigt um 6%, zuriick. Der Anteil am
Konzernumsatz lag bei 21% (Vorjahr 22%).

Kennzahlen CHF Mio.
2008 2007

Auftragseingang 528.4 602.9
Nettoumsatz 579.1 556.5
Auftragsbestand 114.5 178.1
Betriebsergebnis (EBITDA) 50.9 45.7
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 42.7 36.9
Betriebsergebnis (EBIT) 38.0 36.9
Personalbestand 31. Dezember 1543 1535
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1569 1508
Geografische Aufteilung

Nettoumsatz m— . SONStige 3% Personal- sonstige 3%

Asien 6% bestand . Dianemark 5%

Lettland 5%
. Italien 6%
Australien 13%

Deutschland 11%
Schweiz 16%

Australien 18%

Schweiz 22%

Europa 78% Grossbritannien 30%
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Riickgang im vierten Quartal Die gute Konjunkturlage des Vorjahres setzte
sich in den ersten neun Monaten des Berichtsjahres auf vergleichbar
hohem Niveau fort. Im vierten Quartal lag der Auftragseingang jedoch deut-
lich unter dem Vorjahreswert. Die Finanzkrise verunsicherte private und
offentliche Kunden, was sich in Verzdgerungen der Projekte auswirkte. Vor
allem private Unternehmer waren vom heftigen Einbruch der Konjunktur

in ihren Ldndern besonders stark betroffen. In einigen osteuropdischen Mark-
ten wie der Ukraine und Russland brach die Nachfrage fast vollstandig

ein. Der friihe Wintereinbruch 2008/2009 in Europa begiinstigte das Geschaft
mit Ausrlistungen fir den Winterdienst. Der historisch massive Riickgang
des britischen Pfunds wirkte sich jedoch negativ auf die Geschaftszahlen in
Schweizer Franken aus. In Lokalwdhrungen erzielte die Division in Gross-
britannien zweistellige Zuwachsraten. Die Schwdache des Euros gegenliber
dem Schweizer Franken verteuerte die Exporte aus der Schweiz.

Verbesserte operative Leistung Bucher Municipal steigerte im Berichts-
jahr den Umsatz mit Kommunalfahrzeugen und Winterdienstausriistungen
um 4.1%, wahrungsbereinigt um 12.0%, auf CHF 579.1 Mio. Das Betriebs-
ergebnis vor ausserordentlicher Wertminderung auf Goodwill der Gmeiner
GmbH betrug CHF 42.7 Mio. und Ubertraf den Vorjahreswert trotz er-
heblicher negativer Wahrungseffekte um 15.7%. Die Wertminderung von
CHF 4.7 Mio. war wegen der schwachen konjunkturellen Aussichten fir
Deutschland notwendig. Der rege Geschdftsgang in den ersten neun Mona-
ten, der hohe Auftragsbestand zu Beginn des Berichtsjahres sowie der
Erfolg bei einigen Grossauftriagen trugen zum Uberschreiten der Rekordwerte
des Vorjahres bei. Die Division gewann mit Johnston eine Grossaus-
schreibung in Bangkok im Umfang von 104 Grosskehrfahrzeugen und stark-
te damit ihre Stellung im asiatischen Markt. In Australien konnte die
Division die rege Nachfrage nach Mllfahrzeugen ausnutzen. Die volle Aus-
lastung der Kapazitaten wdhrend der ersten drei Quartale und die erziel-
ten Effizienzsteigerungen wirkten sich positiv auf die EBIT-Marge vor Wert-
minderung von 7.4% aus. Wegen der konjunkturellen Abschwachung

im vierten Quartal lag der Auftragseingang mit CHF 528.4 Mio. um 12.4%,
wahrungsbereinigt um 5.7%, unter dem Rekordwert des Vorjahres.

Die zdgerliche Kreditvergabe machte sich vor allem in Osteuropa bemerk-
bar. Projektverzégerungen und vereinzelte Annullationen konnten

nicht verhindert werden. Der strenge Winter in Europa und Kanada starkte
die Nachfrage nach Ausriistungen fir den Winterdienst, was aber den
Rickgang bei den Kommunalfahrzeugen nicht kompensieren konnte.

Der Auftragsbestand zum Jahresende betrug CHF 114.5 Mio. und lag um
35.7% unter dem sehr hohen Vorjahreswert.

Bucher Municipal reagierte unverziiglich, um die Auslastung der Kapazi-
tdten bestméglich nutzen zu kdnnen. In den Hauptwerken zur Herstellung
von Kommunalfahrzeugen in der Schweiz, Grossbritannien und Lettland
wurden, wo sinnvoll und méglich, Tatigkeiten in die eigenen Werke zurlick-
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Divisionsleitung

Michael Hiusermann,
Gesamtleitung

Jirg Hauser,
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verlagert. Auf der personellen Seite wurden tempordre Stellen abgebaut
sowie Uberzeiten, Gleitzeitsaldi und Ferien bezogen. Vereinzelt mussten
Stellen abgebaut werden.

Ausbau in Lettland Auf dem strategischen Weg zur Kostenfiihrerschaft
setzte die Division die Erweiterung ihrer Kapazitdten in Lettland fort

und ergdnzte die bisherigen Montageaktivitdten mit dem Bau einer weiteren
Halle fir die Fertigung von wichtigen Komponenten fiir Kommunalfahr-
zeuge. Der Ausbau der kostengiinstigen Produktionsstdtte in Lettland ermog-
licht eine grossere Flexibilitdt und Unabhdngigkeit von Zulieferern und
sichert damit die Verfiigbarkeit von qualitativ hochstehenden Komponen-
ten. Die Pldne flr einen weitergehenden Ausbau in Lettland wurden
aufgrund der Konjunkturlage vorldufig verschoben.

Steigerung der Effizienz Im Berichtsjahr setzte Bucher Municipal mehrere
Schritte zur weiteren Verbesserung der Profitabilitdt um. Die im Vorjahr
beschlossene strukturelle Konzentration der Herstellung von Spezialkehrfahr-
zeugen in Danemark wurde mit der Inbetriebnahme der neuen Produk-
tionshalle erfolgreich abgeschlossen. Zudem wurden der modulare Aufbau
von Kompakt- und Grosskehrfahrzeugen und die divisionsweite Best
Practice fiir Prozesse in Beschaffung, Fertigung und Montage energisch
vorangetrieben. Die Einflihrung eines einheitlichen IT-Systems fiir alle
Kehrfahrzeugaktivitdten unterstiitzt diese Anstrengungen und erleichtert
den Know-how-Transfer innerhalb der Division.

B 2004
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Personal-
bestand Jahres-
durchschnitt

Produktinnovation und Nachhaltigkeit Nach erfolgreicher, erstmaliger
Vorstellung des modular aufgebauten Streusystems UniQa fir den
Winterdienst im Jahre 2007 erfolgten im Winter 2008/2009 erste kommer-
zielle Lieferungen. UniQa ist auf den Seiten 38 und 39 dieses Geschafts-
berichts dargestellt. In Zusammenarbeit mit der eidgendssischen Material-
prifanstalt und weiteren Partnern entwickelt die Division ein mit einer
Brennstoffzelle angetriebenes Kompaktkehrfahrzeug. Der hohe Leistungs-
bedarf und die dusserst engen Platzverhéltnisse im Fahrzeug stellen

sehr hohe Anforderungen. Der erste Prototyp dieses energieeffizienten und
emissionsarmen Kompaktkehrfahrzeugs soll gegen Mitte des laufenden
Jahres der Stadt Basel ibergeben werden. Im Berichtsjahr erhielt Johnston
Sweepers in Grossbritannien dank ihrer hervorragenden Prozesse die
Umwelt-Standard-1SO-14001-Zertifizierung.

Aussichten 2009 Im laufenden Jahr diirfte sich die konjunkturelle Abschwa-
chung des vierten Quartals 2008 fortsetzen und der Wettbewerbsdruck
erheblich verstarken. Dadurch ist eine Prognose fir das laufende Jahr sehr
schwierig. Die Zuriickhaltung bei Investitionen privater Betreiber von
Kehrfahrzeugflotten diirfte angesichts der zégerlichen Kreditvergabepraxis
der Banken anhalten. Tiefere Steuereinnahmen der 6ffentlichen Hand
erhéhen den Druck auf die Budgets der Stadte und Kommunen. Dieser brem-
sende Effekt konnte aber durch staatliche Konjunkturstiitzungsprogram-
me zumindest teilweise gemildert werden, indem vorgesehene Projekte
tatsdchlich realisiert werden. Fiir 2009 erwartet Bucher Municipal deshalb
einen deutlich tieferen Umsatz und eine Reduktion der Profitabilitat.
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Bucher Process

Beim herkémmlichen Herstellungsverfahren von Weiss- und Roséweinen kommen
wdhrend der Pressung die Trauben mit Sauerstoff in Beriihrung. Dadurch werden
die natiirlichen Aromen im Saft verandert.

Durch das optimierte Pressverfahren
mit Schutzgas kann kein Sauerstoff
mit den Trauben in Beriihrung
kommen und das natiirliche Aroma
bleibt erhalten. Die Aromaqualitat
des Weins wird optimiert und sein
Geschmack verbessert.




Kein Sauerstoff,

viel Aroma.

Pressdruck

N2 (Schutzgas)
M Trauben

Flexibler
Gasbehalter

Saftwanne

Projektinformation

Entwicklung

2004

Versuche ergeben, dass das patentierte Inertys-
Verfahren zur sauerstofffreien Pressung von Wein
industriell genutzt werden kann. An der Vinitech
in Bordeaux wird die Innovation pramiert.

2005 bis 2006

Eine Prototypanlage mit flexiblem Gasbehdlter
wird entwickelt und das Verfahren wird zur
Markteinflihrung optimiert.

2007
Beginn der Serienproduktion und erfolgreiche
Markteinftihrung.

Technische Details

Die Bucher-Tankpresse wird tiber einen verschliess-
baren Saftabfluss mit einem flexiblen und
gasdichten Behdlter aus PVC verbunden. Nach
jeder einzelnen Pressung wird ein sauer-
stofffreies, neutrales Gas, z.B. Stickstoff, in den
Presstank gefiihrt, das dann wahrend der
Pressung in den PVC-Behdlter rickgeftihrt wird.

Mit diesem Verfahren kommt der Traubensaft
wahrend der Pressung nicht mit Sauerstoff in
Kontakt. Die Oxidation des Traubensafts wird
vermieden. Die klare Farbe und das fruchtige
Aroma von Weiss- und Roséweinen bleiben erhalten.
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Bucher Process

Bucher Hydraulics

Emhart Glass

Tatigkeiten Bucher Process ist international der bedeutendste Hersteller von Ausriis-
tungen fiir die Wein- und Fruchtsaftproduktion. Das Angebot umfasst von
Maschinen zur Friichteannahme, -aufbereitung und -entsaftung bis hin
zu Fermentier-, Filtrations- und Adsorptionsanlagen sowie angepassten Pres-
sen zur Entwdasserung von Klarschlamm. Bucher Process betreibt Produk-
tionsstdtten in der Schweiz, in Frankreich, Italien, Neuseeland und Chile.

Highlights Bucher Process steigerte im Berichtsjahr den Umsatz um 12% auf
CHF 195 Mio. Das Betriebsergebnis tibertraf das Vorjahr um 27% und be-
trug CHF 24 Mio. Das Geschaftsjahr war geprdgt von der reibungslosen
Abwicklung der Grossauftrage fiir Fruchtsaftanlagen in China und England.
Die Nachfrage nach Weinproduktionsanlagen blieb auf hohem Niveau.
Der Auftragseingang von CHF 168 Mio. ging um 17% zurlick, weil die aus-
serordentlichen Grossauftrage fiir Fruchtsaftanlagen des Vorjahres nicht
wiederholt werden konnten und die Weinproduzenten in der stidlichen
Hemisphdre in der Folge der Finanzkrise sehr vorsichtig handelten.
Bucher Process trug wie im Vorjahr 7% zum Konzernumsatz bei.

Kennzahlen CHF Mio.
2008 2007

Auftragseingang 167.7 201.6
Nettoumsatz 195.2 173.8
Auftragsbestand 40.1 68.7
Betriebsergebnis (EBITDA) 26.1 21.0
Betriebsergebnis (EBIT) 24.1 19.0
Personalbestand 31. Dezember 520 490
Personalbestand Jahresdurchschnitt 533 514
Geografische Aufteilung

Personal- [ SOnstige 4% \ordamerika 2%

bestand

Nettoumsatz Sonstige 6%
Amerika 10%

Asien 16%
> Schweiz 3%

Europa 68%

Italien 4%

Chile 6%

Schweiz 16%

Frankreich 68%



Bucher Geschaftsbericht 2008

Wechselndes Marktumfeld Im Berichtsjahr profitierte die Division von
der guten Nachfrage nach Weinproduktionsanlagen. Insbesondere die euro-
pdischen Hauptproduktionslander Frankreich und Italien, aber auch
Neuseeland und Siidafrika trugen zum guten Geschaftsgang bei. Die riick-
ldufige wirtschaftliche Entwicklung in Spanien und die im vierten Quartal
einsetzende Finanzkrise beintrachtigten die Nachfrage nach Weinpro-
duktionsanlagen in Australien und Stiidamerika. Weltweit setzte sich der
langfristige Trend zur Herstellung von Weinen hoher Qualitdt fort und
wirkte sich positiv auf den Absatz innovativer Produkte aus. Im Markt fir
Fruchtsaftanlagen war die Nachfrage aus West- und Osteuropa sowie

aus China lebhaft. Spekulativ iberhéhte Preise fiir Apfel und fir Apfelsaft-
konzentrat fiihrten in der ersten Halfte des Berichtsjahres zu einer sai-
sonalen Uberproduktion und hohen Lagerbestinden von Apfelsaftkonzent-
rat auf dem Weltmarkt. Die Turbulenzen an den Finanzmadrkten leiteten
einen Preiszerfall fir Apfelsaftkonzentrat ein und fiihrten zu einem stark ver-
zdgerten Abbau der zu Giberhéhten Kosten produzierten Lagerbestande.
Bei den Fruchtsaftanlagen wurde der Folgeauftrag des weltweit gréssten
Apfelsaftproduzenten aus China im Wert von CHF 9 Mio. ins Jahr 2010
verschoben.

Rekordergebnis Im Berichtsjahr steigerte Bucher Process den Umsatz im
Vergleich zum hohen Vorjahreswert um 12.3% auf CHF 195.2 Mio.
Wahrungsbereinigt betrug die Zunahme 15.7%. Das Betriebsergebnis konnte
trotz des sehr hohen Werts des Vorjahres um 26.8% auf CHF 24.1 Mio.
gesteigert werden. Diese Zunahme ist insbesondere auf die hervorragende
Abwicklung der beiden Grossauftrage fir Fruchtsaftanlagen aus China
und Grossbritannien im Wert von rund CHF 40 Mio. zurlckzufthren.

Das Ausbleiben entsprechender Folgeauftrage fir Fruchtsaftproduktions-
anlagen fihrte zu einem Rickgang des Auftragseingangs um 16.8%,
wahrungsbereinigt um 13.8%, auf CHF 167.7 Mio. sowie zu einer Abnahme
des Auftragsbestands um CHF 28.6 Mio. auf CHF 40.1 Mio.

Grossauftrdge aus Grossbritannien und China Die Division riistete in Gross-
britannien ein neu errichtetes Werk zur Rohsaftproduktion fir die Apfel-
wein-Herstellung aus. Der Auftrag umfasste neben dem kompletten Prozess-
Engineering der Fabrik die Lieferung samtlicher Maschinen von der
Frichteannahme tber die Vermahlung und Entsaftung bis hin zur Filtration
und Aufkonzentrierung. Der Grossauftrag aus China umfasste die Lieferung ~ Divisionsleitung
von Mihlen, Fruchtsaftpressen und Filtrationsanlagen fir die Moderni- Jean-Pierre Bernheim,
sierung von sechs verschiedenen Werken. Die hohe Kundenzufriedenheit Gesamtleitung
fihrte zu einem Folgeauftrag zur Modernisierung von zwei weiteren . .

. . L Weinproduktionsanlagen
Werken. Aufgrund der Entwicklung an den Weltmarkten wurde die Lieferung Jean-Pierre Bernheim,
des Folgeauftrags jedoch in das Jahr 2010 verschoben. Bucher Vaslin SA
Erfolg mit Produktinnovation Die weltweit starke Marktstellung im Pro- L?;::Z:ﬁ;:;?;:icmngsanlagen
duktsegment Weinproduktionsanlagen verdankt die Division ihrer grossen Bucher Processtech AG
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Innovationskraft. Als Beispiel fir die kontinuierliche Optimierung der Produkt-
palette wurde in Australien die grésste Weinpresse mit einem Fassungs-
vermogen von 750 hl erfolgreich in Betrieb genommen. Damit bietet
Bucher Process Traubenpressen von 5 bis 750 hl an. Zusdtzlich entwickelte
die Division neue Maschinen, die eine Verbesserung der Weinqualitat im Fokus
haben. Wiederholt erhielt Bucher Process hochste Auszeichnungen fiir
diese Anstrengungen, im Berichtsjahr fiir die neue optische Traubensortier-
maschine, die erstmals an der Vinitech in Bordeaux der Offentlichkeit pra-
sentiert wurde. Die mit hoher Geschwindigkeit arbeitende Maschine trennt
mittels speziell entwickelter optischer Systeme Trauben von Bléttern, Holz
und anderen Fremdkdrpern. Das System ist adaptiv und lernend und kann
selbst gute von schlechten Trauben unterscheiden. Das neue Pressver-
fahren Inertys presst Trauben unter Ausschluss von Sauerstoff und verhindert
damit die Oxidation des Traubenmosts. Dadurch kommt das natirliche
Aroma, insbesondere von Weiss- und Roséweinen, voll zum Ausdruck. Der
Inertys-Prozess ist auf den Seiten 44 und 45 dieses Geschéaftsberichts
dargestellt. Die Pressen zur Entwdsserung von Klarschlamm wurden in den
Bereichen Prozesssteuerung und Filtrationstechnik weiter optimiert.

Durch neue Kundenauftrage aus Schweden gewann dieses neue Produkt-
segment vermehrte Aufmerksamkeit.

Erhéhte Marktprdsenz in Stidamerika Im Berichtsjahr baute die Division
ihre Prasenz in Sidamerika tiber ihre Niederlassung in Chile weiter aus.

Die im Berichtsjahr akquirierte Neptuno Ltd. wurde erfolgreich integriert,
mit der lokalen Vertriebstochter fusioniert und in Bucher Vaslin Sudamérica
umbenannt. Der Know-how-Transfer fiir die Anpassung von Ausristungen
von Weinproduktionsanlagen an die lokalen Bediirfnisse wurde ab-
geschlossen und der Ausbau der Serviceleistungen weiter vorangetrieben.
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Nachhaltige Investitionen Bucher Process entwickelte neue Techno-
logien zum Schutz der Umwelt. Typische Beispiele sind der Cascade-Twin-
Prozess zur Zerstdrung von chemischen Komponenten im Abwasser

von Weinproduktionsanlagen und die Herstellung von natirlichem Diinger
durch Entwéasserung von Klarschlamm. Die OHSAS-18 000-Zertifizierung
der Produktionsstatte von Bucher Process in Frankreich stellt hohe Anforde-
rungen an die Massnahmen zum Erhalt der Gesundheit und Arbeitssicher-
heit der Angestellten. Bei den durchgefiihrten Modernisierungen der Produk-
tionshalle und des Blrogebdudes in der Schweiz legte die Division
besonderen Wert auf eine energiesparende Bauweise und eine Beliiftung
mit Energieriickgewinnung.

Aussichten 2009 Der konjunkturelle Abschwung verunsichert die Kunden
von Bucher Process und die Division rechnet mit zogerlich geféllten
Investitionsentscheiden. Grossere Projekte diirften unter der restriktiven
Kreditvergabepraxis verzogert oder reduziert werden. Innovationen

zur Steigerung der Weinqualitdt sowie die europdische Subventionspolitik
kénnten die Nachfrage nach Weinproduktionsanlagen positiv beein-
flussen. Der Bereich Fruchtsaftanlagen bewiltigte die ausserordentlichen
Grossprojekte ausnahmslos mit flexiblen Kapazitdten und sollte auf das
zu erwartende tiefere Volumen angemessen ausgerichtet sein. Insgesamt
rechnet Bucher Process fiir 2009 mit einem deutlich tieferen Umsatz

und einem deutlich niedrigeren Betriebsergebnis.

o o m: < m
N © mi - m
in: n n: n n

Personal-

bestand Jahres-

durchschnitt
< ~N o]
(=3 o (=3
o o [=]
~N o~ (]

49



Flugsimulatoren miissen sehr schnell bewegt werden. Bisher waren die hydrau-
lischen Systeme voluminds, sehr laut und verbrauchten viel Energie. Die Hydraulik
wurde deshalb in einem vom Flugsimulator getrennten schallisolierten Raum
untergebracht.

Der neue hydraulische Antrieb ist

kompakt, leise und energiesparend.

Das entwickelte System basiert auf
der Innenzahnradpumpen-Techno-
logie. Es wird zusammen mit dem
Flugsimulator untergebracht und
bedeutet so einen direkten Raumge-
winn.

Bucher Hydraulics




Weniger Larm,
mehr Raum.

Projektinformation

Entwicklung

2006

Beginn der kundenspezifischen Entwicklung
eines kompakten hydraulischen Antriebs fiir einen
Flugsimulator. Gegen Ende des Jahres Lieferung
eines Musterantriebs an den Kunden.

2007

Beginn der Serienproduktion fiir den Antrieb.
Geringer Energieverbrauch, wenig Larm- und
Hitzeentwicklung sowie die kompakte Bauweise
zeichnen den neuen Antrieb aus.

Technische Details

Fiir den Steuerungsablauf des Simulators werden
eine Innenzahnradpumpe zur Befiillung der
Druckspeicher, frequenzgesteuerte QXM-Motoren
zur Kontrolle der Simulatorbewegungen sowie
diverse in Steuerblocke integrierte Ventile fiir die
tibrigen Funktionen eingesetzt.

Ein Vorteil des neuen Systems liegt im geringen
Energieverbrauch. Infolge des sehr tiefen Larm-
pegels kann die gesamte Hydraulik direkt unter
dem Simulator platziert werden, was einen
separaten und schallisolierten Nebenraum
Uberfliissig macht.
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Bucher Hydraulics

Emhart Glass

Bucher Hydraulics ist international fiihrend in der Entwicklung und Pro-
duktion von kundenspezifischen Systemlésungen in der Mobil- und
Industriehydraulik. Das breite Angebot umfasst Pumpen, Motoren, Ventile,
Antriebsaggregate, Aufzugsantriebe und Steuerungen mit zugehoriger
Elektronik. Mit Produktionsstatten und Vertriebsgesellschaften in Europa,
Indien, Asien und den USA gewdhrleistet Bucher Hydraulics weltweit die

Ndhe zu ihren Kunden.

Bucher Hydraulics konnte im Berichtsjahr mit kundenspezifischen System-
I6sungen den Umsatz um 29% auf CHF 497 Mio. steigern. Das organische
Wachstum betrug 15%. Das Betriebsergebnis vor ausserordentlichen Wert-
minderungen von CHF 25 Mio. erreichte CHF 56 Mio. und lag 4% unter

dem Vorjahreswert. Der Auftragseingang betrug CHF 473 Mio. und lag trotz
der starken Abschwdchung im vierten Quartal um 14%, wahrungs- und
akquisitionsbereinigt um 3%, iber dem hohen Vorjahreswert. Die Division

trug 18% zum Konzernumsatz bei (Vorjahr 16%).

CHF Mio.

2008 2007
Auftragseingang 472.9 414.0
Nettoumsatz 497.0 386.6
Auftragsbestand 85.4 93.7
Betriebsergebnis (EBITDA) 76.3 70.8
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 56.4 58.5
Betriebsergebnis (EBIT) 31.2 58.5
Personalbestand 31. Dezember 1664 1303
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1614 1259
Geografische Aufteilung
—..Sonstige 1% Personal- |  Sonstige 4%

Asien 10% LEEE Asien 7%
Italien 12%

Amerika 18%
Schweiz 5%

Europa 71%

Amerika 15%

Deutschland 30%

Schweiz 32%



Schwaches viertes Quartal In den ersten neun Monaten des Berichtsjahres
setzte sich die hervorragende konjunkturelle Lage in den verschiedenen
Zuliefermdrkten von Bucher Hydraulics fort. Die Nachfrage in den Segmenten
Landtechnik, Baumaschinen und Energietechnik war in den Hauptabsatz-
markten Europa, China und teilweise auch USA ausgesprochen gut. Die Finanz-
krise bewirkte jedoch bei vielen Kunden im letzten Quartal einen regel-
rechten Einbruch der Auftrdge und ein deutlicher konjunktureller Abschwung
setzte ein. Davon waren insbesondere die Marktsegmente der Baumaschi-
nen und des allgemeinen Maschinenbaus betroffen. In den Marktsegmenten
Landmaschinen und Energietechnik war bis zum Ende des Berichtsjahres
keine Verlangsamung der Nachfrage spirbar. In den USA ging die Nachfrage
stark zuriick und betraf mit Ausnahme der Landtechnik alle wichtigen
Abnehmerbereiche, besonders stark die Segmente Transport- und Férdertech-
nik. In China hielt das gute Momentum bei den Baumaschinen und der
Energietechnik an, wobei sich auch dort erste Anzeichen einer Abkiihlung
abzuzeichnen begannen. Der starke Schweizer Franken im Vergleich zum
Euro belastete zudem die Exporte aus der Schweiz.

Hohes Umsatzwachstum Bucher Hydraulics konnte im Berichtsjahr mit
kundenspezifischen hydraulischen Systemlésungen den Umsatz um

28.6% auf CHF 497.0 Mio. steigern; wahrungsbereinigt betrug die Zunahme
33.5%. Das organische Wachstum blieb weiterhin hoch und betrug 14.8%.
Im Berichtsjahr akquirierte Bucher Hydraulics zwei Unternehmen in den USA,
die Monarch Hydraulics Inc. und die Command Controls Corp. Beide Zu-
kdufe trugen zusammen CHF 65.2 Mio. zum Umsatz bei. Die ausserordent-
lich hohe Betriebsgewinnmarge 2007 konnte erwartungsgemass nicht
erreicht werden, weil sich der Produktemix dnderte, die zugekauften
Unternehmen mit tieferen Margen operierten und im vierten Quartal der
Abschwung hinzukam. Das Betriebsergebnis vor ausserordentlichen Wert-
minderungen erreichte CHF 56.4 Mio. und lag um CHF 2.1 Mio. oder 3.6%
unter dem Vorjahreswert. Die getriibten Marktaussichten in den USA mach-
ten eine Wertminderung auf Goodwill von CHF 25.2 Mio. notwendig.

Der Auftragseingang betrug CHF 472.9 Mio. und stieg um 14.2%, wahrungs-
und akquisitionsbereinigt um 2.6%. Bis ins vierte Quartal des Berichts-
jahres lag der Auftragsbestand auf sehr hohem Niveau. Vom konjunkturellen
Abschwung weitgehend verschont blieben die Anwendungsbereiche in

der Férder-, Land- und Energietechnik sowie der Baumaschinen in China.

Um dem konjunkturellen Abschwung zu begegnen, ergriff die Division zu
Beginn des neuen Geschdftsjahres mehrere Massnahmen. Der Abbau

von tempordren Stellen wurde forciert. Zur besseren Auslastung der eige-
nen Werke wurden — wo sinnvoll und machbar — Fertigungsvolumen

von Dritten in Eigenfertigung umgelagert. An den Produktionsstandorten
in Deutschland, Italien und der Schweiz wurde Kurzarbeit eingefihrt

und in den USA kam es zu einer Reduktion der Wochenstunden. Vereinzelt
mussten Stellen abgebaut werden.

Bucher Geschaftsbericht 2008

Divisionsleitung
Daniel Waller,
Gesamtleitung

Matthias Vorbeck,
Verkauf

Uwe Kronmidiller,
Bucher Hydraulics GmbH

Luca Bergonzini,
Bucher Hydraulics S.p.A.

Christian-Erik Thony,
Bucher Hydraulics AG

Aurelio Lemos,
Bucher Hydraulics AG Frutigen

Dan Vaughan,
Bucher Hydraulics Nordamerika
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Nachhaltiger Ausbau der Kapazititen Dem Schweizer Werk in Frutigen
kamen die Ende 2007 in Betrieb genommenen zusétzlichen Kapazititen bei
der Bewadltigung des hohen Auftragsvolumens im Berichtsjahr sehr zugute.
Lieferengpdsse konnten weitgehend vermieden werden. Das Werk in Neuheim,
Schweiz, startete die Planung fiir den Ausbau von Fertigungskapazitdten
fur Hydrauliklésungen in den Segmenten Aufzugs- und Mobilhydraulik. Die
Baubewilligung fiir diese neue Produktionshalle wurde gegen Ende des
Berichtsjahres erteilt und erste Infrastrukturvorhaben der Gemeinde in Zu-
sammenhang mit dem Projekt wurden getatigt. Aufgrund der konjunk-
turellen Lage werden die Produktionsmittelinvestitionen zurzeit Gberprift.
Die Halle mit der logistischen Infrastruktur soll jedoch wie geplant reali-
siert werden. Die Inbetriebnahme ist fiir 2010 vorgesehen und wird wesent-
liche Einsparungen und Verbesserungen der Betriebsabldufe bringen.

Beide Ausbauprojekte folgen den Kriterien einer langfristigen Nachhaltig-
keit. Bucher Hydraulics legte bei beiden Geb&uden grossen Wert auf
energiesparende Bauweise des schweizerischen Minergiestandards und
trug der Griinflachenschonung durch begriinte Dacher Rechnung.

Starkung der Marktposition in Nordamerika Die zu Beginn des Berichts-
jahres in den USA akquirierte Monarch Hydraulics Inc. wurde organi-
satorisch mit den bereits bestehenden Aktivitaten von Bucher Hydraulics
zusammengelegt und in Bucher Hydraulics Inc. umbenannt. Bucher
Hydraulics baute die Prasenz in Nordamerika weiter aus und kaufte im
November 2008 das in Familienbesitz stehende Unternehmen Command
Controls Corp. in Elgin, USA. Command Controls erzielte 2008 mit 83
Angestellten einen Umsatz von CHF 13.3 Mio. Das Unternehmen ist auf
die Herstellung von Patronenventilen fir hydraulische Systemlésungen
nach US-Standards spezialisiert und ergdnzt die Engineering-, Fertigungs-
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und Entwicklungskompetenzen der Bucher Hydraulics Inc. in idealer Weise.
Mit diesen Schritten kann die Division den lokalen und globalen Kunden

in Nordamerika ein breites Spektrum hydraulischer Systemldsungen
anbieten. Die Zusammenfihrung und Integration aller Aktivitdaten von
Bucher Hydraulics in den USA unter einer einheitlichen Leitung ist weit
fortgeschritten. Damit ist der Grundstein zur Realisierung von weiteren
Effizienzsteigerungen in der Herstellung, im Einkauf und im Vertrieb gelegt.

Produktinnovation Bucher Hydraulics hat in der zweiten Jahreshalfte die
Herstellung eines neuen Wegeventilprodukts aufgenommen. Die Serien-
einfihrung bei Maschinen fiir den Materialumschlag ist bereits bei mehre-
ren Kunden erfolgreich angelaufen.

Aussichten 2009 Bucher Hydraulics ist als Zulieferer direkt abhdngig vom
Geschaftsgang und von den Lagerzyklen der Endabnehmer. Eine Reduktion
der Lagerbestdnde der Kunden wird sich im ersten Halbjahr verstarkt auf
das Bestellvolumen der Zulieferer auswirken. Prognosen Gber die zu
erwartenden Volumen sind infolge der zum Teil massiven Einbriiche des Auf-
tragseingangs im vierten Quartal 2008 mit hoher Ungewissheit behaftet.
Selbst die bisher stabile Nachfrage in den Marktsegementen Land- und Ener-
gietechnik dirfte von einer Abschwdchung nicht verschont bleiben. In

den anderen Marktsegmenten erwartet die Division keine rasche Erholung
und in den USA dirfte sich die Nachfrage weiter riickldufig entwickeln.

Fir das gesamte Jahr erwartet Bucher Hydraulics deshalb einen deutlich
tieferen Umsatz. Infolge der Wertminderung im Jahr 2008 von CH 25.2 Mio.
durfte das Betriebsergebnis die Grossenordnung des Vorjahres erreichen.
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Eine Glasflaschenproduktion kann immer nur so schnell sein wie der Mechanismus,
der die Flaschen auf das Laufband schiebt, das sie in den Kiihlofen transportiert.
Bisher wurden maximal 500 Flaschen pro Minute verarbeitet.

Eine einzigartige elektronische
Steuerung koordiniert eine neue
Konstruktion mit zwei Servo-
achsen. Die grossere Bewegungs-
freiheit des FlexPushers erhéht
die Produktionsgeschwindigkeit
auf bis zu 750 Flaschen pro Minute.
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Projektinformation

Entwicklung

2005

Das Projekt zur Entwicklung eines Pushers mit
zwej Servoachsen wird gestartet. Dieser soll auch
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Technische Details

Der neue FlexPusher arbeitet mit zwei Servo-
achsen. Dadurch ergeben sich grosse kinematische
Freiheitsgrade mit hoher Reproduzierbarkeit.

in Maschinen von Wettbewerbern einsetzbar sein.

2006

Im Frithjahr sind erste Prototypen verfigbar und
werden mit Erfolg getestet. Im Herbst Einflihrung

der neuen Pushergeneration mit zwei Servo-
achsen.

2007
Verdreifachter Umsatz mit dem FlexPusher.

Die leistungsfahige Elektronik der Flexis-Steuerung

erlaubt, mit dem FlexPusher bis zu vier glithend
heisse Glasflaschen gleichzeitig mit einer Drehung
von 90° auf das Laufband zu schieben, das die
Flaschen mit einer Geschwindigkeit von bis zu

1 Meter pro Sekunde abtransportiert.
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Emhart Glass

Emhart Glass ist Weltmarktfiihrer fiir hochentwickelte Technologien zur
Herstellung und Priifung von Glasbehdltern. Das Angebot umfasst Glasfor-
mungs- und Inspektionsmaschinen, Anlagen, Komponenten und Ersatz-
teile sowie Beratung und Service fiir die Glasbehilterindustrie. Die Produk-
tionsstdtten befinden sich in Schweden, in den USA, in Italien und in
Malaysia. Der Hauptsitz von Emhart Glass ist in der Schweiz; das Zentrum
fiir Forschung und Entwicklung befindet sich in den USA.

Emhart Glass erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von CHF 418 Mio. und
lag praktisch auf dem Rekordwert des Vorjahres, wahrungsbereinigt so-
gar um 3% dariiber. Das Betriebsergebnis konnte um 5% auf CHF 35 Mio.
gesteigert werden. Die Glasbehalterproduzenten waren stark ausgelastet
und die Investitionstdtigkeit in die Erweiterung ihrer Kapazitdaten war hoch.
Davon profitierte Emhart Glass und konnte die Kapazitaten voll auslasten.
Wegen der Finanz- und Wirtschaftskrise ging die Investitionsbereitschaft
der Glasbehilterproduzenten im vierten Quartal zuriick und einzelne Auf-
trage wurden verschoben. Der Auftragseingang betrug CHF 399 Mio. und
lag um 9%, der Auftragsbestand um 13% unter dem rekordhohen Vor-
jahreswert. Emhart Glass trug 15% (Vorjahr 17%) zum Konzernumsatz bei.

Italien 3%

CHF Mio.
2008 2007
Auftragseingang 398.9 440.5
Nettoumsatz 418.3 419.6
Auftragsbestand 171.2 197.7
Betriebsergebnis (EBITDA) 44.4 41.7
Betriebsergebnis (EBIT) 35.0 33.2
Personalbestand 31. Dezember 1064 1063
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1058 1009
Geografische Aufteilung
i 0
| Ezr:tz;zl- =onstipete Deutschland 2%
Mittlerer Osten/Afrika 12% X
. Schweiz 7%

Asien 7%
Asien 15%

Amerika 20%
Amerika 31%

Europa 51% Schweden 44%



Anderung der Konjunktur Der konjunkturelle Riickenwind in der Glas-
behdlterindustrie hielt in den ersten neun Monaten des Berichtsjahres in
allen Regionen an. Treibende Kraft war der weltweit steigende Konsum

von Bier, Wein und anderen alkoholischen Getrdnken sowie Fruchtsdften.
Dies forderte die Nachfrage nach qualitativ hochstehenden Glasbehadl-

tern. In diesem dynamischen Marktumfeld zogen die Preise fiir Glasbehdlter
deutlich an und Investitionen fiir den Ausbau der Kapazitdten erhdhte die
Nachfrage nach Maschinen fir die Glasbehdlterproduktion. Mit dem Einsetzen
der Finanz- und Wirtschaftskrise dnderte sich die Konjunkturlage schlag-
artig und einzelne Projekte wurden verschoben, redimensioniert oder in Ein-
zelfdllen annulliert. Dies betraf alle Regionen, wobei osteuropdische Lander
mit schwachen Wahrungen besonders betroffen waren.

Hohe Auslastung kennzeichnet Geschiftsverlauf Emhart Glass verzeichnete
im Berichtsjahr eine konstant hohe Auslastung, erzielte einen Umsatz von
CHF 418.3 Mio. und erreichte damit praktisch den bisherigen Héchstwert des
Vorjahres. Wahrungsbereinigt lag der Umsatz um 3.4% dariber. Das Be-
triebsergebnis von CHF 35.0 Mio. stieg um 5.4%. Mit dem Ausbau der Verkaufs-
organisationen in Osteuropa und Lateinamerika starkte die Division ihre
starke globale Marktposition weiter. Die im Vorjahr erfolgte Umstellung in der
Vormontage auf auftragsbezogene Abldufe bewdhrte sich auch unter dem
hohen Druck enger Liefertermine. Die Reduktion der Montagezeiten von bis
zU 44% brachte die erwarteten Kosteneinsparungen. In den letzten Mona-
ten des Berichtsjahres kiihlte sich die Konjuntur in allen Regionen spirbar
ab. Der Auftragseingang von CHF 398.9 Mio. ging im Vergleich zum Vorjah-
reswert um 9.4%, wahrungsbereinigt um 6.1%, zurlick. Der Auftragsbestand
lag 13.4%, wahrungsbereinigt 10.2%, unter dem Wert des Vorjahres.

Die Division leitete bereits verschiedene Massnahmen ein, um dem Riick-
gang zu begegnen. Die Anzahl der temporar Angestellten wurde in ver-
schiedenen Produktionsstandorten reduziert. Ferner ist in Schweden ein
Personalabbau von bis zu 60 Personen geplant.

Neues Montagewerk in Malaysia Um die Ndhe zu den Kunden in Asien und
im Mittleren Osten zu verbessern und gleichzeitig die Produktkosten
deutlich zu senken, setzte Emhart Glass den Bau des neuen Montagewerks
in Johor Bahru, Malaysia, fort. Die Ndhe zum asiatischen Stiitzpunkt von
Emhart Glass in Singapur war ein wichtiges Kriterium fir die Standortwahl.
Ende des Berichtsjahres wurde die Montagehalle fertiggestellt und die
Inbetriebnahme erfolgte bereits im ersten Quartal 2009. Der neue Low-Cost-
Standort soll die Kostenstrukturen sowie die Konkurrenzfahigkeit von
Emhart Glass weiter verbessern. Zu Beginn werden dort vor allem die von
asiatischen Kunden bevorzugten Standard-Glasformungsmaschinen
hergestellt. Die nachsten Ausbauschritte betreffen den Aufbau der Montage
des ganzen Produktprogramms von Glasformungsmaschinen mit einer
Starkung des lokalen Einkaufs.

Bucher Geschaftsbericht 2008
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Research Center Das in Windsor/CT, USA, neu gebaute Research Center war
im Berichtsjahr das erste Jahr voll in Betrieb und erftillte die Erwartungen
vollstandig. Neben den wichtigen, langfristigen Entwicklungsprojekten
«Hartglas» und «Formungsprozessoptimierung» wird das Research Center
auch fir die Verbesserung von bestehenden Glasformungs- und
Inspektionsmaschinen eingesetzt. Erste Versuche von Neuentwicklungen
zeigen eine deutliche Erhohung der Produktionsgeschwindigkeit von Glas-
formungsmaschinen. Weitere Verbesserung konnten in der Geschwin-
digkeit und im Handling der bis zu 600 Grad heissen Flaschen beim Aus-
schieben auf das Transportband erreicht werden. Das Hartglas-Projekt
kommt gut voran und die prinzipiellen Probleme des Abkiihlungsprozesses
sowie der neuen Priftechnik geharteter Glasbehdlter konnten gelost
werden. Andererseits gibt es noch einigen Optimierungsbedarf, um die
industrielle Betriebstauglichkeit nachzuweisen.

Produktinnovation und Nachhaltigkeit Die Innovationstatigkeit war auch
im Berichtsjahr hoch, was sich in 19 angemeldeten Patenten niederschlug.
Die an der Glastech in Disseldorf erstmals gezeigte neue Inspektionsmaschine
verbindet neben ihrer grossen Ubersichtlichkeit und Priifméglichkeiten
gleich drei bisherige Prifmaschinen. Das Kundeninteresse war dementspre-
chend sehr hoch. Mit der Entwicklung einer Hartglas-Inspektionsmaschine
gelang der Division ein Durchbruch fir bisher unbekannte und jetzt durch
Emhart Glass patentgeschiitzte Priftechnologien fiir gehartete Glasbehdl-
ter. Die einzigartige Inspektionsmaschine fiir Hartglas basiert auf beriihrungs-
und zerstérungsfreier Priiftechnik, die das Druck-Spannungs-Profil selbst bei
diinnwandigen Glasbehiltern tiber den gesamten Glasbehdlter messen kann.

Vi mi N — i N m: ™
Ni @l om o«
Nettoumsatz Betriebs-
CHF Mio. ergebnis (EBIT)
CHF Mio.

2007
2008
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Personal-
bestand Jahres-
durchschnitt

Die Division setzt sich bei ihren Investitionen freiwillig fir eine nachhaltige
Entwicklung und einen moglichst schonenden Umgang mit Energieres-
sourcen ein. Im Hauptproduktionswerk in Sundsvall, Schweden, wurde die
Energieversorgung modernisiert, was zu einer Reduktion des Energiever-
brauchs von 43% fiihrte. Im Research Center in Windsor wurden durch den
Einsatz von Schmelzéfen mit neuester Sauerstoff-Gas-Technologie eine
extrem hohe Reduktion des NOx- und SOx-Ausstosses erreicht, sodass sich
der Ausstoss dieser Schadstoffe unterhalb der Genehmigungsschwelle

der US-Behdrden befindet. Durch modernste Abwasserfiltrationsanlagen
konnte fuir das Abwasser ebenfalls eine deutliche Reduktion der Schad-
stoffe erreicht werden.

Aussichten 2009 Die kapitalintensive Glasbehdlterindustrie erwartet

eine geringere Nachfrage aufgrund der konjunkturellen Lage. Die Preise flr
Glasbehdlter dirften weiter sinken. Die schwierige Finanzierung von
grosseren Projekten dirfte sich in Verzégerungen bis hin zur Aufgabe von
geplanten Projekten auswirken. Deshalb erwartet Emhart Glass eine
deutlich tiefere Investitionsbereitschaft der Glasbehélterproduzenten. Ein-
zelne Regionen wie Osteuropa, Russland, USA und Stidamerika kdnnten
vom Rickgang starker betroffen sein als Westeuropa, der Mittlere Osten oder
Asien. Dank der breiten installierten Basis sollte sich der Umsatz mit Er-
satzteilen und Service halten und stabilisierend wirken. Fir 2009 erwartet
Emhart Glass einen tieferen Umsatz und eine leicht reduzierte Profitabilitat.
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Kommentar zur Konzernrechnung 2008

Unstete Wirtschaftsentwicklung Die Dynamik der Markte von Bucher Industries war trotz
stark anziehender Preise fir Energie und Rohmaterial in den ersten neun Monaten des
Jahres 2008 ausgesprochen hoch. Wahrend der letzten drei Monate des Berichtsjahres machte
sich jedoch ein rascher konjunktureller Riickgang bemerkbar. Die massiven Wahrungs-
schwankungen in den Hauptwahrungen EUR, USD, SEK, GBP und AUD gegenliber dem Schweizer
Franken belasteten den Umsatz sowie das Betriebs- und Finanzergebnis wesentlich.

Der Durchschnittskurs der Erfolgsrechnung nahm zum Beispiel beim EUR/CHF um 3.6%
und beim USD/CHF um 9.8% ab. Bei den Bilanzkursen betrugen die Veranderungen beim
EUR/CHF minus 10.3% und beim USD/CHF minus 5.1%.

Gezielte Akquisitionen Bucher Hydraulics baute die Position in Nordamerika mit den Uber-
nahmen der Monarch Hydraulics Inc., Grand Rapids, Michigan, USA, sowie der Command
Controls Corp., Elgin, Illinois, USA, gezielt aus. Monarch Hydraulics Inc. wurde per 1. Januar
2008 in die Konzernrechnung einbezogen und trug mit CHF 65.2 Mio. rund die Halfte

zum Umsatzwachstum der Division bei. Command Controls Corp. wurde per 21. November
2008 erworben. Mit dem Kauf der Blanchard SAS, Chéméré, Frankreich, per 7. November
2008 wurde das Angebot der Division Kuhn Group im Gebiet des Pflanzenschutzes ausgebaut.
Die Aktivitdten der Division Bucher Process in Sidamerika wurden mit der Akquisition der
Nettoaktiven der chilenischen Industrial y Comercial Neptuno S.A. erweitert.

Weiterhin hohes Umsatzwachstum Der Konzern steigerte trotz der negativen Einfliisse der
Finanz- und Wirtschaftskrise im vierten Quartal des Berichtsjahres bei insgesamt stark
ausgelasteten Kapazitdten den Nettoumsatz um 13.4% (Vorjahr 17.8%) auf CHF 2 788.9 Mio.
Das organische Wachstum lag bei 16.0% und die Akquisitionen trugen 3.5% dazu bei.
Aus den Wahrungen resultierte ein negativer Effekt von 6.1%. Vom raschen konjunkturellen
Riickgang im vierten Quartal 2008 waren alle Divisionen betroffen, wobei sich der Land-
maschinenbereich als erfreulich robust zeigte. Der Auftragseingang stieg um 3.2% auf
CHF 2 791.9 Mio. Das organische Wachstum betrug 5.7%. Die ibrigen Einflisse auf den Auf-
tragseingang waren Akquisitionen plus 3.1% und Wédhrungen minus 5.6%. Der Auftrags-
bestand betrug per Jahresende CHF 843.4 Mio. (CHF 871.3 Mio.), was einem Auftragsvorrat
von rund 3.6 Monaten des Jahresumsatzes 2008 entsprach (4.3 Monate).

Nettoumsatz

Verdnderung
CHF Mio. in %

2008 2007

Nettoumsatz 2788.9 2458.8 13.4%
Nettoumsatz wahrungsbereinigt 2937.9 2458.8 19.5%
Nettoumsatz akquisitionsbereinigt 2710.6 2458.8 10.2%
Nettoumsatz wahrungs- und akquisitionsbereinigt 2851.9 2458.8 16.0%




Starke operative Leistung Der EBITDA des Konzerns stieg um 19.5% auf CHF 341.6 Mio. und
die EBITDA-Marge auf 12.2% (Vorjahr 11.6%). Weiter zugenommene Rohmaterial- und
Outsourcingkosten konnten durch positive Volumeneffekte und gezielte Preiserh6hungen
mehr als kompensiert werden. Das gréssere Umsatzvolumen wirkte sich vor allem bei
anteilig geringeren Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen positiv aus. Der
EBIT vor Einmaleinflissen aus Wertminderungen nahm um 20.4% auf CHF 276.1 Mio.

zu und die EBIT-Marge betrug 9.9% gegentber 9.3% im Vorjahr. Der EBIT nach Wertminde-
rungen von CHF 29.9 Mio. belief sich auf CHF 246.2 Mio., was einer Zunahme gegeniiber
dem Vorjahr um 7.3% und einer EBIT-Marge von 8.8% entsprach. Die mindestens jahrlich
durchzufiihrende Werthaltigkeitspriifung der immateriellen Anlagen ergab aufgrund

des konjunkturellen Riickgangs und getribter Aussichten einen Wertminderungsbedarf
auf Goodwill von CHF 29.9 Mio.

Negativer Wahrungseinfluss Das Zinsergebnis konnte trotz erhéhten Finanzierungsbedarfs
auf Vorjahresniveau gehalten werden. Das Wertschriftenergebnis lag infolge geringerer
Wertschriftenverkdufe mit CHF 11.2 Mio. um CHF 9.2 Mio. unter dem Vorjahreswert. Die
im Eigenkapital unter Wertschwankungen Finanzinstrumente ausgewiesenen Bewer-
tungsreserven reduzierten sich um CHF 5.4 Mio. auf CHF 11.2 Mio. Insbesondere aber der
abrupte Riickgang der Hauptwahrungen gegen Ende des Berichtsjahres belastete das
Wahrungsergebnis von CHF 23.3 Mio. mit grosstenteils unrealisierten Kursverlusten. Auf
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wurde aufgrund der fallenden Bérsenbewer-
tung eine Wertminderung von CHF 8.9 Mio. notwendig. Das Finanzergebnis nahm insgesamt
um CHF 39.7 Mio. auf minus CHF 29.1 Mio. ab.

Finanzergebnis

CHF Mio.

2008 2007
Zinsaufwand -16.6 -14.8
Zinsertrag 8.0 6.4
Zinsergebnis -8.6 -8.4
Wertschriftenergebnis 11.2 20.4
Wadhrungsergebnis -23.3 -23
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1.1 1.7
Wertminderung auf assoziierten Unternehmen -8.9 =
Ubriges Finanzergebnis -0.6 -0.8
Finanzergebnis -29.1 10.6

Bucher Geschéaftsbericht 2008

65



Bucher Industries

» Konzern
Kommentar zur Konzernrechnung

66

Divisionen » Finanzbericht

Holdinggesellschaft Funfjahrestbersicht Adressen

Steuerquote und Konzernergebnis Die Ertragssteuern nahmen um CHF 2.7 Mio. auf
CHF 71.7 Mio. zu. Die Steuerquote erhdhte sich von 28.8% auf 33.0%. Dies ist auf die steu-
erlich nicht wirksamen Wertminderungen von CHF 38.8 Mio. zuriickzufiithren. Ohne die-
sen Effekt hadtte die Steuerquote 28.0% betragen. Das Konzernergebnis vor Einmaleffekten
aus Wertminderungen stieg um 7.8% auf CHF 184.2 Mio. (Vorjahr CHF 171.0 Mio.). Die
Umsatzrendite betrug 6.6% (7.0%). Inklusive der Wertminderungen betrug das Konzerner-
gebnis CHF 145.4 Mio. und die Umsatzrendite 5.2%. Das tiefere Konzernergebnis und

der leicht tiefere durchschnittliche Bestand an eigenen Aktien ergaben eine Abnahme des
Gewinns pro Aktie um 15.7% von CHF 17.07 auf CHF 14.39.

Robuste Finanzlage Trotz Wirtschafts- und Finanzkrise weist Bucher Industries weiterhin
eine robuste Bilanzstruktur auf. Das hohe organische Umsatzwachstum von 16.0% sowie
die Akquisitionen fiithrten zu einem Anstieg der Warenvorrdte von CHF 64.1 Mio. Der rasche
konjunkturelle Rickgang im vierten Quartal und vereinzelte Verschiebungen von Pro-
jekten trugen dazu bei. Die betrieblichen Nettoaktiven nahmen deshalb zum Stichtag tiber-
proportional zum Umsatz um 33.3% auf CHF 922.5 Mio. zu. Im Jahresdurchschnitt lag

die Zunahme der betrieblichen Nettoaktiven bei 29.7%. Dies wirkte sich zusammen mit den
ausserordentlichen Wertminderungen auf die Nettoaktivenrendite nach Steuern aus, die
mit 18.5% unter dem Rekordwert des Vorjahres von 23.8% lag.

2008 wurden insgesamt CHF 129.5 Mio. (Vorjahr CHF 128.4 Mio.) in Sachanlagen investiert.
Die wichtigsten Vorhaben betrafen neue Montagewerke fiir grosse Landmaschinen bei
Saverne, Frankreich, und fir Glasformungsmaschinen in Malaysia als auch Erweiterungen der
Werke von Bucher Hydraulics in der Schweiz sowie von Bucher Municipal in Danemark.

Die immateriellen Anlagen vor Wertminderungen stiegen aufgrund der Akquisitionen um
CHF 82.1 Mio. auf CHF 160.8 Mio. und der darin enthaltene Goodwill von CHF 61.0 Mio.
auf CHF 118.3 Mio. Infolge des raschen konjunkturellen Riickgangs wurden die Business-
plane angepasst. Dies fiihrte zu einer Reduktion der Cashflow-Projektionen der einzelnen
«Cash-Generating-Units» (CGUs). Die Prifung der Werthaltigkeit von Goodwill fiihrte bei
Bucher Hydraulics Inc. zu einer Wertminderung des Goodwills von CHF 25.2 Mio. und bei
Gmeiner GmbH (Bucher Municipal) zu einer solchen von CHF 4.7 Mio. Die immateriellen An-
lagen per Bilanzstichtag betrugen nach ausserordentlichen Wertminderungen CHF 130.9 Mio.,
der Goodwill CHF 88.9 Mio. Der Anteil des immateriellen Anlagevermdgens am Eigenka-
pital betrug 15.5% (Vorjahr 9.0%). Eine weitere Wertminderung wurde auf Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen erfasst. Die Beteiligung an der in Frankfurt gehandelten Jetter AG
wurde anhand des Aktienkurses bewertet. Der Kurswert des Beteiligungsanteils von 26.5%
betrug per 31. Dezember 2008 EUR 5.9 Mio. (CHF 8.9 Mio.). Um den kurzfristigen Risiken
Rechnung zu tragen, hat das Management entschieden, auf der Beteiligung eine Wertmin-
derung von CHF 8.9 Mio. vorzunehmen. Der erworbene Goodwillanteil von CHF 7.6 Mio.

ist somit vollstandig abgeschrieben.



Unrealisierte Wahrungsdifferenzen von CHF 122.7 Mio. belasteten das Eigenkapital. Dieser
negative Wahrungseffekt resultierte aus der Umrechnung der in Fremdwahrung erstellten
Bilanzen in Schweizer Franken. Das Eigenkapital per 31. Dezember 2008 nahm trotz des
Konzernergebnisses von CHF 145.4 Mio. um CHF 26.7 Mio. auf CHF 846.1 Mio. ab. Dazu tru-
gen die erwdhnten Wahrungseffekte und die Dividendenzahlung von CHF 50.3 Mio. bei.
Die Eigenkapitalquote betrug 40.9% gegeniiber 41.0% im Vorjahr. Die Eigenkapitalrendite
lag bei 16.9% (Vorjahr 21.4%). Bereinigt um den Effekt der ausserordentlichen Wert-
minderungen betrug die Eigenkapitalrendite 21.0%. Aufgrund der markanten Umsatzstei-
gerung und der Akquisitionen erhdhte sich im Berichtsjahr das Nettoumlaufvermégen

um CHF 118.2 Mio. auf CHF 463.3 Mio. Dazu trugen insbesondere die Warenvorradte und
Forderungen bei. Zusammen mit den hohen Investitionen in Sachanlagen in der Hohe von
CHF 129.5 Mio. resultierten ein betrieblicher Free Cashflow von minus CHF 15.3 Mio. gegen-
Gber CHF 42.7 Mio. im Vorjahr und ein Anstieg der betrieblichen Nettoaktiven um

CHF 230.5 Mio. auf CHF 922.5 Mio. Diese Zunahme der Nettoaktiven und die getatigten
Akquisitionen von CHF 149.7 Mio. fithrten zu einem Free Cashflow von minus

CHF 222.8 Mio. gegeniiber CHF 0.9 Mio. im Vorjahr und reduzierten die Nettoliquiditdt um
CHF 274.8 Mio. auf minus CHF 110.6 Mio. Durch eine Mischung von kurz- und langfris-
tigen Bankdarlehen sowie kommittierten Kreditlinien im Umfang von Gber CHF 600 Mio.
bleibt der Konzern auch in den unsicheren Zeiten der Finanzkrise solide finanziert.

Betriebliche Nettoaktivenrendite nach Steuern (RONOA)

CHF Mio.

2008 2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 479.3 480.9
Vorrdte 609.0 544.9
Sachanlagen 399.2 355.2
Immaterielle Anlagen 130.9 78.7
Sonstige Forderungen 110.4 88.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -288.3 -282.4
Anzahlungen von Kunden -201.1 -217.7
Sonstige Verbindlichkeiten -238.8 -265.8
Riickstellungen -78.1 -90.0
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) 922.5 692.0
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 891.0 687.1
Betriebsergebnis (EBIT) 246.2 229.4
Nettoaktivenrendite nach Steuern (RONOA) 18.5% 23.8%
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Cashflow/ Free Cashflow

CHF Mio.

2008 2007
Cashflow aus Betriebstatigkeit 102.5 166.0
Investitionen in Sachanlagen -129.5 -128.4
Erl6s aus Verkauf von Sachanlagen 13.1 7.9
Investitionen in immaterielle Anlagen -14 -2.8
Betrieblicher Free Cashflow -15.3 42.7
Investitionen in Wertschriften und Finanzanlagen -31.4 -19.1
Erl6s aus Verkauf von Wertschriften und Finanzanlagen 25.3 28.8
Bezahlte Dividende -50.3 -24.8
Akquisitionen -149.7 -26.1
Akquisitionen von assoziierten Unternehmen -1.4 -1.6
Devestitionen - 1.0
Free Cashflow -222.8 0.9

Personalbestand Der Personalbestand nahm im Jahresdurchschnitt um 12.6% (Vorjahr 5.5%),
akquisitionsbereinigt um 8.9%, zu. Das Umsatzwachstum betrug 13.4%, womit

eine minime Steigerung des Nettoumsatzes pro Beschaftigten um 0.7% (11.6%) auf

CHF 341110 (CHF 338 600) erreicht wurde. Akquisitionsbereinigt betragt die Zunahme

des Nettoumsatzes pro Beschéftigten 1.2% auf CHF 342 810.

Ausgewdhlte Finanzkennzahlen

2008 2007
Net tangible worth (Eigenkapital abziiglich Goodwill) in CHF Mio. 757.2 811.8
Gearing (Nettoverschuldung/ Eigenkapital) 13.1% -18.8%
Eigenkapitalrendite (ROE) 16.9% 21.4%
Zinsdeckungsgrad (Quotient EBITDA / Nettozinsergebnis) 39.7 34.0
Riickzahlungsdauer der Nettoschulden in Jahren (Nettoverschuldung/EBITDA) 0.3 -0.6
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Aktie Im Sog der Finanzkrise sank der Kurs der Bucher Aktie von CHF 261.00 zu Beginn
des Jahres auf CHF 105.00 per 31. Dezember 2008. Der Jahreshéchstkurs betrug CHF 305.50,
der Jahrestiefstkurs CHF 88.90. Die Borsenkapitalisierung erreichte zum Jahresende
CHF 1.1 Mia., was einer Price/Book-Ratio von 1.3 entsprach. Der Gewinn pro Aktie vor Ein-
maleinflissen aus Wertminderungen stieg um 7.2% auf CHF 18.30. Der Gewinn pro Aktie
nach Wertminderungen betrug CHF 14.39, was einer Abnahme um 15.7% im Vergleich
zum Vorjahr entsprach. In Anbetracht des soliden Konzernergebnisses und einer kontinu-
ierlichen Dividendenpolitik, beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom

16. April 2009 eine Dividende von CHF 4.50 pro Namenaktie (Vorjahr CHF 5.00). Basierend
auf dem Durchschnittskurs 2008 von CHF 213.96 entspricht der Antrag des Verwaltungs-
rats einer Dividendenrendite von 2.1% (2.5%).
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Konzernbilanz per 31. Dezember 2008

CHF Mio. Erlduterungen % %
2008 2007
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 132.6 6.4 377.5 17.7
Wertschriften 4 101.6 4.9 114.8 5.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 479.3 23.2 480.9 22.6
Sonstige Forderungen 5 98.5 4.7 79.0 3.7
Vorrdte 6 609.0 29.5 544.9 25.6
Total Umlaufvermdgen 1421.0 68.7 1597.1 75.0
Anlagevermdgen
Langfristige Forderungen 5 34.3 1.7 16.5 0.8
Latente Steuerforderungen 7 34.4 1.7 36.1 1.7
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 8 8.9 0.4 16.3 0.8
Sonstige Finanzanlagen 9 38.9 1.9 30.4 1.4
Sachanlagen 10 399.2 19.3 355.2 16.6
Immaterielle Anlagen 11 130.9 6.3 78.7 3.7
Total Anlagevermdgen 646.6 31.3 533.2 25.0
Total Aktiven 2067.6 100.0 2130.3 100.0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 13 110.5 5.4 178.1 8.4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 288.3 13.9 282.4 133
Anzahlungen von Kunden 201.1 9.7 217.7 10.2
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 25.1 1.2 42.0 2.0
Riickstellungen 12 63.1 3.1 73.7 3.4
Sonstige Verbindlichkeiten 14 209.0 10.1 217.6 10.2
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 897.1 43.4 1011.5 47.5
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 13 2343 11.4 150.0 7.0
Verbindlichkeiten fiir latente Steuern 7 47.8 2.3 44.7 2.1
Pensionsverpflichtungen 26 21.5 1.0 27.8 1.3
Riickstellungen 12 15.0 0.7 16.3 0.8
Sonstige Verbindlichkeiten 14 5.8 0.3 7.2 0.3
Total langfristige Verbindlichkeiten 324.4 15.7  246.0 11.5
Eigenkapital
Anteil Aktiondre Bucher Industries AG 835.8 40.4 863.1 40.5
Anteil Minderheitsaktiondre 10.3 0.5 9.7 0.5
Total Eigenkapital 846.1 40.9  872.8 41.0
Total Passiven 2067.6 100.0 2130.3 100.0
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CHF Mio. Erlduterungen % %
2008 2007
Nettoumsatz 1 2788.9 100.0 2458.8 100.0
Bestandesanderungen Halb- und Fertigfabrikate 78.4 2.8 70.9 2.9
Materialaufwand 17 -15746  -56.5 -1359.5 -553
Personalaufwand 18 -623.7 -224 -577.8 -235
Sonstige betriebliche Ertrage 19 30.1 1.1 30.3 1.2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 -357.5 -12.8 -336.8 -13.7
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 341.6 12.2 2859 11.6
Abschreibungen 10 -55.0 -2.0 -46.2 -1.9
Amortisationen 11 -10.5 -0.3 -10.3 -0.4
Wertminderungen 11 -299 -11 = =
Betriebsergebnis (EBIT) 246.2 8.8  229.4 9.3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 8 1.1 0.0 1.7 0.1
Wertminderung auf assoziierten Unternehmen 8 -8.9 -0.3 = =
Finanzierungsaufwand 21 -154 -0.6 -154 -0.6
Finanzertrag 22 -5.9 -0.1 24.3 1.0
Ergebnis vor Steuern 217.1 7.8 240.0 9.8
Ertragssteuern 23 -71.7 -2.6 -69.0 -2.8
Konzernergebnis 145.4 5.2 171.0 7.0
Anteil Aktiondre Bucher Industries AG 143.3 169.1
Anteil Minderheitsaktiondre 2.1 1.9
Gewinn pro Aktie in CHF 24 14.39 17.07
Verwdsserter Gewinn pro Aktie in CHF 24 14.31 16.94

Bucher Geschaftsbericht 2008
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CHF Mio. Erlduterungen
2008 2007
Konzernergebnis 145.4 171.0
Anpassung fiir:
Ertragssteuern 23 71.7 69.0
Abschreibungen und Amortisationen 10,11 65.5 56.5
Wertminderungen 11 29.9 =
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 8 -11 -1.7
Wertminderung auf assoziierten Unternehmen 8 8.9 =
Gewinn aus Verdusserung von Anlagevermogen -0.2 =31l
Gewinn aus Verdusserung von Wertschriften und Finanzanlagen -10.5 -18.1
Zinsergebnis 8.6 8.4
Erhaltene Zinsen 5.9 4.8
Bezahlte Zinsen -15.0 -12.7
Bezahlte Steuern -95.9 -33.6
Sonstige Erfolgseinfliisse 6.7 6.9
Cashflow aus Betriebstatigkeit vor Verdnderung
Nettoumlaufvermégen und Riickstellungen 219.9 247.4
Verdnderung Riickstellungen und Pensionsverpflichtungen -7.0 -285
Veranderung Nettoumlaufvermdégen 25 -110.4 -52.9
Cashflow aus Betriebstatigkeit 102.5 166.0
Investitionen in Sachanlagen 10 -129.5 -128.4
Erl6s aus Verkauf von Sachanlagen 13.1 7.9
Investitionen in immaterielle Anlagen 11 -14 -2.8
Investitionen in Wertschriften und Finanzanlagen -31.4 -19.1
Erl6s aus Verkauf von Wertschriften und Finanzanlagen 25.3 28.8
Akquisitionen 3 -149.7 -26.1
Akquisitionen von assoziierten Unternehmen 8 -1.4 -1.6
Devestitionen 3 - 1.0
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -275.0 -140.3
Verdnderung von eigenen Aktien 1.4 3.1
Erhéhung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 91.8 22.4
Riickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -6.9 -45
Erhéhung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 11.1 154.8
Riickzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -99.3 -120.8
Bezahlte Dividende -50.3 -24.8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -52.2 30.2
Wahrungseinfliisse -20.2 4.6
Nettoverdnderung fliissige Mittel -244.9 60.5
Fliissige Mittel per 1. Januar 377.5 317.0
Fliissige Mittel per 31. Dezember 132.6 377.5
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Anteil
Wertschwan-  Aktiondre
Umrech- kungen Bucher Anteil

Aktien- Kapital- Gewinn- nungs- Eigene Finanz- . Industries Minderheits- Total
CHF Mio. kapital reserven reserven reserven Aktien : instrumente AG aktiondre :Eigenkapital
Stand per 1. Januar 2007 2.1 70.6 660.7 =Gl -32.6 25.0 716.7 7.8 724.5
Verdnderung Umrechnungsreserven 3.1 3.1 3.1
Verdnderung Marktwert
Finanzinstrumente -8.4 -8.4 -8.4
Direkt im Eigenkapital
erfasste Ertriage / Aufwinde gLl -8.4 -5.3 -53
Konzernergebnis 169.1 169.1 1.9 171.0
Total erfasstes Ergebnis 169.1 3.1 -8.4 163.8 1.9 165.7
Verdnderung eigene Aktien 4.4 3.0 7.4 7.4
Dividende -24.8 -24.8 -24.8
Stand per 31. Dezember 2007 2.1 70.6 809.4 -6.0 -29.6 16.6 863.1 9.7 872.8
Verdnderung Umrechnungsreserven -122.7 -122.7 -1.0 -123.7
Verdnderung Marktwert
Finanzinstrumente -5.4 -5.4 -5.4
Direkt im Eigenkapital
erfasste Ertriage / Aufwinde -122.7 -5.4 -128.1 -1.0 -129.1
Konzernergebnis 143.3 143.3 2.1 145.4
Total erfasstes Ergebnis 143.3 -122.7 -5.4 15.2 1.1 16.3
Verdnderung eigene Aktien 5.5 1.8 7.3 7.3
Dividende -49.8 -49.8 -0.5 -50.3
Stand per 31. Dezember 2008 2.1 70.6 908.4 -128.7 -27.8 11.2 835.8 10.3 846.1
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Anhang zur Konzernrechnung

Grundsétze der Konzernrechnungslegung

Allgemeines Bucher Industries AG ist eine an der SIX Swiss Exchange kotierte Aktiengesell-
schaft schweizerischen Rechts mit Sitz in Niederweningen. Der Konzern Bucher Industries

ist in finf Divisionen mit folgenden Tatigkeitsgebieten gegliedert: Spezialisierte Landma-
schinen (Kuhn Group), Kommunalfahrzeuge (Bucher Municipal), Produktionsanlagen fir
Wein und Fruchtsaft (Bucher Process), Hydraulikkomponenten (Bucher Hydraulics) und
Produktionsanlagen fiir die Glasbehélterindustrie (Emhart Glass).

Die Konzernrechnung wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und dem schweizerischen Gesetz auf der Basis historischer Kosten,

mit Ausnahme der zu Fair Value zu bewertenden Bilanzpositionen, in Schweizer Franken
(CHF) erstellt.

Anderungen von Rechnungslegungsgrundsitzen Im Jahr 2008 traten folgende Anderungen
des International Accounting Standards Board (IASB) in Kraft: Seit 1. Januar 2008 folgt
der Konzern der Interpretation von IFRIC 14 «The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding Requirements and their Interaction». Die Interpretation befasst sich im Kern

mit der Einschdtzung eines positiven Saldos aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen im
Fall von Rickforderungen aus dem Plan oder der Reduzierung kiinftiger Beitrdge. Die
Anwendung der Interpretation hat keine Auswirkungen auf die vorliegende Jahresrechnung.
IFRIC 11 «IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions» wurde bereits im Berichtsjahr
2007 angewendet. IFRIC 11 verlangt, dass eine anteilbasierte Vergiitung, in deren Rahmen
eine Konzerngesellschaft Waren oder Dienstleistungen als Gegenleistung fir eigene
Eigenkapitalinstrumente erhdlt, als eine in Eigenkapitalinstrumenten zu erfiillende Trans-
aktion bilanziert wird, unabhéngig davon, auf welche Weise die Ubertragung dieser Instru-
mente tatsdchlich erfolgt. Die Anwendung dieser Interpretationen hat keine wesentlichen
Auswirkungen auf die konsolidierte Bilanz und Erfolgsrechnung von Bucher Industries.
Die Interpretationen IFRIC 12 «Service Concession Arrangements» und IFRIC 13 «Customer
Loyalty Programmes» sind fiir Bucher Industries nicht relevant. Im Januar 2008 veroffent-
lichte der IASB eine berarbeitete Fassung von IFRS 3 «Business Combinations» und von
IAS 27 «Consolidated and Separate Financial Statements». Bucher Industries wendete die
angepassten Standards IFRS 3R und IAS 27R vorzeitig und prospektiv an. Die Anwendung
der Standards bringt bedeutsame Anderungen der bilanziellen Behandlung und Angabe-
pflichten von Unternehmenszusammenschliissen und Transaktionen mit Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss (Minderheitsanteilen) mit sich. Auf den vorliegenden Konzern-
abschluss haben hauptsdchlich die detaillierteren Ausweisvorschriften sowie die erfolgs-
wirksame Verbuchung der Akquisitionskosten einen Einfluss.

Kiinftige, noch nicht angewendete Standards Das IASB publizierte diverse neue bzw. revi-
dierte Standards und Interpretationen, die friithestens ab dem Geschaftsjahr 2009 ange-
wandt werden miissen und in der vorliegenden Konzernrechnung nicht vorzeitig umgesetzt
wurden. Per 1. Januar 2009 treten folgende Standards in Kraft: IAS 1 «Presentation of
Financial Statements» verlangt die Offenlegung samtlicher erfolgswirksamen Transaktionen,
die im Eigenkapital erfasst wurden innerhalb eines «Statements of Comprehensive
Income». Ausgenommen sind Transaktionen mit Eigentimern. IFRS 2 «Share-based Payment
- Vesting Conditions and Cancellations» geht auf die Definitionen fir Ausiibungsbedin-
gungen und Annullierungen ein. IFRS 8 «Operating Segments» wird IAS 14 «Segment Repor-



ting» ersetzen. Nach IFRS 8 miissen operative Segmente definiert werden und deren opera-
tive Leistung aufgrund der Informationen, die vom wichtigsten Entscheidungstrager des
Konzerns im Rahmen seiner Tatigkeit herangezogen werden, in der Jahresrechnung wieder-
gegeben werden. Diese neue Vorschrift wird voraussichtlich bei Bucher Industries keine
Auswirkungen auf die dargestellten Segmente und Positionen sowie deren Bewertung ha-
ben. Die Anderung des Standards IAS 23 «Borrowing Costs» verlangt die Kapitalisierung
von Fremdkapitalkosten, sofern diese direkt einem qualifizierenden Vermogenswert
zugeordnet werden kénnen. Die Anderung ist prospektiv anzuwenden. IAS 32 «Financial
Instruments: Presentation» und IAS 1 «Presentation of Financial Statements - Puttable
Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation» regeln die Klassifizierung in
der Bilanz von kiindbaren Finanzinstrumenten und von Verpflichtungen, die lediglich im
Liquidationsfall entstehen. Infolge der Anderungen werden einige Finanzinstrumente, die
derzeit die Definition einer finanziellen Verbindlichkeit erfiillen, als Eigenkapital klassifi-
ziert, weil sie den nachrangigsten Anspruch auf das Nettovermdgen des Unternehmens dar-
stellen. Die Anderung in IAS 20 «Accounting for Government Grants and Disclosure of
Government Assistance» betrifft die Bilanzierung 6ffentlich-rechtlich gewdhrter Darlehen,
die entweder keine oder eine unter dem Marktzins liegende Verzinsung vorsehen. Diese
sind zukiinftig nach den Regelungen des IAS 39 «Financial Instruments: Recognition and
Measurement» zu behandeln. IFRIC 15 «Agreements for the Construction of Real Estates»
stellt Leitlinien zur Verfligung, wie bestimmt werden kann, ob eine Vereinbarung tiber die
Errichtung von Immobilien in den Anwendungsbereich von IAS 11 «Construction Con-
tracts» oder in den Anwendungsbereich von IAS 18 «Revenue» fallt. Zudem werden im
Rahmen des «Annual Improvements Project» diverse Standards angepasst.

Die Auswirkungen aus den neuen bzw. revidierten Standards und Interpretationen sind
in Abkldrung. Es sind nach heutiger Einschdtzung der Konzernleitung jedoch keine
wesentlichen Auswirkungen auf Bilanz und Erfolgsrechnung von Bucher Industries zu
erwarten.

Annahmen und Einschdtzungen des Managements Die Erstellung der Konzernrechnung
verlangt vom Management Schatzungen und Annahmen, welche die ausgewiesenen
Ertrdge, Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Eventualverbindlichkeiten
und -forderungen zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Die tatsdchlichen
Gegebenheiten kdnnen von diesen Einschdtzungen abweichen. Die Konzernrechnung wird
in jenem Berichtsjahr angepasst, in dem sich die Gegebenheiten gedndert haben.

Wertminderungen von Anlagegiitern Beim Goodwill sowie bei den immateriellen Anla-
gen mit unbestimmter Lebensdauer wird mindestens einmal jahrlich ein Wertminde-
rungstest durchgefiihrt, bei den Gibrigen Vermégenswerten bei Anzeichen einer mdglichen
Wertminderung. Zur Beurteilung, ob eine Wertminderung vorliegt, werden verschie-
dene Annahmen und Schdtzungen der zu erwartenden zukiinftigen Cashflows aus der
Nutzung und eventuellen Verdusserung dieser Vermogenswerte vorgenommen und
abdiskontiert. Die tatsdchlichen Cashflows kdnnen von diesen zukiinftigen Cashflows
abweichen. Diese Wertminderungen sind erfolgswirksam im Aufwand erfasst. Der
Buchwert des Goodwills sowie detaillierte Angaben hierzu finden sich den Erldute-
rungen zur Konzernrechnung.

Bucher Geschéaftsbericht 2008
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Ertragssteuern Fir die Bestimmung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus lau-
fenden und latenten Ertragssteuern miissen Annahmen und Schdtzungen vorgenommen
werden. Aktive latente Steuern werden vorwiegend auf tempordren Differenzen, in Ein-
zelfdllen auch auf Verlustvortragen, gebildet, sofern eine Realisierung als wahrscheinlich
erscheint. Die Bewertung basiert somit auf Prognosen dieser Gesellschaften sowie auf
Einschdtzungen der Steuergesetzgebungen und -verordnungen. Sollten sich diese Progno-
sen und Einschatzungen als nicht korrekt erweisen, kénnte dies zu Wertminderungen
fahren.

Riickstellungen Rickstellungen werden fiir eine Vielzahl von Ereignissen gebildet, die wahr-
scheinlich zu Mittelabflissen fihren. Die Garantieriickstellungen basieren auf Erfah-
rungswerten der vorangehenden zwei Jahre, die auf die aktuellen Umsdtze angewandt
werden. Die tbrigen Riickstellungen werden durch das Management aufgrund der
aktuell verfiigbaren Informationen realistisch eingeschatzt. Je nach Ausgang der Situation
kann der effektive Mittelabfluss und dessen zeitlicher Anfall erheblich davon abweichen.

Personalvorsorgepldne Der Konzern betreibt mehrheitlich Vorsorgepldne nach dem Bei-
tragsprimat. Es bestehen aber in verschiedenen Landern auch leistungsorientierte Vor-
sorgepldne. Die Berechnung der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen basiert auf
statistischen und versicherungstechnischen Annahmen wie erwartete Inflationsrate,
Gehaltsentwicklungen, Austrittswahrscheinlichkeit, Lebenserwartung der Versicherten,
Diskontierungsfaktor sowie erwartete Rendite auf das Vermogen der Vorsorgeplane.
Weichen diese Faktoren von den angenommenen Entwicklungen ab, kann dies wesentliche
Auswirkungen auf die Vorsorgeverpflichtungen und das Vermdgen der Personalvorsorge-
einrichtungen haben.

Konsolidierungsgrundsdtze Die Konzernrechnung umfasst die Bucher Industries AG,
Niederweningen, Schweiz, sowie alle in- und auslandischen Konzerngesellschaften, an
deren Grundkapital die Bucher Industries AG direkt oder indirekt mit mehr als 50% der
Stimmrechte die Kontrolle ausilibt oder die Kontrolle durch vertragliche Vereinbarungen
sicherstellt. Dabei werden nach der Methode der Vollkonsolidierung Aktiven und Pas-
siven sowie Aufwand und Ertrag der in die Konsolidierung integrierten Gesellschaften zu
100% erfasst. Die Anteile von Drittaktiondren am Eigenkapital und Ergebnis werden in
der Konzernbilanz und in der Konzernerfolgsrechnung separat ausgewiesen. Die Konzern-
rechnung basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschliissen
(IFRS) der Konzerngesellschaften per 31. Dezember. Die Einzelabschlisse sind nach natio-
nalen Vorschriften erstellt und werden fiir die Konzernrechnung nach einheitlichen be-
triebswirtschaftlichen Gliederungs- und Bewertungskriterien dargestellt. Die aus der Kon-
zernrechnung des Vorjahres Gibernommenen Vergleichsdaten werden bei Anderungen

in der Darstellung, sofern notwendig, umgegliedert und erganzt. Konzerninterne Forde-
rungen, Verbindlichkeiten, Transaktionen, Geldfltsse, realisierte und unrealisierte Ge-
winne werden eliminiert. Die konzerninternen Geschdfte erfolgen zu Marktbedingungen.
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der «Purchase»-Methode. Die Anschaffungs-
kosten einer akquirierten Gesellschaft werden dabei mit den nach konzerneinheitlichen
Grundsdtzen zum Verkehrswert bewerteten Nettoaktiven zum Zeitpunkt des Erwerbs
verrechnet. Im Laufe des Jahres erworbene Konzerngesellschaften werden ab Ubernahme

76



Bucher Geschéaftsbericht 2008

der Kontrolle in die Konzernrechnung einbezogen und verdusserte Gesellschaften ab Kon-
trollibergabe ausgeschlossen. Assoziierte Unternehmen mit einem Anteil zwischen 20%

und 50%, bei denen Bucher Industries einen massgebenden Einfluss ausiibt, werden nach
der «Equity»-Methode bewertet, wobei der Konzern seinen Anteil am Reingewinn und

am Eigenkapital dieser Gesellschaft erfasst und als Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
beziehungsweise unter den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen ausweist.

Umrechnung fremder Wahrungen In den Konzerngesellschaften werden Transaktionen in
Fremdwahrungen zu den jeweiligen Tageskursen, Aktiven und Verbindlichkeiten in Fremd-
wahrungen zu Jahresendkursen umgerechnet. Die daraus entstehenden Kursgewinne oder
-verluste werden erfolgswirksam verbucht. Derivative Finanzintrumente, die der Kurssi-
cherung von Bilanzpositionen dienen, werden zum Fair Value bewertet, wobei die Fair Value
Differenzen ebenfalls erfolgswirksam erfasst werden. Umrechnungsdifferenzen von Kon-
zerndarlehen in fremder Wahrung mit Beteiligungscharakter werden dem Eigenkapital belas-
tet bzw. gutgeschrieben; bei Realisierung werden die kumulierten Kursdifferenzen erfolgs-
wirksam verbucht. Zum Zweck der Konsolidierung werden die in ausldndischen Wahrungen
erstellten Bilanzen zu Jahresendkursen (Devisenmittelkurse) in Schweizer Franken umge-
rechnet. Aufwande und Ertrage sowie Geldflisse der in Fremdwahrung erstellten Erfolgsrech-
nungen und Geldflussrechnungen werden zu Jahresdurchschnittskursen (Devisenmittel-
kurse der zwalf Monatsendkurse) umgerechnet. Die sich ergebenden Differenzen werden
der Umrechnungsreserve im Eigenkapital zugeordnet.

Finanzielles Risikomanagement

Risikopolitik und Organisation Durch den Einsatz von Finanzinstrumenten ist der Konzern
folgenden Risiken ausgesetzt: Kreditausfallrisiken, Liquiditdtsrisiken sowie Preis- bzw. Markt-
risiken. Es besteht ein funktionsfahiges und wirksames Risikomanagementsystem mit defi-
nierten Risikosteuerungsprozessen und Risikolimitierungen. Die Aufgabenzuordnung des
Risikomanagements ist eindeutig geregelt: Der Verwaltungsrat beschliesst den Rahmen fir
die Risikomanagementpolitik und ibt dariiber hinaus eine Kontrollfunktion in Bezug auf

die Einhaltung der Risikosteuerungsinstrumentarien aus. Ferner setzt er Risikolimiten fiir den
Gesamtkonzern fest. Die Konzernleitung tragt dafiir Rechnung, dass die vom Verwaltungsrat
beschlossene Risikomanagementpolitik im Konzern operativ verankert wird und delegiert die
dazugehdrigen Aufgaben. Sie tiberwacht die Einhaltung der Risikolimiten und entscheidet,
welche Risikotransferinstrumente zum Einsatz kommen. Dariiber hinaus sorgt die Konzernlei-
tung fir die Stabilitdt des Risikomanagementprozesses und damit ebenfalls fiir eine addquate
technische Ausstattung eines jederzeit funktionsfahigen Risikomanagements. Im Group
Treasury werden sdmtliche Finanzrisikofaktoren fiir den Gesamtkonzern mit modernen Risiko-
analyseinstrumenten (Value-at-Risk und Stress-Tests) bewertet. Dabei werden die Finanz-
risiken auf Stufe Tochtergesellschaften und Holding selektiv durch Finanzderivate gesteuert
mit dem Ziel, hohe Hedge-Effektivitdten zu erreichen. Im Wahrungs- wie im Zinsbereich
werden grundsatzlich keine Spekulationsgeschafte wie Sicherungsgeschafte ohne entspre-
chendes operatives Grundgeschaft getatigt. Die Finanzabteilungen der Divisionen sind
zustandig fir die Bewirtschaftung der Kredit- und Rohstoffpreisrisiken.

Kreditausfallrisiko Kreditausfallrisiken resultieren aus der Gefahr des teilweisen oder
vollstdndigen Ausfalls vertraglich vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen. Dazu kommen
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die bonitdtsbedingten Wertminderungen von Finanzinstrumenten durch die Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Verhdltnisse von Geschaftspartnern. Fiir das operative
Kreditausfallrisiko im Rahmen des Forderungsmanagements sind die Finanzabteilungen
verantwortlich. Sie legen die Zahlungsziele fest und mahnen Kunden unter Einbezie-
hung des historischen Zahlungsverhaltens (bei bestehenden Kunden) und ihrer Bonitéts-
analyse (bei neuen und bestehenden Kunden). Das Kreditrisiko aus Kapitalanlagen wird
durch eine breite Streuung der mandatierten Finanzinstitute diversifiziert. Der Konzern
schliesst grundsatzlich nur Vertrage mit erstklassigen Finanzinstituten im In- und
Ausland ab.

Liquiditatsrisiko Unter Liquiditatsrisiko definiert Bucher Industries das Risiko, dass der
Konzern und/oder seine Tochtergesellschaften nicht gentigend Finanzierungsmittel
besitzen, um ihren Zahlungsverpflichtungen zu jeder Zeit vollstandig nachzukommen. Fir
das Liquiditditsmanagement des Unternehmens ist das Group Treasury zustandig. Seine
Aufgabe ist es, im Rahmen eines Inhouse-Banking-Konzepts die Liquiditat fiir den Konzern
zu jedem Zeitpunkt und in jeder benétigten Wahrung zu gewahrleisten. Um den Liquidi-
tatsbedarf proaktiv zu bewirtschaften, erfolgt im Group Treasury in Koordination mit

den Finanzabteilungen der Divisionen eine Liquiditdtsplanung, in der zukinftige Zahlungs-
strdme und Kassenbestdnde wahrungsspezifisch antizipiert werden. Die Geldstrome
werden in Bezug zu den bestehenden Kreditlimiten gesetzt, damit rechtzeitig entsprechen-
de Massnahmen zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit eingeleitet werden kénnen.

Preisrisiko Preisrisiken entstehen durch die Verdnderung von Marktrisikofaktoren wie
Wechselkurse, Zinssdtze und Rohstoffpreise, die zu einer Verringerung des Marktwerts und/
oder Buchwerts der diesen Risikofaktoren unterliegenden Bilanz- bzw. Gewinn- und
Verlustpositionen flihren. Zins- und Wechselkursrisiken werden regelmdssig als Value-at-
risk-Kennzahlen sowie als Stress-Test-Kennzahlen gemessen und der Konzernleitung be-
richtet. Die Divisionen sichern das identifizierte Wechselkursrisiko mit dem Group Treasury
mit Hilfe hierzu definierter Finanzinstrumente ab. Das Group Treasury wiederum schliesst
selektiv Sicherungsgeschafte mit Banken ab.

Finanzinstrumente /Bewertung Samtliche finanziellen Vermégenswerte werden bei der
Erstbewertung zu Fair Value bilanziert, im Falle von nicht zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumenten unter Einschluss der Transaktionskosten. Kdufe und Verkdufe werden
am Erfillungstag (Valutadatum) verbucht.

Zu Handelszwecken gehalten Geldmarktanlagen in den flissigen Mitteln und derivative
Finanzinstrumente werden bei der Folgebewertung zu Fair Value bewertet, wobei Bewer-
tungsanderungen erfolgswirksam verbucht werden. Hedge Accounting im Sinne von IAS 39
wird nicht angewendet. Die derivativen Finanzinstrumente werden unter den sonstigen
Forderungen bzw. den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Kredite und Forderungen Bankguthaben und Forderungen werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und bei Wert-
minderung oder Uneinbringlichkeit erfolgswirksam wertberichtigt oder abgeschrieben.
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Zur Verdusserung verfiigbar Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
werden grundsdtzlich zum Fair Value bewertet oder, wenn der Fair Value nicht verldss-
lich ermittelt werden kann, zu Anschaffungskosten bilanziert. Nicht realisierte Gewinne
oder Verluste werden bis zur Realisierung erfolgsneutral iber das Eigenkapital unter
Wertschwankungen Finanzinstrumente verbucht. Zinsen werden nach der Effektivzins-
methode berechnet und erfolgswirksam erfasst. Bei Verdusserung oder dauernder
Wertminderung werden die entsprechenden Gewinne und Verluste erfolgswirksam
verbucht.

Fliissige Mittel Die flissigen Mittel bestehen aus Kassenbestdnden, Post- und Bank-
guthaben und Festgeldanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei
Monaten. Es bestehen keine Beschrankungen auf den Flissigen Mitteln.

Wertschriften Die Wertschriften stellen marktgangige, kurzfristig realisierbare Anlagen
(Aktien, Obligationen, Geldmarktpapiere) dar und sind als zur Verdusserung verfiigbar
klassifiziert. Der Fair Value wird anhand von gehandelten Borsenkursen bestimmt.

Forderungen Die Bewertung der Forderungen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abziiglich Einzelwertberichtigungen fir konkrete Bonitdtsrisiken und landerspezi-
fischen Transferrisiken. Den Risiken aus nicht individuell wertberichtigten Forderungen
wird basierend auf Erfahrungswerten Rechnung getragen.

Vorrdte Die Vorrdte sind hochstens zu Anschaffungs- oder Herstellkosten oder zum tief-
eren netto realisierbaren Wert bewertet. Die Kosten werden mittels der gewichteten
Durchschnittsmethode oder «First-in-first-out»-Methode ermittelt. Fiir Vorrdte, die von
dhnlicher Beschaffenheit und Verwendung fiir das Unternehmen sind, wird dieselbe
Methode angewandt. Allen erkennbaren Verlustrisiken aus Auftrdgen in Arbeit, Waren
oder Artikeln mit ungentigendem Lagerumschlag wird durch betriebswirtschaftlich ange-
messene Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Sonstige Finanzanlagen Dazu gehdren die mit der Absicht zur dauernden Anlage gehal-
tene Beteiligungen (unter 20%), langfristige Darlehen sowie tibrige Finanzanlagen.

Die langfristigen Darlehen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und die Gbrigen
Finanzanlagen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value bilan-
ziert und als «Kredite und Forderungen» oder «zur Verdusserung verfligbar» klassifiziert.

Sachanlagen Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich der
betriebswirtschaftlich angemessenen Abschreibungen bilanziert. Die Aktivierung wird
nach Komponenten vorgenommen. Die Abschreibungen erfolgen linear Gber die betriebs-
wirtschaftlich geschdtzte Nutzungsdauer der Objekte. Die Restnutzungsdauer wird
periodisch tberpriift. Falls Anzeichen einer Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare
Ertrag des Vermdgenswerts ermittelt und mit dem aktuellen Buchwert verglichen. Liegt
der Buchwert Giber dem erzielbaren Ertrag, wird der Vermoégenswert entsprechend reduziert.
Diese Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst. Folgende Nutzungsdauern sind
zu Grunde gelegt:
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Jahre
Gebdude 15-50
Provisorische Bauten 5-10
Infrastruktur 10-30
Anlagen und Maschinen 5-12
Betriebsmobiliar und Einrichtungen 5-15
Biiromaschinen, EDV-Anlagen, Fahrzeuge 2-7

Guter mit geringem Wert werden direkt der Erfolgsrechnung belastet.
Finanzierungskosten Finanzierungskosten werden direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Leasing Finanzierungsleasing ist definiert als ein Leasingverhdltnis, bei dem im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermdgenswerts
Gbertragen werden. Dabei kann letztlich das Eigentumsrecht tibertragen werden oder nicht.
Mittels Finanzierungsleasings erworbene Objekte sind bei erstmaliger Erfassung zum

Fair Value oder zum tieferen Barwert der zukiinftigen Mindestzahlungen aktiviert und wer-
den Uber die geschdtzte wirtschaftliche Nutzungs- oder kiirzere Leasingdauer abgeschrie-
ben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen sind als Verbindlichkeiten passiviert. Ein
operatives Leasingverhaltnis ist ein Leasingverhaltnis, bei dem es sich nicht um Finan-
zierungsleasing handelt. Die Leasingraten werden linear Gber die Leasingdauer der Erfolgs-
rechnung belastet.

Immobilien als Finanzinvestitionen Nicht betrieblich genutzte Immobilien werden zu
Anschaffungskosten erfasst und linear abgeschrieben.

Immaterielle Anlagen Erworbene immaterielle Werte wie Lizenzen, Patente und dhnliche
Rechte werden, falls sie einen nachhaltigen Ertrag abwerfen, aktiviert und linear Gber die
erwartete Restlaufzeit abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betrdgt je nach Anlage zwischen
5 und 20 Jahren. Der Goodwill aus Akquisitionen sowie immaterielle Anlagen ohne be-
stimmbare Nutzungsdauer werden aktiviert und nicht abgeschrieben, sondern jdhrlich oder
bei Anzeichen einer moglichen Uberbewertung einer Wertminderungspriifung unterzogen.
Wertminderungen werden dann erfolgswirksam erfasst, wenn der Buchwert nicht mehr
werthaltig erscheint. Der Goodwill aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen wird un-
ter der entsprechenden Position ausgewiesen. Forschungskosten werden dem laufenden
Ergebnis belastet. Entwicklungskosten werden nur aktiviert, sofern die zukinftigen Ertrage
den aktivierten Betrag decken und die weiteren von IFRS verlangten Kriterien erfillt sind.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Eine Umgliederung in «nicht fortgefiihrte Aktivitdten» erfolgt bei Verdusserung des Ge-
schafts oder zu einem fritheren Zeitpunkt, sofern das Geschaft die Kriterien fir eine Klassi-
fizierung als «zur Verdusserung gehalten» erfillt. Zur Verdusserung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich Ver-
kaufskosten bewertet und etwaige Wertminderungen erfolgswirksam erfasst.
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Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Riickstellungen Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gesetzliche oder faktische
Verpflichtung aus vergangenen Ereignissen entstanden ist, der Mittelabfluss zur

Erflllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und eine zuverldssige Schatzung des Betrags
maoglich ist.

Eigenkapital Die Kapitalreserven beinhalten die iiber dem Nennwert liegenden Einzah-
lungen von Aktiondren (Agio). Eigene Aktien werden als Minderung des Eigenkapitals
bilanziert. Realisierte Gewinne und Verluste von eigenen Aktien werden tber die Gewinn-
reserven gebucht. Ebenso wird der Fair Value der Mitarbeiterbeteiligungspline (Options-
pldne) iber die Gewinnreserven erfasst. Die Dividenden werden dem Eigenkapital in
derjenigen Periode belastet, in der sie von der Generalversammlung der Aktiondre beschlos-
sen werden.

Nettoumsatz/Umsatzrealisierung Die Umsatzerfassung aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt mit der Ubertragung des Eigentums bzw. bei Leistungserfillung. Ertrige aus
Serviceleistungen werden im Umfang der Leistungserfillung als Ertrag beriicksichtigt. Im
Nettoumsatz sind Erlésminderungen wie Umsatzboni, Verkaufskommissionen, gewdhrte
Rabatte und Skonti periodengerecht abgezogen.

Ertragssteuern Sdmtliche bestehenden Steuerverpflichtungen sind zuriickgestellt.
Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuerbaren Ergebnis berechnet. Steuern, die
nicht auf dem steuerbaren Ergebnis als Berechnungsgrundlage beruhen, werden dem
Betriebsaufwand belastet. Die latenten Steuern werden nach der «Balance-Sheet-Liability»-
Methode aufgrund der Bewertungsabweichung zwischen den betriebswirtschaftlichen
Werten und den Steuerwerten ermittelt. Die Bewertung erfolgt zu den fir die jeweiligen
Konzerngesellschaften tatsdchlichen oder den zu erwartenden lokalen Steuersdtzen.
Potenzielle Steuereinsparungen aus anrechenbaren Verlustvortragen und Bewertungsdiffe-
renzen werden nur bilanziert, wenn deren Realisierung durch zukiinftige Gewinne ge-
sichert erscheint und die Verluste zur Senkung der Steuerbelastung genutzt werden kén-
nen. Ferner werden Riickstellungen fiir Gewinnsteuern gebildet, die bei der Ausschiittung
einbehaltener Gewinne ausldndischer Gesellschaften anfallen, soweit gegenwadrtig die
Absicht zu solchen Ausschiittungen besteht.

Altersvorsorge Die meisten Mitarbeiter sind durch Vorsorgeeinrichtungen im Rahmen
der entsprechenden landesrechtlichen Vorschriften versichert. Im Konzern besteht eine Rei-
he von leistungsorientierten und beitragsorientierten Pldnen. Die Mehrzahl der Vorsor-
geeinrichtungen sind beitragsorientierte Plane. Die Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz,
den USA und in Grossbritannien sind in unabhangigen Stiftungen ausgesondert, die vor-
wiegend als leistungsorientierte Plane eingestuft werden. Die Finanzierung erfolgt in der
Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage. Die Beitrdge des Konzerns an bei-
tragsorientierte Pensionspldane werden direkt erfolgswirksam verbucht. Ausgehend von
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den Vorschriften nach IAS 19 werden Arbeitgeberbeitragsreserven und Stiftungsmittel von
patronalen Stiftungen aktiviert. Auf eine Aktivierung der in den Schweizer Vorsorgeein-
richtungen enthaltenen freien Mittel wird verzichtet, da sie als nicht nutzbar im Sinne der
IFRS beurteilt werden. Die zukiinftigen Verpflichtungen der leistungsbezogenen Vorsor-
geeinrichtungen werden je nach Wesentlichkeit der Vorsorgeeinrichtung alle ein bis drei Jahre
durch unabhdngige Experten unter Anwendung der «Projected-Unit-Credit»-Methode
versicherungsmathematisch berechnet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
ergeben sich hauptsédchlich aus Anderungen von versicherungstechnischen Annahmen

und aus den Differenzen zwischen versicherungstechnischen Annahmen und effektiven Werten.
Einflisse aus Plandnderungen und aktuarischen Anpassungen, soweit sie 10% des
hoéheren Betrags von Vermdgen oder Vorsorgeverpflichtung tiberschreiten, werden tber die
durchschnittliche Restdienstzeit der versicherten Mitarbeiter dem Aufwand fir Personal-
vorsorge belastet bzw. gutgeschrieben. Andere Personalvorsorgetiberdeckungen werden nur
aktiviert, wenn sie dem Konzern in Form von zukiinftigen Beitragsriickzahlungen oder
-reduktionen tatsachlich zur Verfigung stehen.

Mitarbeiterbeteiligungsplane Der Konzern vereinbart jahrlich einen Mitarbeiterbeteili-
gungsplan in Form eines Optionsplans fiir die Mitglieder der Konzernleitung und der
Divisionsleitungen. Bei den ausstehenden Optionsplanen wird der Fair Value der den Mitar-
beitenden zugeteilten Rechte berechnet, dem Personalaufwand belastet und ins Eigen-
kapital gebucht. Diese Erfassung wird anteilig entsprechend den ablaufenden Sperrfristen
verteilt. Die Aktien zur Deckung dieser Mitarbeiterbeteiligungspldne werden an der Borse
beschafft und in der konsolidierten Bucher Beteiligungs-Stiftung gehalten.

Segmentberichterstattung Die Segmentberichterstattung widerspiegelt die operative
und fhrungsmassige Struktur von Bucher Industries. Die einzelnen Divisionen (Segmente)
unterscheiden sich klar durch ihre Marktleistungen und Abnehmerkreise. Die Aktiven

und Verbindlichkeiten sowie die Aufwdnde und Ertrage kénnen den Divisionen eindeutig
zugewiesen werden. Die Aufteilung nach geografischen Gebieten erfolgt nach Stand-
orten und Abnehmergebieten. Die Zuteilung der Nettoumsdtze erfolgt nach dem Ort des
Fakturaempfédngers. Die Aufteilung der betrieblichen Aktiven und Passiven, Investitionen

und des Personalbestands erfolgt nach den Standorten der Gesellschaften.

Staatliche Zuwendungen Die Zuwendungen werden zeitlich abgegrenzt und erfolgswirk-
sam in derjenigen Periode erfasst, in der der entsprechende Aufwand verbucht wird.

Fair Value Fair Value ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
und voneinander unabhdngigen Geschaftspartnern ein Vermdgenswert getauscht oder
eine Schuld beglichen werden kénnte. Der Fair Value wird entweder mittels gehandelter Bor-
senwerte oder anhand von Modellrechnungen und geschdtzten diskontierten Cashflows
bestimmt.
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Erlduterungen zur Konzernrechnung

1 Informationen nach Divisionen

Betriebsergebnis Betriebsergebis
CHF Mio. Nettoumsatz (EBITDA) Abschreibungen Amortisationen (EBIT)
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kuhn Group 1105.6 929.2 157.0 126.8 19.3 16.3 0.8 2.8 136.9 107.7
Bucher Municipal 579.1 556.5 50.9 45.7 7.0 7.6 1.2 1.2 38.0 36.9
Bucher Process 195.2 173.8 26.1 21.0 1.8 1.8 0.2 0.2 241 19.0
Bucher Hydraulics 497.0 386.6 76.3 70.8 17.0 11.6 2.9 0.7 31.2 58.5
Emhart Glass 418.3 419.6 44.4 41.7 9.0 8.1 0.4 0.4 35.0 33.2
Sonstiges / Konsolidierung -6.3 -6.9 -13.1 -20.1 0.9 0.8 5.0 5.0 -19.0 -25.9
Total 2788.9 2458.8 341.6 285.9 55.0 46.2 10.5 10.3 246.2 229.4
Investitionen Investitionen in Gesamt- Personalbestand
CHF Mio. in Sachanlagen immaterielle Anlagen Gesamtaktiven verbindlichkeiten 31. Dezember
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kuhn Group 59.0 44.7 0.2 0.4 683.1 569.6 308.4 283.7 3563 3077
Bucher Municipal 16.7 14.4 0.3 0.4 295.4 326.6 112.1 129.7 1543 1535
Bucher Process 3.0 2.0 0.4 0.8 107.7 102.1 40.5 47.8 520 490
Bucher Hydraulics 33.7 26.3 0.3 1.0 326.7 223.7 68.7 67.0 1664 1303
Emhart Glass 17.1 40.7 - - 310.2 313.0 87.4 92.3 1064 1063
Sonstiges / Konsolidierung - 0.3 0.2 0.2 344.5 595.3 604.4 637.0 19 16
Total 129.5 128.4 1.4 2.8 20676 2130.3: 1221.5 1257.5 8373 7484

Das Produktangebot des Konzerns umfasst spezialisierte Landmaschinen (Kuhn Group),
Kommunalfahrzeuge (Bucher Municipal), Produktionsanlagen fir Wein und Fruchtsaft
(Bucher Process), Hydraulikkomponenten (Bucher Hydraulics) sowie Produktionsanlagen
fur die Glasbehdlterindustrie (Emhart Glass). Die Transaktionen zwischen den Divisionen
waren gering und wurden zu marktiiblichen Bedingungen durchgefihrt. Die unter Sonsti-
ges ausgewiesenen, nicht aufgeteilten Betriebsergebnisse EBIT und EBITDA umfassen die
Amortisation der nicht durch die Divisionen erworbenen immateriellen Anlagen und die
Ergebnisse der Holding-, Finanz- und Verwaltungsgesellschaften.

Die Prifung der Werthaltigkeit von immateriellen Anlagen und Finanzanlagen fiihrte bei
der Division Bucher Hydraulics (Bucher Hydraulics Inc.) zu einer Wertminderung des Good-
wills von CHF 25.2 Mio. und bei der Division Bucher Municipal (Gmeiner GmbH) zu einer
solchen von CHF 4.7 Mio. Die Gesamtaktiven der Divisionen enthalten die immateriellen An-
lagen, sofern sie durch die Divisionen erworben wurden, die Sachanlagen, die Vorrate

und die Forderungen. Das finanzielle Anlagevermégen, die Steuerforderungen, die Wertschrif-
ten und die flissigen Mittel sind in Sonstiges enthalten. Die Gesamtaktiven der Divisi-
onen entsprechen somit den betrieblichen Aktiven. Die Gesamtverbindlichkeiten der Divi-
sionen umfassen alle Verbindlichkeiten mit Ausnahme der Finanzverbindlichkeiten sowie
Verbindlichkeiten aus Ertrags- und latenten Steuern, die in Sonstiges enthalten sind.
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2 Information nach geografischen Gebieten

Investitionen in

Betriebliche Sachanlagen und Personalbestand

CHF Mio. Nettoumsatz Aktiven immaterielle Anlagen 31. Dezember
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
EU 1629.5 1500.6 790.1 825.7 84.3 71.3 5119 4785
Schweiz 131.4 128.8 395.5 3433 22.4 14.3 1043 980
Ubriges Europa 184.1 138.4 7.0 1.5 0.7 0.2 45 24
Europa 1945.0 1767.8: 1192.6 1170.5 107.4 85.8 6207 5789
Amerika 469.2 386.9 451.9 304.1 17.0 37.1 1666 1211
Asien 216.5 182.2 17.2 13.5 6.2 11 210 210
Ubrige Gebiete 158.2 121.9 43.6 50.2 0.3 7.2 290 274
Total 2788.9 2458.8: 1705.3 1538.3 130.9 131.2 8373 7484

3 Anderungen im Konsolidierungskreis

Per 1. Januar 2008 tibernahm Bucher Industries die Nettoaktiven der Monarch Hydraulics Inc.,
Grand Rapids, Michigan, USA, die in die neugegriindete Gesellschaft Bucher Hydraulics Inc.
eingebracht wurden. Die Bucher Hydraulics Inc. ist eine fiihrende Herstellerin von anspruchs-
vollen hydraulischen Antriebslésungen und wurde in die Division Bucher Hydraulics inte-
griert. Die Akquisition ist ein wichtiger strategischer Schritt zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit im Bereich Engineering, Herstellung, Verkauf und Service in den USA. Der
Kaufpreis wurde vollumfadnglich aus flissigen Mitteln beglichen. Der Bruttowert der tber-
nommenen Forderungen von CHF 10.2 Mio. entsprach dem Fair Value. Sdmtliche Forde-
rungen wurden als werthaltig beurteilt. Der erworbene Goodwill aus dieser Akquisition be-
lief sich auf CHF 58.7 Mio. und ist steuerlich abschreibbar. Die Allokation des Kaufpreises
ist abgeschlossen. Die Akquisitionskosten von CHF 1.1 Mio. wurden in den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen verbucht. In der Periode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2008 erwirtschaftete Bucher Hydraulics Inc. bei einem Umsatz von CHF 65.2 Mio. einen
EBITDA von CHF 5.2 Mio. und einen EBIT vor Wertminderungen von minus CHF 0.4 Mio. Die
Amortisation der aktivierten immateriellen Anlagen aus der Kaufpreisallokation belastete
das operative Ergebnis mit CHF 2.5 Mio.

Per 29. Mai 2008 erwarb Bucher Industries die Nettoaktiven der Industrial y Comercial
Neptuno S.A., Chile. Die Aktivitdten wurden in die Division Bucher Process integriert. Mit
Neptuno S.A. wurde ein Produktionsbetrieb zur vertieften lokalen Marktbearbeitung
erworben. Der Kaufpreis wurde vollumféanglich aus flissigen Mitteln beglichen. Der Brut-
towert der tbernommenen Forderungen von CHF 0.3 Mio. entsprach dem Fair Value und
wurde als werthaltig beurteilt. Es resultiert kein Goodwill aus dieser Akquisition. Die Kauf-
preisallokation wurde finalisiert. Die marginalen Akquisitionskosten wurden in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen verbucht.
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Am 7. November 2008 tibernahm Bucher Industries die Blanchard SAS, Chéméré, Frankreich,
zu 100%. Die Gesellschaft wurde in Kuhn Blanchard SAS umbenannt. Kuhn Blanchard SAS
ist spezialisiert auf die Herstellung von Pflanzenschutzspritzen und verfiigt tiber ein
grosses Know-how in der Forschung, Entwicklung und der Herstellung. Das Produkt-
sortiment umfasst technisch hochstehende Pflanzenschutzspritzen in verschiedenen Ka-
pazitdten fir die Landwirtschaft und fur Griinflichen. Die Kuhn Blanchard SAS wurde in
die Division Kuhn Group integriert. Der Kaufpreis wurde vollumfanglich aus flissigen Mit-
teln beglichen, wobei ein Betrag von CHF 2.4 Mio. erst im November 2009 zur Zahlung
fallig wird. Der Bruttowert der ibernommenen Forderungen von CHF 7.3 Mio. entsprach dem
Fair Value. Samtliche Forderungen wurden als werthaltig beurteilt. Die Kuhn Blanchard SAS
wurde zum Zeitpunkt des Erwerbs mit vorldufigen Werten in den Konzernabschluss der
Bucher Industries einbezogen, weil die Ermittlung der Zeitwerte der identifizierbaren Vermao-
genswerte, Schulden und Eventualschulden der Kuhn Blanchard SAS noch nicht abge-
schlossen war. Auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab sich kein Goodwill.
Sowohl der Goodwill als auch der Umfang und die Wertansatze der identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden kénnen sich daher noch dndern.

Am 21. November 2008 erwarb Bucher Industries die Command Controls Corp., Elgin, Illinais,
USA, zu 100%. Command Controls Corp. wird in die Division Bucher Hydraulics integriert
und ist spezialisiert auf die Herstellung von Patronenventilen fir hydraulische SystemI6-
sungen. Die Patronenventil-Technologie fir hydraulische Systemlésungen von Command
Controls Corp. erganzt das Produktangebot von Bucher Hydraulics in den USA und er6ffnet
zusammen mit dem bestehenden Produktangebot die Chance, den lokalen sowie glo-
balen Kunden ein breiteres Spektrum hydraulischer Systemlésungen anzubieten. Der Kauf-
preis wurde vollumfanglich aus fliissigen Mitteln beglichen. Der Bruttowert der tiber-
nommenen Forderungen von CHF 1.5 Mio. entsprach dem Fair Value. Sdmtliche Forderungen
wurden als werthaltig beurteilt. Die Akquisitionskosten von CHF 0.3 Mio. wurden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbucht. Command Controls Corp. wurde zum
Zeitpunkt des Erwerbs mit vorldufigen Werten in den Konzernabschluss der Bucher Indus-
tries einbezogen, weil die Ermittlung der Zeitwerte der identifizierbaren Vermoégenswerte,
Schulden und Eventualschulden noch nicht abgeschlossen ist. Auf Basis der vorlaufigen Kauf-
preisallokation ergab sich ein Goodwill in der Hohe von CHF 11.4 Mio. Sowohl der Good-will
als auch der Umfang und die Wertansdtze der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden kénnen sich daher noch dndern.

Die Akquisitionen von Industrial y Comercial Neptuno S.A., Kuhn Blanchard SAS und Command
Controls Corp. trugen im Berichtsjahr CHF 11.7 Mio. zum konsolidierten Umsatz bei.
Waren die Akquisitionen per 1. Januar 2008 erfolgt, so hédtten sie zum Konzernumsatz
CHF 44.4 Mio. und zum EBIT CHF 1.1 Mio. beigetragen.
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3 Anderungen im Konsolidierungskreis (Fortsetzung)

Goodwill
Bucher

CHF Mio. Hydraulics Inc. Sonstige Total :

2008 2007 i
Geleistete Zahlungen 126.4 23.3 149.7 25.6
Direkt dem Erwerb zurechenbare Kosten = = - 0.8
Aufgeschobene Zahlungen = 2.4 2.4 33
Kaufpreis 126.4 25.7 152.1 29.7 i
Abziiglich identifizierbares Nettovermdgen -67.7 -14.3 -82.0 -143
Goodwill 58.7 11.4 70.1 15.4

Der Goodwill aus den Akquisitionen reprasentiert die erwarteten steuerlichen Vorteile sowie
Synergiepotenziale aus dem Geschaftszusammenschluss, dem Know-how der Arbeits-
krafte und der sonstigen immateriellen Vermogenswerte, die nicht separiert und somit ein-
zeln bewertet werden konnten. Die direkt dem Erwerb zurechenbaren Kosten werden

seit dem 1. Januar 2008 nicht mehr aktiviert, sondern direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Die aufgeschobenen Zahlungen von CHF 2.4 Mio. hdngen mit der Akquisition von
Kuhn Blanchard SAS zusammen. Der Betrag wird im November 2009 zur Zahlung féllig.

Weitere Bemerkungen zu immateriellen Anlagen siehe Seiten 94 und 95.



Geldfluss aus Akquisitionen / Devestitionen

CHF Mio. Akquisitionen Akquisitionen Devestitionen
2008 2007 2007

Ubernahme- Ubernahme-

wert wert
Flissige Mittel 0.7 0.3 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.0 8.5 -1.6
Sonstige Forderungen 11 1.5 =
Vorrate 21.1 8.2 -39
Latente Steuerforderungen 0.7 0.8 =
Sachanlagen 24.6 0.7 -2.4
Immaterielle Anlagen 37.9 8.0 =
Finanzverbindlichkeiten - kurzfristig -1.0 = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8.8 =15 4.7
Sonstige Verbindlichkeiten -39 -5.0 =
Rickstellungen -0.6 -0.4 =
Latente Steuerverbindlichkeiten -3.0 = =
Finanzverbindlichkeiten - langfristig -4.8 -6.8 0.9
Nettovermdgen 82.0 14.3 =7k

Flissige Mittel -0.7 -0.3

Aufgeschobene Zahlungen -2.4 -33

Goodwill 70.1 15.4
Verwendung in 2006 zuriickgestellter Risiken 1.3

Aufgeschobene Zahlungen aus Vorjahren 0.7

Geldab-/-zufluss aus Akquisitionen / Devestitionen 149.7 26.1 -1.0
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CHF Mio.

2008 2007
Aktien 3.3 6.7
Obligationen 95.8 102.2
Geldmarktanlagen 2.5 5.9
Wertschriften 101.6 114.8

Aktien, Obligationen und Geldmarktanlagen sind als zur Verdusserung verfiigbar

klassifiziert. Die im Eigenkapital verbuchte Wertverdnderungen nach Steuern betrugen

CHF 0.7 Mio. (Vorjahr CHF 1.8 Mio.).

5 Forderungen

CHF Mio.

2008 2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 469.6 449.9
Wechselforderungen 29.4 33.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 499.0 483.8
Ubrige Forderungen 62.0 62.8
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen - 0.5
Forderungen aus Ertragssteuern 18.1 7.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7.3 9.9
Derivative Finanzinstrumente 18.7 3.6
Forderungen gegeniiber patronalen Stiftungen 3.7 3.7
Anzahlungen an Lieferanten 3.3 4.5
Sonstige Forderungen 113.1 92.6
Forderungen 612.1 576.4
Davon kurzfristig 577.8 559.9
Davon langfristig 34.3 16.5

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Wechselforderungen enthalten

Guthaben fiir gelieferte Waren und erbrachte Dienstleistungen. In den ausgewiesenen

Betrdgen sind die Wertberichtigungen von CHF 17.8 Mio. (Vorjahr CHF 19.0 Mio.) bereits ab-
gezogen. Im Zusammenhang mit den Forderungen bestanden Sicherheiten im Wert von
CHF 72.2 Mio. (CHF 78.6 Mio.). Die derivativen Finanzinstrumente sind als zu Handelszwecken

gehalten klassifiziert.



Derivative Finanzinstrumente — Absicherungsgeschifte

CHF Mio.

2008 2007
Devisengeschdfte und -optionen
Kontraktwert 748.4 652.7
Negativer Marktwert 24.4 2.5
Positiver Marktwert 18.7 3.6
Zinsinderungskontrakte
Kontraktwert 3.9 5.4
Negativer Marktwert 0.2 0.1
Positiver Marktwert - =
Davon kurzfristig fallig mit negativem Marktwert 24.6 2.6
Davon kurzfristig fallig mit positivem Marktwert 18.7 3.6

Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienten der Absicherung der Zins- und
Wahrungsrisiken im Konzern.

Der Kontraktwert zeigt den Umfang (Nominalwert) der am Bilanzstichtag offenen Absiche-
rungsgeschdfte. Beim negativen Marktwert handelt es sich um die potenziellen Kosten

zur Schliessung der ausstehenden Kontrakte am Bilanzstichtag. Der positive Marktwert um-
schreibt den nicht realisierten Gewinn auf dem Absicherungsgeschdft am Bilanzstichtag.
Die Absicherung erfolgt ausschliesslich Giber erstklassige Finanzinstitute. Die Anwendung
der erwdhnten Finanzinstrumente hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage

des Konzerns am 31. Dezember 2008 oder auf das Konzernergebnis fiir die Berichtsperiode 2008.

6 Vorrite
CHF Mio.

2008 2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 157.1 138.0
Halbfabrikate und Anlagen in Arbeit 145.0 142.6
Fertigfabrikate und Handelswaren 306.9 264.3
Vorrdte 609.0 544.9

Die Inventarbestdnde waren um CHF 85.3 Mio. (Vorjahr CHF 83.0 Mio.) wertberichtigt.
Nicht wertberichtigte Bestdnde wurden im Wert von CHF 0.2 Mio. (CHF 3.1 Mio.)
abgeschrieben.
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Wertberichtigungen Vorréte

CHF Mio.
2008 2007

Bestand per 1. Januar 83.0 83.7
Bildung 10.0 7.2
Auflésung -2.1 =22
Verwendung -0.4 -6.1
Konsolidierungskreisanderungen 23 0.4
Wahrungsdifferenzen -7.5 =
Bestand per 31. Dezember 85.3 83.0
7 Latente Steuern
CHF Mio. Aktiven Passiven Aktiven Passiven

2008 2008 2007 2007
Sachanlagen 2.1 16.6 1.5 14.2
Finanzanlagen und tibriges Anlagevermogen 1.0 11.3 19.0 12.7
Vorrdte 17.2 7.1 16.4 5.0
Ubriges Umlaufvermégen 2.3 13.9 2.3 7.5
Riickstellungen 1.9 3.2 2.8 7.6
Ubrige Verbindlichkeiten 12.8 7.3 13.1 25.3
Verlustvortrage 8.7 - 8.6 =
Latente Steuern inkl. Anrechnungen 46.0 59.4 63.7 72.3
Verrechnung -11.6 -11.6 -27.6 -27.6
Latente Steuerforderungen 34.4 36.1
Verbindlichkeiten fiir latente Steuern 47.8 44.7

Der Konzern verzichtet im Einklang mit der Ausnahmebestimmung in IAS 12 darauf, latente
Steuern auf Beteiligungen an Konzerngesellschaften zuriickzustellen.
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Verdnderung latente Steuern

CHF Mio. Aktiven Passiven Aktiven Passiven

2008 2008 2007 2007
Bestand per 1. Januar 36.1 44.7 27.8 28.6
Transfer aus Ertragssteuerverbindlichkeiten - - 0.5 9.2
Bildung / Auflésung tiber Erfolgsrechnung 1.7 5.9 6.0 7.7
Bildung / Auflésung tiber Eigenkapital - -2.9 0.7 -11
Konsolidierungskreisanderungen 0.7 3.0 0.8 =
Wahrungsdifferenzen -4.1 -2.9 0.3 0.3
Bestand per 31. Dezember 34.4 47.8 36.1 44.7

Steuerliche Verlustvortrige

CHF Mio.

2008 2007
Total steuerliche Verlustvortrage 140.7 148.5
Davon unter latenten Ertragssteuern beriicksichtigte Verlustvortrage 46.9 28.9
Total unberiicksichtigte steuerliche Verlustvortrage 93.8 119.6
Davon verfallen:
In den ndchsten 12 Monaten - =
In 1 bis 5 Jahren 2.4 2.9
Nach tiber 5 Jahren 38.9 18.5
Unbeschrankt anrechenbar 52.5 98.2
Steuereffekt auf unberiicksichtigte steuerliche Verlustvortrage 18.2 32.8

Im Jahre 2008 verfielen CHF 0.4 Mio. (Vorjahr CHF 73.6 Mio.) steuerliche Verlustvortrige.

Latente Steuerforderungen einschliesslich solcher auf steuerlich verwendbaren Verlustvor-
trdgen sowie auf zu erwartenden Steuergutschriften werden nur dann beriicksichtigt,
wenn es wahrscheinlich ist, dass zukiinftige Gewinne verfiigbar werden, gegen welche die
genannten Aktiven steuerlich verwendet werden kénnen.
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8 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

CHF Mio.

2008 2007
Bestand per 1. Januar 16.3 13.0
Zugdnge 1.4 1.6
Abgdnge -1.0 =
Anteil am Ergebnis 1.1 1.7
Wertminderungen -8.9 =
Bestand per 31. Dezember 8.9 16.3

Dabei handelte es sich um die Beteiligung an der Jetter AG, Ludwigsburg, Deutschland.

Die Jetter AG erstellt den Jahresabschluss per 31. Mdrz und erzielte im letzten publizierten
Geschaftsjahr 2007/2008 einen Umsatz von EUR 40.9 Mio. und ein Jahresergebnis von

EUR 3.4 Mio.; die Bilanzsumme der Jetter AG belief sich auf EUR 36.8 Mio. und das Eigenka-
pital auf EUR 23.8 Mio. Die Aktien der Jetter AG werden an der Frankfurter Bérse XETRA
gehandelt. Als Grundlage fir die jahrliche Bewertung der Beteiligung wurde der Borsenwert
der Jetter AG herangezogen. Der Kurswert des Beteiligungsanteils von 26.5% betrug per
31. Dezember 2008 EUR 5.9 Mio. Um den kurzfristigen Risiken Rechnung zu tragen, hat das
Management entschieden, auf der Beteiligung eine Wertminderung von CHF 8.9 Mio. vor-
zunehmen. Der erworbene Goodwill von CHF 7.6 Mio. ist somit vollstdndig abgeschrieben.

9 Sonstige Finanzanlagen

CHF Mio.

2008 2007
Darlehen an assoziierte Unternehmen 2.0 2.1
Langfristige Darlehen 21.9 13.1
Ubrige Finanzanlagen 15.0 15.2
Sonstige Finanzanlagen 38.9 30.4

In den brigen Finanzanlagen wurden aufgrund der Anwendung von IAS 19 Arbeitgeber-
beitragsreserven von CHF 13.7 Mio. (Vorjahr CHF 13.7 Mio.) aktiviert. Die Darlehen sind
mittels Grundpfands gesichert. Die Darlehen und Gbrigen Finanzanlagen sind als Kredite
und Forderungen und als zur Verdusserung verfligbar klassifiziert.
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10 Sachanlagen

Geleistete
Grundstiicke und Anlagen und Betriebsmobiliar Anzahlungen und

CHF Mio. Gebdude Maschinen und Einrichtungen Anlagen im Bau Total Sachanlagen

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anschaffungswerte per 1. Januar 350.6 331.5 351.0 330.2 173.9 176.5 61.8 17.9 937.3 856.1
Wahrungsdifferenzen -37.3 3.0 -43.1 47 -185 0.7 -6.0 -1.6 -104.9 6.8
Konsolidierungskreisanderungen 11.2 -3.2 14.5 -0.3 4.8 -0.8 0.5 = 31.0 -43
Zugange 21.9 18.8 44.1 30.9 18.9 17.5 44.6 61.2 129.5 128.4
Abgénge -25.0 -9.7 -8.4 -18.3 -10.5 -21.7 - - -43.9 -49.7
Umbuchungen 51.9 10.2 23.9 3.8 -0.2 1.7 -75.6 -15.7 - -
Anschaffungswerte per 31. Dezember 373.3 350.6 382.0 351.0 168.4  173.9 25.3 61.8 949.0 937.3
Kumulierte Abschreibungen per 1. Januar 181.8 176.5 264.2 257.9 136.1 142.1 - = 582.1 576.5
Wahrungsdifferenzen -17.3 23 -311 41 -145 0.5 - - -62.9 6.9
Konsolidierungskreisanderungen 2.0 -1.2 2.7 -0.3 1.7 -11 - = 6.4 -2.6
Abgdnge -14.6 -7.7 -6.0 -17.1 -10.2 -20.1 - - -30.8 -44.9
Abschreibungen 133 11.9 26.1 19.6 15.6 14.7 - - 55.0 46.2
Kumulierte Abschreibungen per 31. Dezember 165.2  181.8 255.9  264.2 128.7  136.1 - = 549.8  582.1
Nettobuchwert per 31. Dezember 208.1 168.8 126.1 86.8 39.7 37.8 253 61.8 399.2 355.2
Davon geleast:
Anschaffungskosten 29.7 17.9 1.8 1.8 0.6 0.1 - = 32.1 19.8
Kumulierte Abschreibungen 1.6 0.7 1.2 0.8 0.3 = - = 3.1 1.5
Nettobuchwert 28.1 17.2 0.6 1.0 0.3 0.1 - - 29.0 18.3
Leasingverpflichtung (Barwert) 27.6 18.8 1.0 1.2 0.2 = - = 28.8 20.0
Versicherungswerte 644.8 634.6 595.7 549.4 187.6 239.2 - - 14281 14232
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11 Immaterielle Anlagen

Total immate-

CHF Mio. Goodwill Sonstige rielle Anlagen
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Anschaffungswerte per 1. Januar 61.0 45.3 106.9 93.9 167.9 139.2
Wahrungsdifferenzen -12.8 03: -103 26 =231 2.9
Konsolidierungskreisanderungen 70.1 15.4 38.2 8.0 108.3 23.4
Zuginge - - 1.4 2.8 1.4 2.8
Abginge - - -13 -04 -13  -04
Anschaffungswerte per 31. Dezember 118.3 61.0 1349  106.9 253.2 167.9
Kumulierte Amortisationen per 1. Januar - = 89.2 77.3 89.2 77.3
Wahrungsdifferenzen -0.5 = -6.5 2.0 -7.0 2.0
Konsolidierungskreisanderungen - = 0.3 = 0.3 =
Abginge - - -06 -04 -06 -04
Amortisationen - = 10.5 10.3 10.5 10.3
Wertminderungen 29.9 = - = 29.9 =
Kumulierte Amortisationen per 31. Dezember 29.4 - 92.9 89.2 122.3 89.2
Nettobuchwert per 31. Dezember 88.9 61.0 42.0 17.7 130.9 78.7

In den sonstigen immateriellen Anlagen sind hauptsachlich erworbene Patente, Marken-
rechte sowie Kundenlisten enthalten.

Der Goodwill und die sonstigen immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden den «Cash-Generating-Units» (CGUs) zugeordnet, die vom jeweiligen Unterneh-
menszusammenschluss voraussichtlich profitieren. Per 31. Dezember hielt Bucher Industries
keine sonstigen immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer. Goodwill
wird einmal jahrlich oder bei Anzeichen einer méglichen Wertminderung auf seine Werthal-
tigkeit hin Gberpriift. Bucher Industries wendet die «Discounted-Cash-Flow»-Methode
(DCF) zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills sowie anderer immaterieller Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, basierend auf dem Nutzwert, an. Die
von der Geschdftsleitung erstellten Planungen fir mindestens die ndchsten drei Jahre
dienten als Berechnungsgrundlage. Die Geldflisse jenseits des Planungshorizonts wurden
unter Anwendung einer Umsatzwachstumsrate ermittelt, die in der Regel auf der aktu-
ellen landerspezifischen Inflationsrate basierte. Fiir die Sensitivitdtsanalysen wurden den
Berechnungen verschiedene Wachstumsraten bzw. Kapitalkostensdtze unterstellt. Die
Diskontierungssatze sind auf Basis der gewichteten Kapitalkosten des Konzerns unter Be-
riicksichtigung landes- und wahrungsspezifischer Risiken ermittelt worden. Die Eigen-
kapitalkosten wurden mit dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) bestimmt. Bei den
wesentlichen Goodwillbetragen kamen fiir die Wertminderungspriifung folgende Para-
meter zur Anwendung: Kuhn North America Inc. gewichtete Kapitalkosten von 10.3%
(Vorjahr 13.4%) und eine Wachstumsrate wie im Vorjahr von 2.0%; Kuhn Metasa S/A
gewichtete Kapitalkosten von 21.0% (18.4%) und eine Wachstumsrate wie im Vorjahr von
10.0%; Gmeiner GmbH gewichtete Kapitalkosten von 9.7% (13.9%) und eine Wachs-



tumsrate wie im Vorjahr von 2.0%. Der Goodwill aus der Akquisition der Bucher Hydraulics Inc.
wurde auf die CGUs Bucher Hydraulics Inc. sowie Bucher Industries US Inc. (als Lander-
holding unter Sonstiges ausgewiesen) zugeordnet. Die angewendeten Parameter fiir Bucher
Hydraulics Inc., Grand Rapids sowie Bucher Industries US Inc. sind gewichtete Kapitalkos-
ten von 10.3% und eine Wachstumsrate von 4%.

Infolge des raschen konjunkturellen Riickgangs wurden die der Werthaltigkeitsprifung
zugrunde liegenden Businesspldane angepasst. Dies fiihrte zu einer Reduktion der Cashflow-
Projektionen der einzelnen CGUs. Bei Bucher Hydraulics Inc. fiihrte die Analyse zu einer aus-
serordentlichen Wertminderung des Goodwills von CHF 25.2 Mio. und bei Gmeiner GmbH
(Bucher Municipal) zu einer solchen von CHF 4.7 Mio. Diese Wertminderungen wurden

im Berichtsjahr erfolgswirksam in den Amortisationen erfasst. Eine Erh6hung der gewichteten
Kapitalkosten um 0.5%-Punkte wiirde bei Bucher Hydraulics Inc. zu einer zusdtzlichen
Wertminderung von CHF 5.3 Mio. und bei Gmeiner GmbH zu einer solchen von

CHF 0.6 Mio. fihren. Eine Reduktion der Wachstumsrate im Residualwert auf 0% wiirde den
Wertminderungsbedarf bei Bucher Hydraulics Inc. um CHF 3.2 Mio. und bei Gmeiner GmbH
um CHF 0.2 Mio. erhdhen.

Aufteilung Goodwill nach Divisionen

CHF Mio.

2008 2007
Kuhn Group 35.2 42.2
Bucher Municipal 7.3 12.7
Bucher Hydraulics 21.9 =
Emhart Glass 5.5 6.1
Sonstige 19.0 =
Goodwill 88.9 61.0
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12 Riickstellungen
Sonstige

Garantierlick- ~ Prozessriick- Rick- Total Riick-

CHF Mio. stellungen stellungen  stellungen stellungen
2008 2007

Bestand per 1. Januar 48.2 15.1 26.7 90.0 115.6
Bildung 36.6 3.1 3.0 42.7 37.3
Auflésung -17 =25 -5.8 -10.0 2%
Verwendung -31.0 -1.0 -4.1 -36.1 -53.6
Konsolidierungskreisanderungen 0.3 0.3 = 0.6 0.4
Wahrungsdifferenzen -5.6 -1.6 -1.9 -9.1 2.5
Bestand per 31. Dezember 46.8 13.4 17.9 78.1 90.0
Davon kurzfristig 43.3 11.0 8.8 63.1 73.7
Davon langfristig 3.5 2.4 9.1 15.0 16.3

Die Prozessriickstellungen decken vor allem Risiken aus Rechtsfdllen im Zusammenhang mit
Unfallen, Vertriebs- und Patentrechten oder anderen Rechtsstreitigkeiten ab. Die ben6ti-
gten Mittel und der Zeitpunkt des Mittelabflusses sind schwer abschdtzbar und werden im
Normalfall als kurzfristig beurteilt, wenn mit einem Entscheid innert eines Jahres gerech-
net werden kann. Abhdngig vom Verfahrensverlauf kénnen jedoch bis zum effektiven Mittel-
abfluss mehrere Jahre vergehen.

Die sonstigen Rickstellungen decken verschiedene Risiken ab, die im Zusammenhang mit

den industriellen Geschdftstatigkeiten anfallen, u.a. Umweltschutzmassnahmen.
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13 Finanzverbindlichkeiten

Unter 1bis5 Uber Total Finanz-
CHF Mio. 1 Jahr Jahre 5 Jahre verbindlichkeiten :
2008 2007 i
Privatplatzierungen = 86.6 20.0 106.6 106.6 |
Bankverbindlichkeiten 79.5 44.7 40.0 164.2 170.9
Darlehen und sonstige Finanzverbindlichkeiten 31.0 28.6 14.4 74.0 50.6
Finanzverbindlichkeiten 110.5 159.9 74.4 344.8 328.1

Per 31. Dezember 2008 waren die folgenden langfristigen Finanzverbindlichkeiten der
Bucher Industries AG ausstehend:

Privatplatzierungen in den USA:
» CHF 53.3 Mio. zu 3.535%, festverzinslich, 2003 bis 10. Dezember 2010,
Fair Value per 31. Dezember 2008 CHF 49.3 Mio.
» CHF 33.3 Mio. zu 4.08%, festverzinslich, 2003 bis 10. Dezember 2013,
Fair Value per 31. Dezember 2008 CHF 29.1 Mio.
» CHF 20.0 Mio. zu 4.29%, festverzinslich, 2003 bis 10. Dezember 2015,
Fair Value per 31. Dezember 2008 CHF 17.2 Mio.
Der Fair Value fir die Privatplatzierungen ergab sich aus dem Wiederbeschaffungswert.

Ende Dezember 2008 wurden folgende Bankkredite aufgenommen:

» CHF 40.0 Mio. zu 2.55%, festverzinslich, 2008 bis 19. Dezember 2013

» CHF 40.0 Mio. zu 3.09%, festverzinslich, 2008 bis 19. Dezember 2015

Per Stichtag 31. Dezember 2008 unterschied sich der Fair Value nur unwesentlich vom
Nominalwert der Finanzierung.

Von den Gbrigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten von CHF 47.7 Mio. waren
CHF 26.2 Mio. fest- und CHF 21.5 Mio. variabel verzinslich.

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten allgemeine Kreditbedingungen «Debt Covenants».
Die Privatplatzierungen enthalten auch Bedingungen zur Einhaltung von vereinbarten
Finanzkennzahlen «Financial Covenants». Der Konzern hielt diese Bedingungen ein. Ebenso
wiesen auch die Gbrigen Finanzverbindlichkeiten keine Zahlungsstérungen oder Ver-
tragsbriiche auf. Die derivativen Finanzinstrumente im Betrag von CHF 24.6 Mio. (Vorjahr
CHF 2.6 Mio.) sind als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert.

In den Positionen waren wie im Vorjahr keine finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber
assoziierten Unternehmen enthalten.
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Aufteilung nach Wahrungen

Adressen

CHF Mio.

2008 2007
usb 0.7 154.2
CHF 278.5 111.2
EUR 57.1 55.5
Ubrige 8.5 7.2
Finanzverbindlichkeiten 344.8 328.1
14 Sonstige Verbindlichkeiten
CHF Mio.

2008 2007
Passive Rechnungsabgrenzungen 117.5 123.5
Sozialverbindlichkeiten 24.1 25.9
Verbindlichkeiten aus Umsatz- und Kapitalsteuern 18.6 25.6
Ubrige Verbindlichkeiten 54.6 49.8
Sonstige Verbindlichkeiten 214.8 224.8
Davon kurzfristig 209.0 217.6
Davon langfristig 5.8 7.2

In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind hauptsachlich aufgelaufene Ferien- und

Uberzeitguthaben sowie variable Vergiitungen verbucht.

15 Aktienkapital

Namenaktien 2008 2007
Nominalwert CHF 0.20 0.20
ausgegeben und dividendenberechtigt Stiick 10565900 10565900
aus bedingtem Kapital nicht ausgegeben Stiick 1184100 1184100
Eigene Namenaktien Stiick 597315 630057
Ausgegebenes Aktienkapital CHF Mio. 2.1 2.1

Das Aktienkapital der Bucher Industries AG besteht nur aus einer Stimmrechtskategorie.



16 Eigene Aktien

Anzahl

Aktien CHF 1000
Stand per 1. Januar 630057 29654
Verkdufe bzw. Abgdnge fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme -32742 -1788
Stand per 31. Dezember 597315 27 866

17 Materialaufwand

Zum Materialaufwand gehoren samtliche Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, fiir bezogene Waren und die Aufwendungen fiir die externe Herstellung, Be- oder

Verarbeitung eigener Erzeugnisse (Fremdleistungen).

18 Personalaufwand

CHF Mio.

2008 2007
Léhne und Gehdlter 443.1 415.1
Aktienzuteilungen 3.1 2.7
Optionsplan 2.7 1.5
Sozialleistungen 111.9 101.9
Sonstiger Personalaufwand 62.9 56.6
Personalaufwand 623.7 577.8

Zu den Sozialleistungen gehoren auch alle gesetzlichen und freiwilligen Aufwendungen
flr die Personalvorsorge. Der sonstige Personalaufwand enthélt Personalnebenkosten fiir

Personalwerbung, Aus- und Weiterbildung sowie Fremdpersonalkosten.
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19 Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen Erlose von CHF 22.3 Mio. (Vorjahr CHF 15.2 Mio.)
aus Verkdufen und Dienstleistungen, die nicht aus den fiir den Konzern typischen Erzeug-
nissen und Dienstleistungen stammen, sowie aktivierte Eigenleistungen von CHF 1.2 Mio.
(CHF 1.3 Mio.). Im Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen die Auflésung

von Rickstellungen von CHF 4.8 Mio. (CHF 10.3 Mio.) enthalten.

20 Sonstige betriebliche Aufwendungen

CHF Mio.

2008 2007
Energie, Unterhalt, Reparaturen 91.7 84.4
Gebiihren, Abgaben und Steuern, Beratung 48.9 48.1
Verkaufsaufwand, Warenausgangskosten 127.2 122.5
Ubriger Betriebsaufwand 89.7 81.8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 357.5 336.8

In der Position Gebiihren, Abgaben und Steuern, Beratung sind die Kapitalsteuern von

CHF 17.9 Mio. (Vorjahr CHF 18.0 Mio.) enthalten. Im tbrigen Betriebsaufwand ist auch die
Bildung betriebsnotwendiger Riickstellungen ausgewiesen, sofern diese nicht einem zu-
treffenden Aufwandkonto belastet werden konnte. Der operative Leasingaufwand betrug

CHF 8.9 Mio. (CHF 9.2 Mio.).

21 Finanzierungsaufwand

CHF Mio.

2008 2007
Zinsaufwand Finanzverbindlichkeiten 15.9 13.3
Ergebnis aus Zinsderivaten -11 0.2
Sonstiger Finanzaufwand 0.6 1.9
Finanzierungsaufwand 15.4 15.4




22 Finanzertrag

Bucher Geschaftsbericht 2008

CHF Mio.

2008 2007
Zinsertrag finanzielle Aktiven 6.2 5.1
Ergebnis aus Finanzinstrumenten «zu Handelszwecken gehalten» 1.0 2.7
Ergebnis aus Verkauf Finanzinstrumente «zur Verdusserung verfligbar» 10.2 17.7
Ergebnis aus Verkdufen Finanzinstrumente 11.2 20.4
Wadhrungsergebnis -23.3 -23
Sonstiger Finanzertrag - 1.1
Finanzertrag -5.9 24.3

Der aus dem Eigenkapital iber die Erfolgsrechnung realisierte Wert aus dem Verkauf von
zur Verdusserung verfligbaren Wertschriften betrug CHF 9.3 Mio. (Vorjahr CHF 15.5 Mio.).

23 Ertragssteuern

CHF Mio.

2008 2007
Ordentliche Ertragssteuern 67.5 67.3
Latente Steuern 4.2 1.7
Ertragssteuern 717 69.0
Uberleitungsrechnung
Ergebnis vor Steuern 217.1 240.0
Anzuwendender Steuersatz 32.4% 333%
Theoretische Ertragssteuerbelastung 70.3 80.0
Verwendung von wertberichtigten Verlustvortragen -4.4 -12.3
Neubeurteilung von Verlustvortrigen mit Anderung Steueraktiven -8.7 -8.6
Wertberichtigung von Verlusten 5.1 3.6
Steuerlich nicht anerkannte Aufwendungen/ steuerbefreite Ertrage 11.7 -14
Periodenfremder Steueraufwand / -ertrag -1.8 6.6
Anderung von Steuersitzen -0.1 -0.1
Ubrige Differenzen -0.4 1.2
Effektive Ertragssteuern 71.7 69.0
Effektiver Steuersatz 33.0% 28.8%
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Die ordentlichen Ertragssteuern enthalten die bezahlten oder noch anfallenden Steuern auf
den massgeblichen Gewinnen der Einzelgesellschaften, berechnet aufgrund der in den
einzelnen Lindern giiltigen Gesetzgebungen. Die Uberleitungsrechnung beriicksichtigt die
glltigen Steuersatze der einzelnen Steuerhoheitsgebiete. Der anzuwendende Steuersatz
entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Steuersdtze.

24 Gewinn und Dividende pro Aktie

2008 2007
Konzernergebnis Anteil Bucher Industries Aktionare (CHF Mio.) 143.3 169.1
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien (unverwéssert) 9955501 9903564
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien (verwassert) 10017277 9979929
Gewinn pro Aktie (CHF) 14.39 17.07
Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF) 14.31 16.94
Dividende pro Namenaktie (CHF) ? 4.50 5.00
Dividendensumme (CHF Mio.) ¥ 47.5 52.8

1 2008: Antrag des Verwaltungsrats

Die durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien berechnet sich aufgrund der ausgegebenen
Aktien abzlglich des gewichteten Durchschnitts der Aktien im Eigenbesitz. Der Ein-
bezug der ausstehenden Optionsrechte verwdsserte den Gewinn pro Aktie um CHF 0.08
(Vorjahr CHF 0.13).

25 Verdnderung Nettoumlaufvermdgen

CHF Mio.

2008 2007
Verdnderung Forderungen -66.2 -423
Verdnderung Vorrdte -119.1 -80.0
Verdnderung Anzahlungen von Kunden 6.2 11.7
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.1 32.1
Verdnderung librige unverzinsliche Verbindlichkeiten 323 22.6
Sonstige Verdnderungen im Nettoumlaufvermogen 3.3 3.0
Verdnderung Nettoumlaufvermégen -110.4 -52.9
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26 Altersvorsorgepline

Verdnderungen in den leistungsorientierten Verpflichtungen

CHF Mio.

2008 2007
Barwert Verpflichtungen per 1. Januar 245.9 253.1
Laufender Dienstzeitaufwand 6.0 4.7
Zinsaufwand 9.3 8.4
Arbeitnehmerbeitrage 4.5 4.0
Ausbezahlte Vorsorgeleistungen -9.6 -10.8
Anderungen im Konsolidierungskreis 0.4 -0.8
Plankiirzungen -2.1 -0.6
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste 4.8 -11.8
Umrechnungsdifferenzen -6.1 -0.3
Barwert Verpflichtungen per 31. Dezember 253.1 245.9
Verdnderungen Planvermégen
CHF Mio.

2008 2007
Zeitwert Planvermogen per 1. Januar 265.2 260.8
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 10.7 9.4
Arbeitgeberbeitrage 8.9 5.9
Arbeitnehmerbeitrage 4.5 4.0
Ausbezahlte Vorsorgeleistungen -7.8 -83
Plankiirzungen 0.4 -14
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste -26.2 -45
Umrechnungsdifferenzen -34 -0.7
Zeitwert Planvermdgen per 31. Dezember 252.3 265.2

Der effektive Nettovermogensertrag betrug 2008 minus CHF 15.5 Mio. (Vorjahr plus

CHF 4.9 Mio.).
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26 Altersvorsorgepline (Fortsetzung)

Deckung der leistungsorientierten Pline

CHF Mio.

2008 2007
Vorsorgeverpflichtungen mit ausgeschiedenem Vermégen -233.2 -220.7
Planvermégen zu Marktwerten 252.3 265.2
Finanzdeckung 19.1 44.5
Vorsorgeverpflichtungen ohne ausgeschiedenes Vermégen -19.9 -25.2
Uberdeckung/Unterdeckung -0.8 19.3
Kumulierte versicherungsmathematische Verluste 21.8 10.2
Nicht bilanzierte Uberdeckung -25.1 -39.9
In der Bilanz erfasste Betrdge -4.1 -10.4
davon Pensionsriickstellungen -215 -27.8
davon langfristige Forderungen / sonstige Finanzanlagen 17.4 17.4

Die Vermdgen der Vorsorgeeinrichtungen enthalten keine Aktien der Bucher Industries AG.
Der Konzern nutzt keine Vermdgenswerte der Vorsorgeplane.

Personalvorsorgeaufwand

CHF Mio.

2008 2007
Zuwachs Anspriiche -4.6 =57/
Verzinsung Anspriiche -9.3 -8.4
Erwarteter Vermdgensertrag 10.7 9.4
Planerweiterungen/-klirzungen 2.1 0.6
Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne/ Verluste -19.6 -0.3
Effekte aus nicht aktivierten Uberdeckungen 15.9 1.7
Personalvorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Plane -4.8 -2.7
Personalvorsorgeaufwand fiir beitragsorientierte Pldne -24.5 -22.0
Personalvorsorgeaufwand -29.3 -24.7

Fir das Geschaftsjahr 2009 werden Beitrage fir leistungsorientierte Vorsorgepldne in der
Hohe von CHF 8.9 Mio. (Vorjahr CHF 6.0 Mio.) erwartet.



Berechnungsgrundlagen der leistungsorientierten Pline

Gewichtete Durchschnitte in %

2008 2007

Diskontierungssatz 3.9 3.8
Vermogensrendite 4.0 4.0
Lohnentwicklung 1.1 1.2
Rentenentwicklung 0.1 0.2
Deckung der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen
CHF Mio.

2008 2007 2006 2005
Planvermégen 252.3 265.2 260.8 236.0
Verpflichtungen aus Vorsorgepldnen 253.1 245.9 253.1 241.6
Uberdeckung / Unterdeckung -0.8 19.3 7.7 -5.6
Anpassungen Erfahrungswert Planvermégen -26.2 -4.5 14.0 7.2
Anpassungen Erfahrungswert Leistungs-
verpflichtungen -8.2 3.2 19.1 0.1
Aufteilung des Planvermdgens nach Anlagekategorien
CHF Mio.

2008 % 2007 %
Aktien 45.4 18.0 46.4 17.5
Anleihen 70.6 28.0 91.6 34.5
Immobilien 54.3 21.5 53.6 20.2
Flissige Mittel und tibrige Finanzanlagen 82.0 32,5 73.6 27.8

Die Zuteilung nach Anlagekategorien verfolgt das strategische Ziel, zusammen mit den
bezahlten Beitrdagen, durch einen ausreichenden Ertrag die verschiedenen Finanzierungsri-
siken der Pensionsplane angemessen unter Kontrolle halten zu kénnen.
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27 Mitarbeiterbeteiligungspldne /Optionsrechte

Fir die Mitglieder der Konzernleitung und der Divisionsleitungen besteht ein Beteiligungs-
plan in Form eines Optionsplans. Der Austibungspreis der Optionen entspricht dem
durchschnittlichen Bérsenkurs der dem Ausgabezeitpunkt vorangehenden 20 Bérsentage.
Eine Option berechtigt zum Bezug einer Namenaktie der Bucher Industries AG. Die
Optionen sind nicht handelbar, haben eine Laufzeit von fiinf bis zehn Jahren und unterlie-
gen einem gestaffelten Beginn der Ausiibungsfrist von einem bis vier Jahren. Die zur
Deckung dieses Beteiligungsplans benétigten Aktien werden an der Borse beschafft und
sind in der konsolidierten Bucher Beteiligungs-Stiftung gehalten.

Bestand und Verdnderung Optionen

Durchschnitt- Durchschnitt-

licher Aus- licher Aus-

Anzahl  (bungspreis Anzahl  Ubungspreis

Optionen in CHF Optionen in CHF

2008 2008 2007 2007

Ausstehend per 1. Januar 177750 138.4 164690 92.5

Neue Optionsrechte 60600 149.0 57600 221.0

Ausgeiibte Optionen -20550 69.5 -42365 75.0

Verfallene Optionen -43800 162.6 -2175 94.0

Ausstehend per 31. Dezember 213000 147.5 177750 138.4
Davon ausiibbar 74400 44175

Die Auswirkungen der nach der Black-Scholes Methode berechneten Optionspldne auf

den Personalaufwand und das Eigenkapital im Berichtsjahr betrugen CHF 2.7 Mio. (Vorjahr
CHF 1.5 Mio.) respektive CHF 5.2 Mio. (CHF 2.5 Mio.). Die Optionen wurden bei Zuteilung
zum Fair Value nach Black-Scholes zu CHF 41.77 (CHF 100.24) bewertet. Die wesentlichen
Parameter fiir die Bewertung der Optionen waren ein Aktienkurs von CHF 135.00

(CHF 247.00), eine Volatilitdt von 40.6% (28.1%), ein risikofreier Zinssatz von 3.0% (3.1%)
sowie eine Dividende von CHF 5.50 (CHF 2.57). Der durchschnittliche Aktienkurs der ausge-
Ubten Optionen betrug CHF 213.96 (198.10).



Verfalltermine der Optionen

Durchschnitt- Durchschnitt-

licher Aus- licher Aus-

Anzahl  Gbungspreis Anzahl  (bungspreis

Optionen in CHF Optionen in CHF

2008 2008 2007 2007

Jahr 2008 - - 8175 34.6
Jahr 2009 11025 46.8 14700 46.8
Jahr 2010 675 52.4 675 52.4
Jahr 2015 37800 108.0 42900 108.0
Jahr 2016 48300 116.0 53700 116.0
Jahr 2017 55800 221.0 57600 221.0
Jahr 2018 59400 149.0 - -
Ausstehend per 31. Dezember 213000 147.5 177750 138.4

28 Nahe stehende Personen und Gesellschaften

Verglitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

CHF Mio.

2008 2007
Gehalter 4.5 5.0
Vorsorgekosten 1.2 1.2
Aktienzuteilungen 1.6 3.2
Optionsplan 1.0 0.5
Vergiitungen 8.3 9.9

Die Gehdlter verstehen sich inklusive bar ausbezahlter variabler Vergititungen, Honorare und
Pauschalspesen. An die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie
diesen nahe stehenden Personen sind im Berichtsjahr keine zusatzlichen Vergiitungen und
Honorare ausgerichtet oder Organdarlehen gewdhrt worden. Ferner bestanden keinerlei
Darlehen gegeniiber Organen der Gesellschaft. Die Verwaltungsratshonorare wurden in Ak-
tien ausbezahlt.

Verglitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Aufgrund seiner fritheren Tatigkeit als exekutiver Prasident des Verwaltungsrats bis

12. April 2007 wurden Rudolf Hauser im Rahmen des Long Term Bonus Plans pro rata
temporis 1808 Aktien (Vorjahr 1532), bewertet mit dem Jahresendkurs von CHF 105.00
(CHF 261.00), im Wert von CHF 189 840 (CHF 399 852) zugeteilt. An (ibrige ehemalige Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie diesen nahe stehenden Per-
sonen wurden im Berichtsjahr keine Vergiitungen und Honorare ausgerichtet.
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Offene Posten am Jahresende mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften

CHF Mio.

2008 2007
Forderungen gegeniiber Vorsorgekassen 17.4 17.4
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 2.0 2.6
Verbindlichkeiten gegentiiber assoziierten Unternehmen 0.8 2.5

Transaktionen mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften wurden ausschliesslich
zu marktkonformen Konditionen abgewickelt. 2008 wurden Waren von assoziierten Unter-
nehmen im Betrag von CHF 21.2 Mio. (Vorjahr CHF 25.7 Mio.) bezogen.

29 Entwicklungsaufwand

Der Erfolgsrechnung 2008 wurde der Entwicklungsaufwand von CHF 78.1 Mio. (Vorjahr
CHF 71.1 Mio.) belastet. Er dient hauptsachlich der Erneuerung und Erganzung des Produkt-
und Serviceangebots der Divisionen und ist in den Positionen Materialaufwand, Personal-
aufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen
enthalten. Es wurde kein Entwicklungsaufwand aktiviert.

30 Eventualverbindlichkeiten

CHF Mio.

2008 2007
Wechselobligo 23 1.4
Biirgschaften und Garantieverpflichtungen zugunsten Dritter 12.7 10.4
Eventualverbindlichkeiten 15.0 11.8

Die Eventualverbindlichkeiten sind mit dem vollen Betrag der Haftungssumme, d. h. mit
dem Maximalbetrag der eingegangenen Verpflichtungen, angegeben. Es werden keine
Mittelabflisse aus diesen Eventualverbindlichkeiten erwartet. Die Garantieverpflichtungen
bestehen im Zusammenhang mit Lieferungen und Leistungen.

31 Verpfindete Aktiven

Der Buchwert der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandeten oder abgetretenen
Aktiven betrug CHF 3.1 Mio. (Vorjahr CHF 2.9 Mio.).
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32 Verpflichtungen

Operative Leasingvertrige mit fester Laufzeit

CHF Mio. Unter1Jahr  1bis5jahre  Uber5 Jahre Total
Per 31. Dezember 2008 6.3 10.9 19.9 37.1
Per 31. Dezember 2007 7.2 12.4 18.2 37.8

Operative Leasingvertrage bestanden fir die Nutzung von Gebduden, Maschinen und
Fahrzeugen.

Andere Verpflichtungen
Im Konzern wurden keine Verpflichtungen zum Kauf von Einrichtungen und Anlagen

eingegangen (Vorjahr CHF 21.8 Mio.).

33 Fremdwdhrungskurse

Erfolgsrechnung Jahresdurchschnittskurse Bilanz Jahresendkurse

2008 2007 2008 2007
1EUR 1.5845 1.6429 1.4850 1.6547
1 GBP 1.9971 2.3960 1.5591 2.2564
1UsSD 1.0795 1.1965 1.0670 1.1240
1BRL 0.5976 0.6145 0.4578 0.6333
1AUD 0.9157 1.0030 0.7325 0.9875
100 SEK 16.4400 17.7700 13.6600 17.5300

34 Risikomanagement
Risikobericht des Verwaltungsrats

Bucher Industries hat ein zentrales Risiko-Management-System mit definierten Risikosteue-
rungsprozessen. Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Planung

und Ausfiihrung der Geschaftsstrategie. Der Verwaltungsrat beschliesst den Rahmen der
Risikomanagementpolitik und kontrolliert jahrlich die Einhaltung der Risikosteuerungs-

instrumentarien. Er setzt ferner jahrlich die Risikolimiten im Finanzmanagement fiir den
Gesamtkonzern fest.

Innerhalb des Risikomanagements wird unterschieden zwischen strategischen, operationellen,
finanziellen und organisatorischen Risiken. Strategische Risiken sind in der Regel kom-

plex und schwer quantifizierbar, beeinflussen den Unternehmenserfolg aber massgeblich.
Die finanziellen Risiken werden zentral gesteuert und Giberwacht. Die Beurteilung der
strategischen, finanziellen und organisatorischen Risiken obliegt dem Verwaltungsrat und
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34 Risikomanagement (Fortsetzung)

der Konzernleitung. Operationelle Risiken sind den Divisionen und deren operativen Einheiten
zugeordnet. Bucher Industries wendet ein Risikomanagement- und Kontrollsystem an,
das die Risiken des Konzerns erfasst und dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung erlaubt,
die Risiken realistisch zu beurteilen, zu iiberwachen und zu handhaben. Die identifizier-
ten Risiken werden aufgrund ihrer Eintretenswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen ein-
gestuft und im jahrlich zu erstellenden Risk Report erfasst. Der Verwaltungsrat setzt

sich mit dem Risk Report detailliert auseinander, diskutiert die vorgeschlagenen Massnah-
men und passt diese, wo notwendig, an.

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung erhalten monatlich bzw. quartalsweise Infor-
mationen des Management Information Systems (MIS), die Ihnen einen Uberblick tiber
den Status des Geschaftsgangs und der finanziellen Ergebnisse sowie Informationen und
Beurteilungen zu Risiko- und Kapitalmanagementaspekten geben.

Im Rahmen des internen Kontrollsystems wurden die Kontrollaktivitdten fiir den Gesamt-
konzern innerhalb des finanziellen Reportings definiert, um die finanziellen Risiken
erfassen, Gberwachen und vermeiden zu kénnen.

Weitere Ausfithrungen zum Risikomanagement des Konzerns finden sich auf der Seite 77

des Finanzberichts.

Buchwerte / Fair Value finanzieller Aktiven und Verbindlichkeiten nach Kategorien 2008

Erfolgswirksam Finanzielle Ver-

zum Fair Value bindlichkeiten

bewertet zu zu fortgefiihr-

Handelszwecken Krediteund ~ Zur Verdusse-  ten Anschaf-
CHF Mio. gehalten  Forderungen rungverfiigbar ~ fungskosten Buchwert Fair Value
Fliissige Mittel 30.3 102.3 - - 132.6 132.6
Wertschriften - - 101.6 - 101.6 101.6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 499.0 - - 499.0 499.0
Sonstige Forderungen 18.7 62.0 - - 80.7 80.7
Sonstige Finanzanlagen - 24.8 0.4 - 25.2 25.2
Finanzverbindlichkeiten - kurzfristig 24.6 - - 85.9 110.5 110.5

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen - - - 288.3 288.3 288.3
Sonstige Verbindlichkeiten - - - 97.3 97.3 97.3
Finanzverbindlichkeiten -langfristig - - - 2343 234.3 223.3
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Buchwerte/ Fair Value finanzieller Aktiven und Verbindlichkeiten nach Kategorien 2007

Erfolgswirksam Finanzielle Ver-

zum Fair Value bindlichkeiten

bewertet zu zu fortgefiihr-

Handelszwecken Krediteund ~ Zur Verdusse-  ten Anschaf-
CHF Mio. gehalten Forderungen rung verfiigbar ~ fungskosten Buchwert Fair Value
Fliissige Mittel 107.4 270.1 = = 377.5 377.5
Wertschriften = = 114.8 = 114.8 114.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = 483.8 = = 483.8 483.8
Sonstige Forderungen 3.6 63.3 - - 66.9 66.9
Sonstige Finanzanlagen = 16.3 0.4 = 16.7 16.7
Finanzverbindlichkeiten - kurzfristig 2.6 = = 175.5 178.1 178.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = = = 282.4 282.4 282.4
Sonstige Verbindlichkeiten = = = 101.3 101.3 101.3
Finanzverbindlichkeiten -langfristig = = = 150.0 150.0 151.3

Kreditausfallrisiko

Der Konzern investierte die kurzfristigen Guthaben bei Bankinstituten mit guter internatio-
naler Risikoeinstufung. Im Zusammenhang mit Forderungen gegeniiber Banken bestand

im Konzern kein Klumpenrisiko. Die Bankenverbindungen waren zum Teil lokal begriindet
und verteilten sich demnach breit gestreut tiber die Standorte. Die tibrigen kurzfristigen
Finanzanlagen erfolgten in marktgangigen Wertschriften mit hoher Bonitat. Es bestanden
nur unwesentliche tbrige langfristige Forderungen. Das maximale Kreditausfallrisiko

im Konzern ohne Berticksichtigung von Sicherheiten betrug CHF 839.1 Mio. (Vorjahr

CHF 1 059.7 Mio.). Das maximale Kreditausfallrisiko unter Bertcksichtigung von Sicher-
heiten betrug CHF 745.6 Mio. (CHF 968.7 Mio.).

Das Kreditrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war durch den vielfdltigen
Kundenstamm des Konzerns beschrdnkt. Die Kunden waren in unterschiedlichen Bran-
chen tdtig und verteilten sich weltweit auf verschiedene geografische Regionen gemass den
Segmentinformationen in Erlduterung 1. Im Konzern bestand folglich kein Klumpenrisiko.
Zusdatzlich minimierten Sicherheiten in Form von Kreditversicherungen, Anzahlungs-
formen, Akkreditiven und Bankgarantien das Kreditausfallrisiko.
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34 Risikomanagement (Fortsetzung)

Forderungen und Wertberichtigungen nach Filligkeiten

Adressen

CHF Mio.

2008 2007
Forderungen total, brutto 578.8 531.1
Davon wertberichtigt -17.8 -19.0
Forderungen total, netto 561.0 512.1
Langfristige Forderungen 30.6 12.8
Forderungen fallig in mehr als 3 Monaten 54.3 62.4
Forderungen fallig innerhalb 3 Monaten 428.2 395.0
Forderungen uberféllig mehr als 60 Tage, weniger als 1 Jahr, brutto 55.0 45.0
Davon wertberichtigt -0.5 -17
Forderungen uberféllig mehr als 1 Jahr, brutto 10.4 15.8
Davon wertberichtigt -4.7 -6.3

Die Forderungen bestanden aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, ibrigen Forde-
rungen sowie Forderungen gegeniiber assoziierten Gesellschaften. Wertberichtigungen
erfolgten einerseits nach Falligkeiten, anderseits nach kunden- und regionenspezifischen

Kriterien. Es bestanden keine eigentlich falligen, aber neuverhandelten Debitoren per

Bilanzstichtag. Im Berichtsjahr mussten 0.1% (Vorjahr 0.2%) der in der Vorjahresperiode

nicht wertberichtigten Forderungen abgeschrieben werden. Es waren keine weiteren

finanziellen Aktiven wertberichtigt bzw. Gberféllig.

Wertberichtigungen der Forderungen

CHF Mio.

2008 2007
Bestand per 1. Januar 19.0 20.0
Bildung 8.8 5.5
Auflésung -4.1 -39
Verwendung -34 -34
Konsolidierungskreisanderungen 0.2 =
Wahrungsdifferenzen -2.7 0.8
Bestand per 31. Dezember 17.8 19.0




Liquiditatsrisiko

Die zu erwartenden Geldfltsse aus Verbindlichkeiten entsprechen den unter Erlduterung 13
dargelegten Werten plus den aus den Beschreibungen ableitbaren Geldfliissen aus Zinsen.
Die Geldflisse aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von CHF 288.3 Mio.
(Vorjahr CHF 282.4 Mio.) werden wie im Vorjahr innerhalb von 1 bis 60 Tagen erwartet; die
Geldflisse aus anderen nichtverzinslichen Verbindlichkeiten im Umfang von CHF 97.3 Mio.
(101.3 Mio.) sind wie im Vorjahr mehrheitlich innerhalb von 1 bis 150 Tagen zu erwarten.
Da die derivativen Finanzpositionen fast ausschliesslich aus Devisentermingeschéften be-
stehen, sind die zu erwartenden Nettogeldflisse unwesentlich. Um die finanzielle Flexi-
bilitat jederzeit sicherzustellen, wurde der Konzern gegen Ende des Jahres mit einer Mischung
von kurz- und langfristigen Bankdarlehen sowie mit kommittierten Kreditlinien im
Umfang von tber CHF 600 Mio. ausgestattet. Die Quick ratio betrug zum Jahresende
90.5% (104.0%).

Preisrisiko
Der Konzern investierte seine Wertschriften gemdss den Konzernanlagerichtlinien in Geld-

marktanlagen, Obligationen und Aktien, wobei dies zu einem grossen Teil mit Anlagefonds
erfolgte. Das Preisdnderungsrisiko auf den Positionen wurde laufend Gberwacht.

Value-at-Risk

CHF Mio. VaR zum 31. Dezember :
2008 2007 i

Fremdwdhrungsrisiko -3.8 -43.

Zinssatzrisiko -5.6 -43.

Kovarianz 0.3 13

Gesamt -9.1 -7.3

Die Risikokennzahl «Value-at-Risk» (VaR) dient zur Quantifizierung des Ausmasses von Wert-
verdnderungen finanzieller Bestandesgréssen. Der VaR misst den méglichen Bestandes-
resp. Wertverlust eines Risikofaktor-Portfolios iber eine bestimmte Haltedauer, der mit
einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) nicht Gberschritten wird. Mit
dem Vorliegen der gesamten Verteilung von Marktwertveranderungen wird die mogliche
Hohe von Marktwertverlusten sowie ihr Zustandekommen vis-a-vis des gegenwartigen
Marktpreisniveaus unserer Finanzinstrumente beurteilt. Aus dieser Analyse werden Finanz-
instrumente gegebenenfalls repositioniert oder mit Hilfe von Finanzderivaten gesichert.

Die angegebenen Value-at-Risk-Werte bezogen sich auf ein Konfidenzniveau von 90% sowie
eine Haltedauer von 30 Tagen. Sie wurden mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation
ermittelt, die 10000 Szenarien fir Zinsstruktur- und Devisenterminkurven fir alle relevanten
Wahrungen umfasst, unter Beibehaltung der durchschnittlichen historischen Risiko-
faktor-Korrelation. Das Modell beriicksichtigte sowohl lineare als auch nicht-lineare Ein-
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34 Risikomanagement (Fortsetzung)

flisse der Risikofaktoren. Die statistischen Parameter, die fiir die Value-at-Risk-Berechnung
erforderlich waren, wurden auf Basis einer Beobachtungszeitreihe der letzten 251 Handels-
tage (entsprechen mindestens einem Kalenderjahr) bestimmt, wobei jede Beobachtung
gleich gewichtet wurde.

35 Kapitalmanagement

Das von Bucher Industries bewirtschaftete Kapital entspricht dem konsolidierten Eigen-

kapital. Beim Management der Kapitalstruktur verfolgt der Konzern folgende Ziele:

» Wahrung einer gesunden und soliden Bilanzstruktur

» Sicherstellung des notwendigen finanziellen Handlungsspielraums fir zukiinftiges
organisches Wachstum sowie Investitionen und Akquisitionen

Bucher Industries Gberwacht das Eigenkapital bzw. das eingesetzte Betriebskapital mittels
der unten angefiigten Kennzahlen.

2008 2007
Zinsdeckungsgrad (Quotient EBITDA / Nettozinsergebnis) 39.7 34.0
Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Eigenkapital) 144.4% 144.1%
Gearing (Nettoverschuldung/ Eigenkapital) 13.1% -18.8%
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Total Aktiven) 40.9 % 41.0%
Quick ratio (Umlaufvermogen ohne Vorrite / kurzfristige Verbindlichkeiten) 90.5% 104.0%

36 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Konzernrechnung wurde am 12. Mdrz 2009 vom Verwaltungsrat genehmigt.

Mit Wirkung 1. Januar 2009 Gibernahm Bucher Industries mit dem hollandischen Werk in
Geldrop den Ballenpressenbereich der Kverneland Group. Das Unternehmen stellt Ballen-
pressen und -wickler, Trommelmdher sowie Maishédcksler her. Bucher Industries ibernimmt
100% der Aktien. Das Unternehmen Kverneland Group Geldrop BV wird in die Division
Kuhn Group integriert und in Kuhn-Geldrop BV umbenannt. Der Kaufpreis belduft sich
inklusive Ubernahme der Schulden auf EUR 115 Mio. Das Unternehmen erzielte im Jahr
2008 einen Umsatz ex works von rund EUR 117 Mio. und ein Betriebsergebnis EBITDA von
EUR 15 Mio. Der definitive Abschluss der Akquisition erfolgte am 19. Februar 2009.
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Konzerngesellschaften

Konsolidierte Gesellschaften

Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital ; Konzernanteil in % ; Division Tatigkeit
Bucher Industries AG, Niederweningen CH CHF 2113180 S D
Bucher Industries France SAS, Entzheim ¥ FR EUR 300000 100 S D
Bucher Beteiligungen GmbH, Klettgau DE EUR 4500000 100 S D
Bucher Beteiligungs-Stiftung, Niederweningen CH CHF 250000 100 S D
Bucher BG Finanz AG, Steinhausen CH CHF 26505000 100 S D
Bucher Finance Ltd., Jersey GB EUR 51000 100 S D
Bucher Immobilien GmbH, Trier DE EUR 4000000 100 S D
Bucher Industries Italia S.p.A., Reggio Emilia IT EUR 3380000 100 S D
Bucher Industries US Inc., Enfield CT us usD 10000000 100 S D
Bucher Invest Holding SA, Luxembourg LU EUR 31000 100 S D
Bucher Investment GmbH, Steinhausen CH CHF 100000 100 S D
Bucher Management AG, Kloten 1 CH CHF 6600000 100 S D
Bucher Participations Sarl., Luxembourg LU EUR 12000 100 S D
Kuhn Group SAS, Saverne 1 FR EUR 100000 100 S D
Kuhn SA, Saverne FR EUR 19488000 100 KG: P V
Kuhn Blanchard SAS, Chéméré FR EUR 2000000 100 KG: P V
Contifonte SA, Saverne FR EUR 48000 98 KG: P V
Kuhn Knight Inc., Brodhead Wi us usb 10000 100 KG: P V
Kuhn Metasa S/ A, Passo Fundo BR BRL 11181000 100 KG: P V
Kuhn MGM SAS, Monswiller FR EUR 2000000 99 KG: P V
Kuhn-Audureau SA, La Copechagniere FR EUR 4070000 100 KG: P V
Kuhn-Huard SA, Chateaubriant FR EUR 4800000 100 KG: P V
Kuhn Farm Machinery Inc., Sainte Madeleine CA CAD 150000 100 KG Vv
Kuhn Farm Machinery Ltd., Telford GB GBP 100000 100 KG \Y
Kuhn Farm Machinery Pty Ltd., Warragul VIC AU AUD 100000 100 KG v
Kuhn Farm Machinery Sarl, Kiev UA UAH 650000 100 KG Vv
Kuhn Iberica SA, Daganzo ES EUR 100000 100 KG v
Kuhn Italia Srl., Melegnano IT EUR 520000 100 KG v
Kuhn Maschinen-Vertrieb GmbH, Schopsdorf DE EUR 300000 100 KG v
Kuhn Maszyny Rolnicze Sp.z.0.0., Suchy Las PL PLN 3536000 100 KG \Y
Kuhn Vostok LLC, Moscow ¥ RU RUB 10000 100 KG v
Kuhn Parts SAS, Saverne FR EUR 5000000 100 KG D
Kuhn-Nodet SA, Montereau FR EUR 4800000 100 KG D
Bucher-Guyer AG, Niederweningen CH CHF 10000000 100 BM. P V D
Bucher Landtechnik AG, Niederweningen CH CHF 4000000 100 BM \%

1 Erstmalig konsolidiert im Jahr 2008

Legende Division: KG Kuhn Group, BM Bucher Municipal, BP Bucher Process,
BH Bucher Hydraulics, EG Emhart Glass, S Sonstige
Legende Tatigkeiten: P Produktion, V Vertrieb, D Dienstleistungen
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Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital i Konzernanteil in % : Division Tatigkeit
Bucher Schérling GmbH, Hannover DE EUR 3000000 100 BM: P V
Gmeiner GmbH, Kiimmersbruck DE EUR 26000 100 BM: P V
Bucher Schérling Korea Ltd., Seoul KR KRW 350000000 100 BM: P V
SIA Bucher Schérling Baltic, Ventspils Lv LVL 100000 100 BM: P V
Giletta S.p.A., Revello IT EUR 1000000 50 BM: P V
Arvel Industries Sarl, Coudes FR EUR 200000 50 BM: P V
Tecvia Eurl, Lyon FR EUR 38112 50 BM Vv
Johnston Sweepers Ltd., Dorking GB GBP 8000 100 BM: P V
Beam A/S, Them DK DKK 5000000 100 BM: P V
MacDonald Johnston Ltd., Clayton North AU AUD 5901000 100 BM: P V
Bucher Vaslin SA, Chalonnes-sur-Loire FR EUR 2400000 100 BP: P V
Bucher Vaslin MS SA, Rivesaltes FR EUR 410000 100 BP. P V
Bucher Vaslin S.p.A., Romans d’lsonzo IT EUR 208000 100 BP. P V
Bucher Vaslin Vendée SAS, Le Chateau d’Olonne FR EUR 40356 100 BP: P
Bucher Vaslin Australia Pty Ltd, Mawson Lakes AU AUD 10 100 BP Vv
KLR Machines Inc., Sebastopol CA us usD 88000 100 BP Vv
Bucher Vaslin Sidamerica, Santiago de Chile CL CLP 924000 100 BP Vv
Bucher Processtech AG, Niederweningen CH CHF 600000 100 BP: P V
Bucher-Alimentech Ltd., Auckland NZ NzD 3000 100 BP: P V
Bucher-Zédrys SA, Croissy Beaubourg FR EUR 250000 100 BP

Bucher Engineering Ges.m.b.H., Vésendorf AT EUR 36336 100 BP Y
Bucher Hydraulics GmbH, Klettgau DE EUR 4000000 100 BH: P
Bucher Hydraulics Dachau GmbH, Dachau DE EUR 30000 100 BH: P V
Bucher Hydraulics Produktions AG, Langendorf CH CHF 200000 100 BH: P
Bucher Hydraulics SAS, Rixheim FR EUR 200000 100 BH: P V
Bucher Hydraulics Ges.m.b.H., Neumarkt AT EUR 40000 100 BH Y
Bucher Hydraulics Ltd., Nuneaton GB GBP 10000 100 BH Vv
Bucher Hydrauliek B.V., Zoetermeer NL EUR 18000 100 BH Vv
Bucher Hydraulics AG, Neuheim CH CHF 1200000 100 BH: P V
Bucher Hydraulics Co., Ltd., Taoyuan W TWD 20000000 55 BH: P V
Suzhou Bucher Hydraulics Co. Ltd., Wujiang CN usbD 1550000 100 BH: P V
Bucher Hydraulics GmbH, Remscheid DE EUR 25000 100 BH: P V
Bucher Hidrolik Sistemleri Tic. Ltd. Sti., Istanbul TR TRY 26000 100 BH Vv
Bucher Hydraulics KK, Tokio P JPY 100000 85 BH v
Bucher Hydraulics AG Frutigen, Frutigen CH CHF 300000 100 BH: P V
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Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital i Konzernanteil in % : Division Tatigkeit
Bucher Hydraulics S.p.A., Reggio Emilia IT EUR 1500000 100 BH: P V
Bucher Hydraulics Ltd., New Delhi IN INR 10000000 100 BH: P V
Bucher Hydraulics Inc., Grand Rapids ? us usb 12150000 100 BH: P V
Bucher Hydraulics Corp., London 1 CA CAD 75000 100 BH D
Bucher Hydraulics Co., Zhaoquing ¥ CN CNY 21409000 100 BH D
Command Controls Corp., Elgin ¥ us usb 23000 100 BH: P V
Emhart Glass SA, Cham CH CHF 10000000 100 EG vV D
Emhart Glass Manufacturing Inc., EImira NY us usb 1000 100 EG: P

Emhart Glass Sdn Bhd., Ulu Tiram Johor MY MYR 250000 100 EG: P

Emhart Glass Sweden AB, Sundsvall SE SEK 30000000 100 EG: P D
Emhart Glass GmbH, Neuss DE EUR 50000 100 EG D
Emhart Glass Inc., Enfield CT us usb 2 100 EG D
Emhart Glass International SA, Cham CH CHF 100000 100 EG D
Emhart Glass Japan Pte. Ltd., Singapore SG JPY 100 100 EG D
Emhart Glass Ltd., Doncaster GB GBP 38000 100 EG D
Emhart Glass 000, Moscow RU RUB 10000 99 EG V D
Emhart Glass Pte. Ltd., Singapore SG SGD 2 100 EG D
Emhart Glass S.r.l., Dego IT EUR 320000 100 EG D
Emhart Glass Spain SA, Madrid ES EUR 65016 100 EG D

Assoziierte Gesellschaften

Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital ; Konzernanteil in % ; Division Tatigkeit
Jetter AG, Ludwigsburg DE EUR 3241061 27 S PV
1) Erstmalig konsolidiert im Jahr 2008 Stand 31. Dezember 2008

Legende Division: KG Kuhn Group, BM Bucher Municipal, BP Bucher Process,
BH Bucher Hydraulics, EG Emhart Glass, S Sonstige
Legende Tatigkeiten: P Produktion, V Vertrieb, D Dienstleistungen
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Bericht der Revisionsstelle

PRICEWVATERHOUSE(QOPERS

An die Generalversammlung der Bucher Industries AG, Niederweningen
Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Bucher Industries AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Aufstellung Giber die Verdnderung des Eigen-
kapitals und Anhang (Seiten 70 bis 117) fiir das am 31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschafts-
jahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats Der Verwaltungsrat ist fuir die Aufstellung der Kon-
zernrechnung in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsys-
tems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung
ein Prifungsurteil Gber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards
sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit
gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risi-
ken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung

der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber, um ein Priifungsurteil iber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vor-
genommenen Schdtzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzern-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.
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Prifungsurteil Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am
31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den

International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisi-
onsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen
und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

e P

Beat Inauen Ralf Zwick
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 12. Marz 2009
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Bilanz per 31. Dezember 2008 der
Bucher Industries AG

CHF 1 000 Erlduterungen

2008 2007
Flissige Mittel 4431 158998
Wertschriften 1 12417 12417
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 139035 40442
Sonstige Forderungen 19083 6954
Umlaufvermégen 174966 218811
Darlehen gegeniiber Konzerngesellschaften 2 368539 410 644
Darlehen gegentiber Dritten 92 120
Beteiligungen 3 496295 313245
Immaterielle Vermogenswerte 4 54894 36000
Anlagevermogen 919 820 760009
Total Aktiven 1094786 978820
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 67535 153988
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 307781 263420
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 26908 14333
Kurzfristige Verbindlichkeiten 402224 431741
Privatplatzierung 106576 106576
Langfristige Bankverbindlichkeiten 80000 =
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2023 2033
Riickstellungen 5 5755 2000
Langfristige Verbindlichkeiten 194354 110609
Aktienkapital 6 2113 2113
Gesetzliche Reserven 70610 70610
Freie Reserven 237135 212347
Reserven fiir eigene Aktien 7 27866 29654
Gewinnvortrag 47291 20578
Jahresergebnis 113193 101168
Eigenkapital 498208 436470
Total Passiven 1094786 978820




Ertrag

Aufwand

Erfolgsrechnung 2008 der
Bucher Industries AG

CHF 1 000 Erlduterungen

2008 2007
Beteiligungsertrag 9 102087 75258
Finanzertrag 10 153214 52423
Lizenzertrage von Konzerngesellschaften 11 10292 =
Gewinn aus Verkauf Anlagevermdgen - 5339
Ubriger Ertrag 12 29426 68775
Total Ertrag 295019 201795
Verwaltungsaufwand 3956 18165
Finanzaufwand 13 157382 79969
Wertminderungen 14 4426 =
Abschreibungen immaterielle Vermdgenswerte 13723 =
Steuern 2339 2493
Total Aufwand 181826 100627
Jahresergebnis 113193 101168
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Anhang zur Jahresrechnung der
Bucher Industries AG

1 Wertschriften

Die Position enthielt ausschliesslich eigene Aktien. Diese waren zum Anschaffungswert
bewertet.

2 Darlehen gegeniiber Konzerngesellschaften

Die Bucher Industries AG ist die zentrale Finanzierungsstelle des Konzerns und stattet die
Konzerngesellschaften neben angemessenem Eigenkapital mit Darlehen aus.

3 Beteiligungen

Die direkt und indirekt durch die Bucher Industries AG gehaltenen Beteiligungen sind in der
Liste der Konzerngesellschaften auf den Seiten 115 bis 117 des Geschéftsberichts angegeben.

4 Immaterielle Vermdgenswerte

Bucher Industries AG erwarb im Berichtsjahr diverse Markenrechte von Konzerngesell-
schaften flr CHF 32.6 Mio. (Vorjahr CHF 36.0 Mio.).

5 Riickstellungen

Die Riickstellungen enthielten Betrage fir Geschaftsrisiken, Garantieverpflichtungen und
Steuern.

6 Aktienkapital

Bucher Industries AG verfligt Giber ein bedingtes Kapital von héchstens 1184 100 Namen-
aktien von nominal CHF 0.20, das reserviert ist fiir die Ausiibung von Options- oder Wan-
delrechten in Verbindung mit Anleihenobligationen oder von Optionsrechten, die den
Aktiondren eingerdumt werden. Die Namenaktien werden von einem breiten Kreis von Pu-
blikumsaktiondren gehalten. Eine mit Aktiondrsbindungsvertrag organisierte Aktionars-
gruppe, vertreten durch Rudolf Hauser, Zirich, hdlt gemdss boérsengesetzlicher Publikation
(SHAB 10. Mai 2005) insgesamt 34.14% der Stimmrechte. Kernelement des Aktionarsbin-
dungsvertrags ist die einheitliche Ausiibung der Stimmrechte in der Generalversammlung.
Bucher Industries AG und die Bucher Beteiligungs-Stiftung halten insgesamt 5.65%
der ausgegebenen Aktien, wobei deren Stimmrechte in Ubereinstimmung mit Art. 659a,
Abs. 1 OR ruhen. Dem Verwaltungsrat der Bucher Industries AG sind keine weiteren Aktio-
ndre und stimmrechtsverbundenen Aktiondrsgruppen bekannt, deren Beteiligung 3%
aller Stimmrechte tbersteigt.
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7 Reserven fiir eigene Aktien

Anzahl Reserven
Aktien CHF 1000
Stand per 1. Januar 630057 29654
Verkdufe bzw. Abgdnge fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme -32742 -1788
Stand per 31. Dezember 597315 27 866

Eigene Aktien werden von der Bucher Industries AG und der Bucher Beteiligungs-Stiftung
gehalten. Die Reserven fiir eigene Aktien entsprachen dem Anschaffungswert.

8 Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten wurden fir Verpflichtungen von Konzerngesellschaften
gegeniiber Banken im Zusammenhang mit Kreditvereinbarungen und Cash-Pool-Vertragen
eingegangen. Das Maximalengagement betrug CHF 120.9 Mio. (Vorjahr CHF 156.1 Mio.).
Per Bilanzstichtag waren CHF 28.9 Mio. (CHF 26.6 Mio.) beansprucht.

9 Beteiligungsertrag

Der Beteiligungsertrag umfasste die Dividendenertrage der direkt angegliederten Konzern-
gesellschaften.

10 Finanzertrag

Der Finanzertrag beinhaltete Zinsen aus Darlehen an Konzerngesellschaften, Wahrungsge-
winne sowie den Ertrag aus liquiden Mitteln.

11 Lizenzertrige

Die Lizenzertrage beinhalteten an die Konzerngesellschaften verrechnete Gebiihren fiir die
Nutzung von Namensrechten.

12 Ubriger Ertrag

Der tbrige Ertrag enthielt den Konzerngesellschaften in Rechnung gestellte Leistungen

des Corporate Center. Ausserdem wurden nicht mehr benétigte Wertberichtigungen auf
Beteiligungen in H6he von CHF 20.0 Mio. aufgeldst.
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13 Finanzaufwand

Der Finanzaufwand wies die Zinsaufwendungen fir laufende Anleihen, Bankverbindlich-
keiten und Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften sowie Kursverluste aus.
14 Wertminderungen

Die Position enthielt die Wertminderung auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.

15 Angaben zur Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Bucher Industries AG ist die Muttergesellschaft des Bucher Industries Konzerns. Auf Konzern-
stufe findet ein Risikobeurteilungsprozess statt, der die gesamte Geschaftstatigkeit

des Konzerns umfasst (siehe Risikobericht im Anhang der Konzernrechnung). Die Risiken
der Bucher Industries AG wurden damit aus Sicht des Gesamtkonzerns beurteilt und,

falls fur erforderlich erachtet, die notwendigen Massnahmen beschlossen.
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Offenlegung von Vergiitungen
und Beteiligungen

Vergiitungen des Verwaltungsrats

Aktienzuteilungen Sozial- Sonstige

Basis- Long Term leis- . Vergi- Davon
CHF 1000 Jahr i gehalt | Aktienzuteilungen Bonus Plan tungen : tungen Total in bar
Anzahl Wert | Anzahl Wert

Kurt E. Siegenthaler, 2008 ; 120.0 561 58.9 726 76.2 21.0 13.6 . 289.7 133.6
Prasident 2007 90.0 606 158.2 815 212.7 43.2 13.6 . 517.7 103.6
Thomas W. Hauser, 2008 - 491 51.6 - - 6.2 11.8 69.6 11.8
Vizeprasident 2007 - 530 1383 - - 15.0 11.8; 165.1 11.8
Ernst Bartschi 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 12.0 1.8 132.6 1.8

Thomas W. Bechtler 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Rolf Broglie 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Claude R. Cornaz 2008 - 421 44.2 - - 5.5 1.8 51.5 1.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Anita Hauser 2008 - 421 44.2 - - 5.5 1.8 51.5 1.8
2007 - 455 118.8 - - 12.0 1.8 132.6 1.8

Heinrich Spoerry 2008 - 421 44.2 - - 5.5 1.8 51.5 1.8
2007 - 455 118.8 - - 12.0 1.8 132.6 1.8

Erwin Stoller 2008 - 421 44.2 - - 5.5 11.8 61.5 11.8
2007 - 455 118.8 - - 13.0 11.8; 143.6 11.8

Total Verwaltungsrat 2008 . 120.0 3999 419.9 726 76.2 65.7 78.0 . 759.8. 198.0

2007 90.0; 4321 1128.1 815 212.7 . 146.2 78.0 1 1655.0 . 168.0

Die Aktienzuteilungen fir die Verwaltungsrdte betreffen Verwaltungsratshonorare. Die Aktien-
zuteilung fir den Verwaltungsratsprdsidenten im Rahmen des Long Term Bonus Plans
basieren auf der Zielerreichung der Periode 2006 bis 2008 (Vorjahr 2005 bis 2007). Alle Aktien-
zuteilungen wurden zum Jahresendkurs von CHF 105.00 (CHF 261.00) bewertet.

In den sonstigen Verglitungen befinden sich Spesen und Honorare fiir die Arbeit in den
Verwaltungsratsausschissen.

Vergiitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Aufgrund seiner fritheren Tatigkeit als exekutiver Prasident des Verwaltungsrats bis
12. April 2007 wurden Rudolf Hauser im Rahmen des Long Term Bonus Plans pro rata
temporis 1808 Aktien (Vorjahr 1532), bewertet mit dem Jahresendkurs von CHF 105.00
(CHF 261.00), im Wert von CHF 189 840 (CHF 399 852) zugeteilt. An Ubrige ehemalige
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie diesen nahe stehenden
Personen wurden im Berichtsjahr keine Verglitungen und Honorare ausgerichtet.
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Vergiitungen der Konzernleitung

Aktienzuteilungen Options- Sozial- Sonstige
Basis- Long Term zuteilungen leis- . Vergi- Davon
CHF 1000 Jahr i gehalt Bonus Bonus Plan Optionsplan tungen | tungen Total in bar
Anzahl Wert {  Anzahl Wert

Philip Mosimann, Vorsitzender 2008 . 700.2: 392.1. 7264 762.7; 3600 150.4 275.1 19.2:2299.7 11115
2007 . 665.0: 616.8: 3448 899.9: 3600 360.9 229.7 19.2 . 2791.5 ; 1301.0

Ubrige Mitglieder 2008  2148.3; 9983 2178 228.7 14400 601.5 839.1 30.0 . 4845.9  3176.6
2007 1 2144.4:1276.1;. 2076 541.9: 14400 14434 7855 30.0 : 6221.3 ; 3450.5

Total Konzernleitung 2008 2848.5:1390.4. 9442 9914 18000 751.9 1114.2 49.2 : 7145.6 4288.1
2007 2809.4:1892.9. 5524 1441.8 18000 1804.3 1015.2 49.2: 9012.8 4751.5

Die Aktienzuteilungen fiir die Konzernleitung im Rahmen des Long Term Bonus Plans basie-
ren auf der Zielerreichung der Periode 2006 bis 2008 (Vorjahr 2005 bis 2007). Alle Aktienzu-
teilungen wurden zum Jahresendkurs von CHF 105.00 (CHF 261.00) bewertet. Die Optionen
wurden bei Zuteilung zum Fair Value nach Black-Scholes zu CHF 41.77 (CHF 100.24) bewertet.

Beteiligungen des Verwaltungsrats per 31. Dezember

Anzahl Aktien

2008 2007
Kurt E. Siegenthaler, Prasident 15168 12943 :
Thomas W. Hauser, Vizeprasident 1069569 979039 :
Ernst Bartschi 2073 1618
Thomas W. Bechtler 2278 4273
Rolf Broglie 11618 11163 i
Claude R. Cornaz 7393 7713
Anita Hauser 100455 130000 i
Heinrich Spoerry 1147 692
Erwin Stoller 10568 10113
Total Verwaltungsrat 1220269 1157554

Der Verwaltungsrat hielt am 31

. Dezember 2008 keine Optionen.
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Beteiligungen und Optionsrechte der Konzernleitung per 31. Dezember

Anzahl Aktien Anzahl Optionen :

2008 2007 2008 2007 i
Philip Mosimann Vorsitzender 30676 26778 11700 8550
Roger Baillod Finanzen und Controlling 10291 9865 6600 7200
Jean-Pierre Bernheim Bucher Process 7631 7455 11475 10275
Michael Hiusermann Bucher Municipal 3596 2950 10500 8700
Martin Jetter Emhart Glass 596 250 7800 5400
Michel Siebert Kuhn Group 1221 875 8250 5850
Daniel Waller Bucher Hydraulics 4236 3590 10500 8400
Total Konzernleitung 58247 51763 66825 54375

Anzahl Optionen

Zuteilungsjahr 2008 2007 2006 2005 2004 2000 Total
Austbungspreis (CHF) 149.00 221.00 116.00 108.00 46.80 52.40

Falligkeit gestaffelt iiber 4 Jahre 2009-2012 2008-2011 2007-2010 2006-2009 2005-2008 2001-2004

Laufzeit (Jahre) 10 10 10 10 5 10

Philip Mosimann Vorsitzender 3600 3600 2700 1800 = - 11700
Roger Baillod Finanzen und Controlling 2400 2400 1200 600 = = 6600
Jean-Pierre Bernheim Bucher Process 2400 2400 2400 2400 1200 675 11475
Michael Hiusermann Bucher Municipal 2400 2400 2400 2400 900 - 10500
Martin Jetter Emhart Glass 2400 2400 1800 1200 - - 7800
Michel Siebert Kuhn Group 2400 2400 1800 1200 450 = 8250
Daniel Waller Bucher Hydraulics 2400 2400 2400 2400 900 - 10500
Total Konzernleitung 18000 18000 14700 12000 3450 675 66825

Das Bezugsverhdltnis fiir eine Option betrdgt eine Aktie.
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Antrag des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns

CHF

Das Jahresergebnis 2008 betrdgt 113193163
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 47291490
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 160484653

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Ausschiittung einer Dividende von

CHF 4.50 pro dividendenberechtigte Aktie von nomimal CHF 0.20 46309050
Zuweisung an freie Reserven 61000000
Vortrag auf neue Rechnung 53175603
Total 160484653




Bericht der Revisionsstelle

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

An die Generalversammlung der Bucher Industries AG, Niederweningen
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Bucher Industries AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 120 bis 128), fiir das am 31. Dezember 2008
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jah-
resrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ver-
antwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jah-
resrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung
sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schat-
zungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung
ein Prifungsurteil iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzu-
fihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesent-
lichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des
Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berlicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber, um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der An-
gemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vor-
genommenen Schdtzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.
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Prifungsurteil Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am
31. Dezember 2008 abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisi-
onsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhédngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen
und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes in-
ternes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jah-
resrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

e s

Beat Inauen Ralf Zwick
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 12. Marz 2009
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Fiinfjahresiibersicht

Konzern
CHF Mio.
2008 2007 2006 2005 2004
Auftragseingang 2791.9 2704.3 2163.3 1946.6 1793.2
Nettoumsatz 2788.9 2458.8 2087.1 1948.3 1640.9
Auftragsbestand 843.4 871.3 605.2 523.7 480.3
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 341.6 285.9 184.6 166.4 147.8
in % des Nettoumsatzes % 12.2 11.6 8.8 8.5 9.0
Betriebsergebnis (EBIT) 246.2 229.4 123.7 117.8 91.2
in % des Nettoumsatzes % 8.8 9.3 5.9 6.0 5.6
Finanzergebnis -29.1 10.6 12.9 3.3 -9.5
Ertragssteuern -71.7 -69.0 -41.1 -35.0 -27.3
in % des Ergebnisses vor Steuern % 33.0 28.8 30.1 28.9 33.4
Konzernergebnis 145.4 171.0 95.5 86.1 54.4
in % des Nettoumsatzes % 5.2 7.0 4.6 4.4 33
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen 130.9 131.2 60.0 53.0 37.6
Betrieblicher Free Cashflow -153 42.7 101.2 61.8 119.6
Entwicklungsaufwand 78.1 71.1 65.3 63.4 54.1
Bilanzsumme 2067.6 2130.3 1839.7 1674.8 1493.7
Flissige Mittel und Wertschriften 234.2 492.3 445.5 348.0 404.7
Forderungen 577.8 559.9 518.5 449.3 368.8
Vorrate 609.0 544.9 460.7 455.9 397.8
Finanzanlagen und Beteiligungen 47.8 46.7 30.5 29.1 16.8
Sachanlagen 399.2 355.2 279.6 266.5 2223
Immaterielle Anlagen 130.9 78.7 61.9 78.7 48.6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 897.1 1011.5 896.4 718.1 656.9
Langfristige Verbindlichkeiten 324.4 246.0 218.8 318.2 311.4
Total Fremdkapital 12215 12575 1115.2 1036.3 968.3
davon verzinslich 344.8 328.1 272.4 279.0 312.9
Nettoliquiditat -110.6 164.2 173.1 69.0 91.8
Eigenkapital 846.1 872.8 724.5 638.5 525.4
Eigenkapitalquote % 40.9 41.0 39.4 38.1 35.2
Eigenkapitalrendite (ROE) % 16.9 214 14.0 14.8 10.7
Nettoumlaufvermogen 463.3 345.1 3223 302.2 239.1
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 891.0 687.1 604.8 566.5 502.5
Nettoaktivenrendite (RONOA) % 18.5 23.8 14.3 14.8 12.1
Personalbestand am Jahresende ? 8373 7484 6775 6874 5782
Personalbestand Jahresdurchschnitt ¥ 8176 7261 6882 6836 5795
Nettoumsatz pro Beschdftigten CHF 1000 341.1 338.6 303.3 285.0 283.2

1) Alle Personalbestinde in Vollzeit-Aquivalenten
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Adressen

Bucher Konzern

Bucher Industries AG
Murzlenstrasse 80 CH-8166 Niederweningen Telefon +41 43 815 80 80 Fax +41 43 815 80 81
info@bucherind.com www.bucherind.com

Bucher Management AG
Flughafenstrasse 90 CH-8058 Ziirich Telefon +41 43 81580 80 Fax +41 43 815 80 81
info@bucherind.com www.bucherind.com

Kuhn Group, spezialisierte Landmaschinen - www.kuhn.com

Kuhn SA
4, Impasse des Fabriques FR-67706 Saverne Telefon +33 388 018100 Fax+33 388018101

Kuhn-Huard SA
Rue du Québec FR-44142 Chateaubriant Telefon +33 240 55 77 00 Fax +33 240 55 77 10

Kuhn-Audureau SA
Rue Quanquése FR-85260 La Copechagniére Telefon +33 2514147 00 Fax +33 251 41 41 03

Kuhn-Blanchard SAS
24 Rue de Nantes FR-44680 Chéméré Telefon +33 240 21 30 24 Fax +33 240 64 80 11

Kuhn-Geldrop B.V.
Nuenenseweg 165 NL-5667 KP Geldrop Telefon +31 40 28 93 300 Fax +31 40 28 53 215

Kuhn North America Inc.
1501 West Seventh Avenue Brodhead, WI-53520-0167, USA Telefon +1 608 897 21 31 Fax +1 608 897 25 61

Kuhn Metasa S/A
Rua Arno Pini 564, Passo Fundo RS-99050-130, Brazil Telefon +55 54 3316 6200 Fax +55 54 3316 6250

Bucher Municipal, Kommunalfahrzeuge - www.buchermunicipal.com

Bucher-Guyer AG
Murzlenstrasse 80 CH-8166 Niederweningen Telefon +41 44 857 22 11 Fax +41 44 857 22 49

Bucher Schérling GmbH
Schorlingstrasse 3 DE-30453 Hannover Telefon +49 5112149 0 Fax +49 511 210 1930

SIA Bucher Schoerling Baltic
Ganibu iela 105 LV-3601 Ventspils Telefon +371 6 366 10 50 Fax +371 6 366 10 51

Bucher Schorling Korea Ltd.
Sihwa Industrial Complex 3Ma 819Ho Chungwang-Dong, Siheung-City Kyunggi-Do, Korea 429-450
Telefon +82 31 498 89 613 Fax +82 31 498 89 85

Giletta S.p.A.
Via A. De Gasperi, 1 17-12036 Revello Telefon +39 0175 258 800 Fax +39 0175 258 825

Gmeiner GmbH
Daimlerstrasse 18 DE-92533 Wernberg-Koblitz Telefon +49 9604 93 267 0 Fax +49 9604 93 267 49

Johnston Sweepers Ltd.
Curtis Road, Dorking Surrey RH4 1XF United Kingdom Telefon +44 1306 88 47 22 Fax +44 1306 88 41 51
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Beam A/S
Salten Skovvej 4-6 DK-8653 Them Telefon +45 86 84 76 00 Fax +45 86 84 77 34

MacDonald Johnston Pty Ltd.
65-73 Nantilla Road Clayton North 3168, Victoria, Australia Telefon +61 3 9271 64 00 Fax+61 3 9271 64 80

Bucher Landtechnik AG
Murzlenstrasse 80 CH-8166 Niederweningen Telefon +41 44 857 26 00 Fax +41 44 857 24 12

Bucher Process, Produktionsanlagen fiir Wein und Fruchtsaft - www.bucherprocess.com

Bucher Vaslin SA
Rue Gaston Bernier FR-49290 Chalonnes-sur-Loire Telefon +33 2417450 50 Fax +33 24174 50 52

Bucher Vaslin MS SA
Espace Entreprise Méditerranée Place A. Nobel FR-66600 Rivesaltes
Telefon +33 468 38 23 90 Fax +33 468 38 23 97

Bucher Processtech AG
Murzlenstrasse 80 CH-8166 Niederweningen Telefon +41 44 857 23 00 Fax +41 44 857 23 41

Bucher Hydraulics, Hydraulikkomponenten - www.bucherhydraulics.com

Bucher Hydraulics GmbH
Industriestrasse 1 DE-79771 Klettgau Telefon +49 7742 8520 Fax+49 77427116

Bucher Hydraulics AG
Industriestrasse 15 CH-6345 Neuheim Telefon +41 41 757 03 33 Fax +41 41 755 16 49

Bucher Hydraulics AG Frutigen
Schwandistrasse 25 CH-3714 Frutigen Telefon +4133 6726111 Fax+4133 6726103

Bucher Hydraulics S.p.A.
Via P. Colletta, 5 [T-42100 Reggio Emilia Telefon +39 0522 928 411 Fax +39 0522 513 211

Bucher Hydraulics Inc.
1363 Michigan Street, NE Grand Rapids, MI-49503-2003, USA Telefon +1 616 458 13 06 Fax+1 616 458 16 16

Command Controls Corporation
1455 Davis Road Elgin, IL-60123, USA Telefon +1 847 429 0700 Fax +1 847 429 0777
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Embhart Glass, Produktionsanlagen fiir die Glasbehdlterindustrie — www.emhartglass.com

Emhart Glass SA
Hinterbergstrasse 22 CH-6330 Cham Telefon +41 41 749 42 00 Fax +41 41749 4271

Emhart Glass Sweden AB
Universitetsallén 1 SE-85121 Sundsvall Telefon +46 60 199 100 Fax +46 60 199 261

Emhart Glass Manufacturing Inc.
Emhart Glass Research Center
123 Great Pond Drive Windsor, CT 06095-0220, USA Telefon +1 860 298 7340 Fax +1 860 298 7395

Emhart Glass Manufacturing Inc.
1140 Sullivan Street Elmira, NY 14901-1695, USA Telefon +1 607 7343671 Fax +1 607 734 1245

Emhart Glass Sdn Bhd
No. 20, Jalan Mahir 5, Taman Perindustrian Cemerlang, 81800 Ulu Tiram, Johor, Malaysia
Telefon +607 863 11 22 Fax +607 863 77 17

Dieser Geschaftsbericht erscheint auch in englischer Sprache. Die deutschsprachige Ausgabe ist massgebend.
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