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Konzern im Überblick 2015

Konjunkturelle Abkühlung und Währungseffekte

ÅTiefe Preise senken Einkommen der Landwirte und hemmen Investitionen

ÅStabile Nachfrage nach Kommunalfahrzeugen; tiefes Niveau bei 

Winterdienstausrüstungen wegen milden Wintern 

ÅErfreuliches Wachstum bei Bucher Hydraulics, insbesondere in Nordamerika

ÅGrosse regionale Unterschiede bei den Glasformungsmaschinen; reges 

Geschäft mit Ersatzteilen; positive Impulse durch die Kooperation mit O-I

ÅProjektverschiebungen bringen Geschäft mit Bier- und Fruchtsaftanlagen zum 

Einbruch

ÅNormalisierung bei Weinproduktionsanlagen nach Vorjahreshoch
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Konzern im Überblick 2015

Kennzahlen

ÅUmsatzabnahme 11%, davon Währungseinfluss 7%

ÅRückgang EBIT um 19% auf CHF 207 Mio., davon Währungseffekt 12%, EBIT-

Marge geht von 9.2% auf 8.3% zurück

ÅAbnahme Konzernergebnis um CHF 50 Mio. auf CHF 140 Mio.

ÅEigenkapitalrendite von 11.9% und Eigenkapitalquote von 49%

ÅNettoverschuldung von CHF 10 Mio.
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Nettoumsatz und Ergebnis
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Nettoumsatz nach Divisionen

Kuhn Group 43%

Bucher Municipal 15%

Bucher Hydraulics 19%

Bucher Emhart Glass 14%

Bucher Specials 9%
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Kuhn Group 45%

Bucher Municipal 15%

Bucher Hydraulics 17%

Bucher Emhart Glass 14%

Bucher Specials 11%

2015: CHF 2 490 Mio. 2014: CHF 2 806 Mio.
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Nettoumsatz nach Regionen

Europa 54%

Schweiz 4%

Amerika 28%

Asien 9%

Sonstige 5%
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Europa 56%

Schweiz 5%

Amerika 27%

Asien 8%

Sonstige 4%

2015: CHF 2 490 Mio. 2014: CHF 2 806 Mio.
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Personalbestand nach Regionen

Europa 53%

Schweiz 9%

Amerika 23%

Asien 12%

Sonstige 3%
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Europa 52%

Schweiz 9%

Amerika 24%

Asien 12%

Sonstige 3%

2015: 11 486 Personen1) 2014: 11 631 Personen1)

1) In Vollzeitstellen

8. März 2016  - Bilanzmedien- und Analystenkonferenz



Investitionen in die Zukunft
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CHF Mio. 2015 2014 Veränderung in %

Forschungs- und Entwicklungsaufwand 96 102 - 6.2

Investitionen in Sachanlagen 82 116 - 29.6

Akquisitionen - 69 n.a.
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Kuhn Group

Selbstfahrender Präzisions-Düngerstreuer, Brasilien
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Kuhn Group

Schwerpunkte 2015

ÅMarkante Abschwächung der Nachfrage

ïSinkende Einkommen der Landwirte hemmen Investitionsbereitschaft 

ïMassiver regionaler Rückgang im Ackerbau von bis zu 30% und mehr

ïMilchwirtschaft in der zweiten Jahreshälfte ebenfalls betroffen, insbesondere in 

Frankreich infolge Aufhebung der EU-Milchkontingentierung im März 2015

ïViehwirtschaft insgesamt recht erfreulich angesichts der Marktlage

ÅBrasilien von schwerer Rezession betroffen und massive Verteuerung der  

Finanzierungen bis hin zu Ausfall der günstigen Bedingungen

ÅOsteuropa von geopolitischen Auseinandersetzungen stark betroffen

ÅDivision behauptet sich besser als der Gesamtmarkt

ÅEBIT-Marge sinkt von 12.1% auf 10.2% wobei die Krise in Brasilien einen 

Prozentpunkt ausmacht
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Preisentwicklung Soja, Mais, Weizen
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USD / Bushel US Durchschnittspreise
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Kuhn Group

Kennzahlen

CHF Mio. Veränderung in

2015 2014 % %1) %2)

Auftragseingang 1 009 1 221 - 17.4 - 9.2 - 10.3

Nettoumsatz 1 068 1 262 - 15.3 - 7.5 - 8.5

Auftragsbestand 363 454 - 20.1 - 12.9 - 12.9

Betriebsergebnis (EBITDA)

in % des Nettoumsatzes

150

14.1%

196

15.5%

- 23.2

Betriebsergebnis (EBIT)

in % des Nettoumsatzes

109

10.2%

153

12.1%

- 28.9

Personalbestand 31. Dezember 4 830 5 207 - 7.2

Personalbestand Jahresdurchschnitt 5 130 5 227 - 1.9 - 5.0

12

1) Bereinigt um Währungseffekte 2) Bereinigt um Währungs- und Akquisitionseffekte
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Bucher Municipal

Kompakt-Kehrfahrzeug aus Lettland
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Bucher Municipal

Schwerpunkte 2015

ÅInsgesamt stabile Nachfrage auf tiefem Niveau

ïKeine Verbesserung der prekären Finanzlage der öffentlichen Hand

ïVierter milder Winter in Folge schwächt Nachfrage im Winterdienstgeschäft

ïKonjunkturell schwache Nachfrage in Australien bei Müllfahrzeugen

ïGewinn von Marktanteilen in den USA und Einführung von neuem Kehrfahrzeugtyp 

ÅVierter Grossauftrag der Stadt Moskau von CHF 30 Mio. (Vorjahr CHF 53 Mio.) 

lastet Kapazitäten gut aus

ÅHoher Wettbewerbsdruck wegen Überkapazitäten der Anbieter und starkem 

Schweizer Franken

ÅPositive Impulse aus Grossbritannien und den USA

ÅGute EBIT-Marge von 8.4% dank Produktionsgesellschaften im Ausland

ÅRationalisierung der Produktion soll langfristige Konkurrenzfähigkeit sichern

ÅAurelio Lemos, Geschäftsführer Bucher Hydraulics Schweiz, übernimmt 

Divisionsleitung ab 1. März 2016 
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Bucher Municipal

Kennzahlen

15

CHF Mio. Veränderung in

2015 2014 % %1)

Auftragseingang 374 416 - 10.1 - 3.7

Nettoumsatz 384 419 - 8.2 - 2.1

Auftragsbestand 85 101 - 15.8 - 9.8

Betriebsergebnis (EBITDA)

in % des Nettoumsatzes

40

10.5%

40

9.5%

1.0

Betriebsergebnis (EBIT)

in % des Nettoumsatzes

32

8.4%

32

7.7%

0.9

Personalbestand 31. Dezember 1 525 1 557 - 2.1

Personalbestand Jahresdurchschnitt 1 569 1 582 - 0.8

1) Bereinigt um Währungseffekte 
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Bucher Hydraulics

Massgeschneiderte Prüfstände sichern höchste Qualität
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Bucher Hydraulics

Schwerpunkte 2015

ÅUnterschiedliche Marktentwicklung 

ïLebhafte Nachfrage in Nordamerika führt zu starkem regionalem Wachstum

ïWesteuropa mit nachgebender Dynamik, insbesondere bei den Landmaschinen und 

starkem ersten Halbjahr bei den Baumaschinen mit nachgebendem zweiten Halbjahr

ïKeine Markterholung in China, aber Verbesserungen aufgrund interner Massnahmen

ïErfreuliches Wachstum in Indien mit zunehmendem intra-divisionalem Umsatz

ïSchwierige Aufbauarbeit in Brasilien infolge Rezession ïtrotzdem mit Fortschritten

ÅNeue Serienaufträge globaler Kunden stützen Umsatzentwicklung

ÅHervorragende operative Leistung steigert EBIT-Marge um 1.3 Prozentpunkte 

auf 11.5%
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Bucher Hydraulics

Kennzahlen

CHF Mio. Veränderung in

2015 2014 % %1)

Auftragseingang 461 485 - 4.8 - 0.6

Nettoumsatz 461 475 - 2.9 1.3

Auftragsbestand 75 78 - 4.1 - 0.2

Betriebsergebnis (EBITDA)

in % des Nettoumsatzes

72

15.6%

68

14.4%

5.1

Betriebsergebnis (EBIT)

in % des Nettoumsatzes

53

11.5%

49

10.2%

9.5

Personalbestand 31. Dezember 2 034 2 043 - 0.4

Personalbestand Jahresdurchschnitt 2 043 2 026 0.8

1) Bereinigt um Währungseffekte
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Bucher Emhart Glass

Westliche Produktionsstandards in China
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Bucher Emhart Glass

Schwerpunkte 2015

ÅNach langsamem Beginn und tiefem Auftragsbestand nahm die Nachfrage 

während des Berichtsjahrs zu

ÅGrosse, regionale Unterschiede

ïLebhafte Projekttätigkeit in Zentral- und Südamerika

ïOsteuropa praktisch ohne und China mit nach wie vor verhaltener Nachfrage

ïErfreuliche Zusammenarbeit mit O-I übertrifft die 2013 kommunizierten 

Umsatzerwartungen von USD 50 Mio. 

ïNach Vorjahreshoch tiefere Nachfrage nach Inspektionsmaschinen

ÅIndustrietauglichkeit der Hartglastechnologie im Werk von Vetropack bewiesen

ÅMarkante Steigerung der EBIT-Marge um 2.7 Prozentpunkte auf 6.6%

ÅMontagewerk in Malaysia auf Top-Qualitätsniveau und JV Sanjin, China, auf 

internationalem Standard für Komponenten und Baugruppen der Division
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Bucher Emhart Glass

Kennzahlen

21

CHF Mio. Veränderung in

2015 2014 % %1)

Auftragseingang 400 367 8.9 20.8

Nettoumsatz 360 389 - 7.6 2.0

Auftragsbestand 126 95 32.8 48.5

Betriebsergebnis (EBITDA)

in % des Nettoumsatzes

36

9.9%

28

7.1%

29.0

Betriebsergebnis (EBIT)

in % des Nettoumsatzes

24

6.6%

15

3.9%

56.6

Personalbestand 31. Dezember 1 819 1 890 - 3.8

Personalbestand Jahresdurchschnitt 1 837 1 894 - 3.0

1) Bereinigt um Währungseffekte 
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Bucher Specials

Jetter Automatisierungstechnik ïauch in China
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