An die Aktionarinnen und Aktionare der Bucher Industries AG

Einladung zur
42. ordentlichen
Generalversammlung

Sehr geehrte Damen und Herren
Wir freuen uns, Sie zur Generalversammlung
der Bucher Industries AG einzuladen.

Datum Donnerstag, 16. April 2026,
15.30 Uhr (Turo6ffnung 14.30 Uhr)

Ort Movenpick Hotel
Kongress-Saal (3. Stock)
8105 Regensdorf, Schweiz

BUCHER



Bucher Industries Einladung zur 42. ordentlichen Generalversammlung

Traktanden und Antrage

1 Genehmigung des Geschaftsberichts, der Konzernrechnung,
der Jahresrechnung und des Nachhaltigkeitsberichts 2025

a Genehmigung des Geschaftsberichts, der Konzernrechnung

und der Jahresrechnung 2025
Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschaftsbericht, die Konzernrechnung
und die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen.
Erlauterung Der Geschaftsbericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung sind
elektronisch abrufbar unter: bucherindustries.com/de/investoren/resultate. Die Price-
waterhouseCoopers AG, als gesetzliche Revisionsstelle, hat in ihren Berichten an die
Generalversammlung die Konzernrechnung und die Jahresrechnung fur das Geschéfts-
jahr 2025 ohne Einschrankung bestatigt.

b Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2025 Uber die nicht-finanziel-
len Belange zu genehmigen.

Erlauterung Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 enthalt die Berichterstattung tber die
nicht-finanziellen Belange. Er ist im Geschaftsbericht auf den Seiten 131 bis 150 ent-
halten und elektronisch abrufbar unter: bucherindustries.com/de/investoren/resultate.

2 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Erlauterung Es sind der Gesellschaft keine Tatsachen bekannt, die einer vollstandigen
Entlastung entgegenstehen wirden.

3 Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Gewinnverwendung:

CHF

Ausschuttung einer Dividende von brutto CHF 11.00 pro Aktie 112750000
Zuweisung freiwillige Gewinnreserven 70'000'000
Vortrag auf neue Rechnung 39237'422
Total 221'987'422

Bei Annahme wird die Dividende am 22. April 2026 nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer ausbezahlt.

Erlauterung Der Bucher Industries AG steht ein Gewinn von CHF 221'987'422 fir die
Gewinnverwendung zur Verfugung. Es sollen pro dividendenberechtigte Aktie CHF 11.00
(gesamthaft CHF 112'750'000) als ordentliche Dividende ausgeschuttet werden.

CHF 70'000'000 werden den freiwilligen Gewinnreserven zugewiesen. Der restliche
Betrag in der Hohe von CHF 39'237'422 wird auf die neue Rechnung vorgetragen.

Die Gewinnverwendung und die Ausschittung der ordentlichen Dividende basieren auf
der von der Revisionsstelle gepriften und im Traktandum 1.a zu genehmigenden
Jahresrechnung.


https://www.bucherindustries.com/de/investoren/resultate
https://www.bucherindustries.com/de/investoren/resultate

4  Wahlen

Die Wahlen und Wiederwahlen in den Verwaltungsrat und den Vergutungsausschuss
sowie die Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters gelten bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Alle zur Wiederwahl oder
Wahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagenen Personen sind unabhangig im Sinne
des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance». Urs Kaufmann stellt sich
aus personlichen Grinden nicht mehr zur Wiederwahl.

4.1 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

a Wiederwahl Manja Greimeier Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Manja Greimeier als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlduterung Manja Greimeier (1976), Diplom-Kauffrau (Universitat Mannheim), ist seit
2025 Mitglied des Verwaltungsrats. Weiter ist sie Mitglied des Prifungsausschusses.
Manja Greimeier Ubt keine wesentlichen externen Verwaltungsratsmandate aus.

b Wiederwahl Anita Hauser Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Anita Hauser als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlduterung Anita Hauser (1969), lic. rer. publ. der HSG St. Gallen und MBA INSEAD,
Fontainebleau, ist seit 2007 Mitglied und seit 2011 Vizeprasidentin des Verwaltungsrats.
Weiter ist sie Mitglied des Vergltungsausschusses. Anita Hauser Ubt zwei wesentliche
externe Verwaltungsratsmandate aus.

¢ Wiederwahl Michael Hauser Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Michael Hauser als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlauterung Michael Hauser (1972), dipl. Ing. ETH Eidgendssische Technische Hoch-
schule, MBA INSEAD, Fontainebleau/Singapur, ist seit 2011 Mitglied des Verwaltungs-
rats. Weiter ist er Mitglied des Prifungsausschusses. Michael Hauser ubt keine wesent-
lichen externen Verwaltungsratsmandate aus.

d Wiederwahl Martin Hirzel Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Martin Hirzel als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlduterung Martin Hirzel (1970), dipl. Betriebs6ékonom HWV Hoéhere Wirtschafts- und
Verwaltungsschule, GMP Harvard Business School, ist seit 2018 Mitglied des
Verwaltungsrats. Weiter ist er Vorsitzender des Prufungsausschusses. Martin Hirzel
ubt zwei wesentliche externe Verwaltungsratsmandate aus.

e Wiederwahl Stefan Scheiber Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Stefan Scheiber als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlauterung Stefan Scheiber (1965), Betriebswirt Hochschule fir Angewandte Wissen-
schaften St. Gallen, IMD Lausanne, Harvard Business School, ist seit 2022 Mitglied

des Verwaltungsrats. Weiter ist er Vorsitzender des VergUtungsausschusses. Stefan
Scheiber bt zwei wesentliche externe Verwaltungsratsmandate aus.

4.2 Wahl des Verwaltungsratsprasidenten

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Stefan Scheiber als Prasident des
Verwaltungsrats.

Erlauterung Stefan Scheiber (1965), studierte Betriebswirtschaft an der Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften St. Gallen und bildete sich spater unter anderem am
Institut IMD in Lausanne sowie an der Harvard Business School weiter. Er trat 1986 in
die Buhler Group ein, wo er von 2016 bis Anfang 2026 CEO war, 2020 zum Mitglied des
Verwaltungsrats und im Februar 2026 zum Prasidenten des Verwaltungsrats ernannt
wurde. Daneben ist Stefan Scheiber Mitglied des Verwaltungsrats der St. Galler Kantonal-
bank AG. Er ist seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrats der Bucher Industries AG und
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seit 2024 bis zur Generalversammlung vom 16. April 2026 auch Vorsitzender des Ver-
gutungsausschusses. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass Stefan Scheiber mit seiner
Erfahrung, seinen Vorkenntnissen und Fahigkeiten einen wertvollen Beitrag als Prasi-
dent des Verwaltungsrats leisten wird.

4.3 Wahlen in den Vergutungsausschuss

a Wiederwahl Anita Hauser Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Anita Hauser als Mitglied des Vergutungsausschusses.

Erlauterung Anita Hauser ist seit 2011 Mitglied des VerglUtungsausschusses.
Ubrige Erlduterungen siehe Traktandum 4.1.b.

b Wahl Manja Greimeier Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Manja Greimeier
als Mitglied des Vergltungsausschusses.

Erlauterung Manja Greimeier ist seit 2025 Mitglied des Verwaltungsrats und ebenfalls
seit 2025 Mitglied des Prufungsausschusses. Mit der Wahl in den Vergutungsausschuss
tritt sie aus dem Prifungsausschuss aus.

Ubrige Erlduterungen siehe Traktandum 4.1.a.

4.4 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG, Spliigen-
strasse 8, 8002 Zurich, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter.

Erlauterung Die Anwaltskanzlei Keller AG hat ihren Sitz in Zurich. Sie hat zuhanden

des Verwaltungsrats bestatigt, dass sie die fir die Austibung des Mandats erforderliche
Unabhangigkeit besitzt.

4.5 Wiederwahl Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als Revisions-
stelle fUr das Geschaftsjahr 2026 wiederzuwahlen.

Erlauterung Die PricewaterhouseCoopers AG hat ihren Sitz in Zurich. Sie hat zuhanden
des Verwaltungsrats bestatigt, dass sie die fur die Ausibung des Mandats erforderliche
Unabhangigkeit besitzt.



5 Genehmigung der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

5.1 Genehmigung des Gesamtbetrags zur variablen Vergitung der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von CHF 3.000 Mio. zur variablen
Verguitung der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

CHF 1'000

2025 2024
Barbonus 1266 1166
Vergutung in Aktien 1082 940
Sonstige Vergutung 203 209
Variable Vergutung gemass Verglitungsbericht 2’551 2315
Reserve Wahrungsschwankungen, Rundung 449 285
Antrag/Genehmigung Generalversammlung 3'000" 2'6002
Effektiv ausbezahlt - 2'328

" Antrag GV 2026 2 Genehmigung GV 2025

Erlauterung Im Vergitungsbericht 2025 ist der Gesamtbetrag fur die variable
Vergutung der Konzernleitung mit einem Wert von CHF 2.551 Mio. ausgewiesen.
Dem ausgewiesenen Wert hat der Verwaltungsrat zusatzlich eine Reserve fur
Wahrungsschwankungen in der Periode zwischen Jahresende bis zur effektiven
Auszahlung der variablen Vergttung nach Genehmigung durch die General-
versammlung hinzugefugt.

5.2 Konsultativabstimmung Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025
unverbindlich und zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Erlauterung Der VerglUtungsbericht enthalt die Grundlagen fur die Vergutung

des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, die fir das Geschaftsjahr 2025 an die
Mitglieder der beiden Gremien ausgerichtete Vergltung sowie deren Aktien-
besitz am 31. Dezember 2025. Der Verwaltungsrat legt den Vergltungsbericht den
Aktiondren zur Konsultativabstimmung vor.

5.3 Genehmigung des Gesamtbetrags zur Vergttung der Mitglieder

des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von CHF 1.400 Mio. zur Verglitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats fur die Periode von der ordentlichen General-
versammlung 2026 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2027 zu genehmigen.

CHF 1'000 Amtsperiode

2026/2027 2025/2026

Prasident 445 445
Mitglieder 725 774
Verglitungsbericht 1170 1219
Anpassung Geschaftsjahr und Amtsperiode -50 53
Reserve Zusatzaufwendungen, Rundung 280 128
Antrag/Genehmigung Generalversammlung 1'400" 1'4002

" Antrag GV 2026 2 Genehmigung GV 2025

Erlauterung Die Vergutung des Verwaltungsrats ist nicht leistungsabhangig. Die
Vergitungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats fur die Periode von der

ordentlichen Generalversammlung 2026 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2027
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bleiben im Vergleich zur vorhergehenden Amtsperiode unverandert. Die Anpassungen
«Geschaftsjahr und Amtsperiode» basieren darauf, dass sich der Vergutungsbericht auf
das Geschaftsjahr, der Antrag an die Generalversammlung jedoch auf die Amtsperiode
von ordentlicher Generalversammlung zu ordentlicher Generalversammlung bezieht.
Zusatzlich hat der Verwaltungsrat eine Reserve fur moégliche Zusatzaufwendungen
hinzugefligt. Der beantragte Gesamtbetrag bleibt damit unverandert bei CHF 1.400 Mio.

5.4 Genehmigung des Gesamtbetrags zur festen Vergutung der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von CHF 4.800 Mio. zur festen
Vergltung der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2027 zu genehmigen.

'CHF 11000

2027 2026 2025
‘Basisgehalt 3'320 3'320 3312
‘Sonstige Vergitung 1050 1030 1025
~_davon Sozialleistungen 888 879 852
Vergitungsbericht 4’337
~_Subtotal 4370 4350 4337
‘Reserve Lohnanpassung, Wahrungsschwankungen, Rundung 430 450
‘Antrag/Genehmigung Generalversammlung 4'800" 4'800% 4'800

" Antrag GV 2026 2 Genehmigung GV 2025

Erlauterung Der Gesamtbetrag der festen Vergutung der Konzernleitung beinhaltet
das Basisgehalt sowie die sonstige Vergutung inklusive Sozialabgaben, Pauschal-
spesen und Firmenwagen. Der Gesamtbetrag im Geschaftsjahr 2025 belief sich auf
CHF 4.337 Mio. und lag innerhalb des von der Generalversammlung 2024 geneh-
migten Betrags. Der beantragte Gesamtbetrag fur das Geschaftsjahr 2027 bleibt mit
CHF 4.800 Mio. unverandert zum genehmigten Wert fur das Geschaftsjahr 2026.
Reserven fur Lohnanpassungen, Wahrungsschwankungen und Rundungen wurden
hinzugefligt, da nicht alle Konzernleitungsmitglieder ihre Vergitung in Schweizer
Franken erhalten.



6 Kapitalherabsetzung
Der Verwaltungsrat beantragt:

- Die Herabsetzung des Aktienkapitals von CHF 2'050'000, eingeteilt in 10'250'000
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20, auf neu CHF 1968000, eingeteilt
in 9'840'000 Namenaktien durch Vernichtung von 410'000 eigenen Namenaktien,
die im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms zurtickgekauft wurden.

- Die Reduktion der Bilanzposition «eigene Aktien» um den Anschaffungswert der zu
vernichtenden Aktien im Betrag von CHF 155'350'214 gegen das Aktienkapital (Nenn-
wert der zu vernichtenden Aktien) sowie gegen die freiwilligen Gewinnreserven.

- Die Ermachtigung des Verwaltungsrats zur Durchfuhrung der Kapitalherabsetzung.

Erlauterung Bei Annahme des Antrags gemass diesem Traktandum werden im
Rahmen der Kapitalherabsetzung samtliche Aktien vernichtet, welche im Rahmen des
im Mai 2025 gestarteten Aktienrickkaufprogramms zwischen dem 5. Mai 2025 und
dem 9. Marz 2026 auf der zweiten Handelslinie an der SIX Swiss Exchange zurtickge-
kauft wurden. Der Schuldenruf wird nach der ordentlichen Generalversammlung im
Schweizerischen Handelsamtsblatt gemass Art. 653k Abs. 1 OR verdéffentlicht. Nach
Ablauf der gesetzlich vorgeschriebenen Frist von 30 Tagen wird Pricewaterhouse-
Coopers AG, Zurich, als zugelassenes Revisionsunternehmen ihre Prifungsbestatigung
nach Art. 653m Abs. 1 OR abgeben, wonach die Forderungen der Glaubiger trotz der
Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind. Anschliessend wird der Verwal-
tungsrat die Kapitalherabsetzung durch Vernichtung der zurtickgekauften eigenen
Aktien durchfuhren, Art. 3 der Statuten der Bucher Industries AG entsprechend anpas-
sen und die Aktienkapitalherabsetzung im Handelsregister eintragen lassen.

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht 2025 mit Jahres-, Corporate-Governance-, Vergutungs-, Nachhaltig-
keitsbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung sowie den Berichten der Revisions-
stelle ist in gedruckter Form sowie online Uber bucherindustries.com seit dem 3. Marz
2026 verfugbar. Eine Kurzfassung wird den im Aktienregister eingetragenen Aktiona-
rinnen und Aktiondren mit dieser Einladung zugestellt. Diese kdnnen den vollstandigen
Geschaftsbericht 2025 mit beiliegendem Bestellformular oder direkt bei der Gesellschaft
bestellen: Bucher Industries AG, Konzernleitungssekretariat, Murzlenstrasse 80,

8166 Niederweningen, Schweiz, info@bucherindustries.com

Stimmrecht und Dividendenberechtigung

Die am 10. April 2026 im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragenen Aktionarinnen
und Aktionare sind an der Generalversammlung stimmberechtigt. Vom 11. bis 16. April
2026 bleibt das Aktienregister fur Eintragungen geschlossen. Aktien, die ab dem

20. April 2026 gekauft werden, sind nicht mehr dividendenberechtigt. Die Auszahlung
der Dividende erfolgt am 22. April 2026.


https://www.bucherindustries.com/de/

Zutrittskarten

Bitte bestellen Sie moaglichst frihzeitig mit dem beiliegenden Anmelde- und
Bestellformular die Zutrittskarte zur Generalversammlung beim Aktienregister

der Gesellschaft: Sharecomm AG, Postfach, 6010 Kriens 2, Schweiz.

Aus zeitlichen Grinden nicht mehr zustellbare Zutrittskarten liegen an der General-
versammlung zum Abholen bereit.

Vertretung/Vollmacht

Aktionarinnen und Aktionare, die an der Generalversammlung nicht persdnlich

teilnehmen, kénnen sich vertreten lassen durch:

- den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, Anwaltskanzlei Keller AG,
Splugenstrasse 8, 8002 Zurich, Schweiz;

- oder eine andere handlungsfahige Person.

Aktiondrinnen und Aktiondre kdnnen mit dem beiliegenden Vollmachts- und Bestell-
formular schriftlich Vollmacht und Weisungen erteilen. Zudem besteht auch die
Mdoglichkeit, Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
via Internet zu erteilen. Die dazu bendétigten Logindaten kdnnen dem beiliegenden
Vollmachts- und Bestellformular entnommen werden. Die elektronische Erteilung von
Vollmachten und Weisungen bzw. allfillige Anderungen elektronisch abgegebener
Weisungen sind bis spatestens 15.30 Uhr am 14. April 2026 mdglich.

Verzicht auf postalische Zustellung der Generalversammlungsunterlagen
Uber die Onlineplattform fiir die elektronische Teilnahme besteht zudem die Méglich-
keit, auf die schriftliche Zustellung der Unterlagen zu verzichten. Sie erhalten dann

fur die nachste Generalversammlung stattdessen eine E-Mail mit dem Link zur Online-
plattform, auf der Sie nach dem Login Zugriff auf die Einladung haben, die Zutritts-
karte bestellen und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter erteilen
kénnen. Verwenden Sie dazu auf der Onlineplattform den Link «Elektronische
Zustellung aktivieren» und folgen Sie den Anweisungen zur Registrierung ILhrer
E-Mail-Adresse sowie Ihrer Mobilnummer.

Niederweningen, 18. Marz 2026
Bucher Industries AG

Urs Kaufmann
Prasident des Verwaltungsrats



