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Bucher auf einen Blick
Geschaftsjahr 2025

Finanzkennzahlen
CHF 2.9 Mrd. Umsatz
9.7% EBIT-Marge

Herkunft
gegrundet 1807
Hauptsitz in der Schweiz

Mitarbeitende
13’700
lokal rekrutiert, hochqualifiziert

Globale Prasenz

rund 60 Produktionsstandorte

auf 5 Kontinenten

Eigentumsverhaltnisse
kotiert an SIX Swiss Exchange
Grinderfamilie halt 38%"

) Gemass der Bucher Industries AG sowie der SIX Swiss Exchange eingereichten Offenlegungsmeldung vom 13. Dezember 2025
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Investitionsguter fur Grundbedurfnisse der Menschen

Jaute

Lebensmittel
Ackerbau
Milch- und Viehwirtschaft

Infrastruktur

Reinigung und Unterhalt

Kraft und Bewegung fur

mobile Anwendungen

Getranke
Weinproduktion

Fruchtsaftherstellung

Glasbehalterproduktion




Geschaftstatigkeiten
Total Umsatz CHF 2.9 Mrd., Geschaftsjahr 2025

BUCHER

specials

CHF 320 Mio. Umsatz
1’400 Mitarbeitende

<

CHF 1’050 Mio. Umsatz
5’300 Mitarbeitende

BUCHER

emhart glass

CHF 370 Mio. Umsatz
1’500 Mitarbeitende

BUCHER

municipal

CHF 610 Mio. Umsatz
2’600 Mitarbeitende

BUCHER
hydraulics

CHF 630 Mio. Umsatz
2’900 Mitarbeitende




Unser Anspruch

Kontinuierliche Weiterentwicklung
— Konsequente Orientierung an den Kundenbedurfnissen
— Langfristige Kundenbeziehungen dank hervorragendem Service

— Technologiefuhrerschaft und kontinuierliche Innovation
far eine starke Marktstellung

— Ubernahme von komplementaren Geschéaftstatigkeiten

Werte und Fuhrungsgrundsatze
— Langfristige Ausrichtung
— Flexible und effiziente Strukturen

— Nachhaltige wirtschaftliche Wertschopfung
fur alle Anspruchsgruppen

— Dezentrale Verantwortung, nah an den Markten




Investitionen In internes und externes \Wachstum ...

... seit mehr als 200 Jahren

1946 Beteiligung an Landmaschinenhersteller Kuhn @

1991 Ubernahme Rolba BUCHER

1994 Ubernahme Schérling municipal

BUCHER
1923 Grundung Werk in Klettgau hydraulics

BUCHER

1998 Ubernahme Emhart Glass emhart glass

BUCHER

specials
1986 Ubern. Traubenpressenhersteller CMMC Bucher Vaslin

1901 Hydraulische Obstpresse Bucher Unipektin

1890 Vertrieb Landmaschinen von auslandischen Herstellern Bucher Landtechnik

- _ 2005 Beteiligung Jetter Bucher Automation
1807 Schmiede, landwirtschaftliche Ausrustung 1934 Erste motorisierte Landmaschine®

1) Mahmaschine; spater auch Bucher Traktoren (1954-1964) sowie Transporter fiir Landwirtschaft und Kommunaleinsatz (ab 1966)



Wichtigste relevante Trends

Bevolkerungswachstum® Urbanisierung" Wachsende Mittelklasse Klimawandel

+2 Milliarden Menschen +2 Milliarden Stadtbevdlkerung Mehr hochwertige Proteine Extreme Wetterereignisse

+50% Lebensmittelproduktion :n]’tens:(iviz’te Nutzung stadtischer Hoéherer Lebensstandard Begrenzte Agrarflachen
nfrastruktur

) Quelle: FAO, UN; Prognosen bis 2050, gerundete Zahlen
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Kuhn Group

Spezialisierte Landmaschinen

Ackerbau Milch- und Viehwirtschaft

— Pflugen — Futterernte

— Bodenbearbeitung — Ballenpressen

— Aussaat — Futterung
— Dungung — Dungstreuung
— Pflanzenschutz
— mechanische Landschaftspflege
Unkrautbekampfung _ Béschungsmahen
— Hacksler
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Marktstellung, Zahlen und Standorte

Kuhn Group, Geschaftsjahr 2025

Weltweit fUhrende Herstellerin von traktorverbundenen
Landmaschinen und selbstfahrenden Spezialmaschinen

—  Weltweit fuhrend in Futtererntemaschinen und Futtermischern

— Fuhrend in Ausrustung fur Bodenbearbeitung, Bepflanzung
und Aussaat, Dingung und Pflanzenschutz

— Starke Marktposition in Europa, Nord- und Stidamerika
— Breites Netzwerk an unabhangigen Handlern und Vertriebspartnern

— Weltweite Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen unter der
Marke Kuhn

Umsatz in CHF Mio. EBIT-Marge Mitarbeitende

1’050 7.1% 5300

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebszentren



Nettoumsatz und EBIT-Marge uber die Zeit

Kuhn Group
CHF Mio.
1600 ;
1°400 i
: i 1204 4977
1200 1076 1
1000 | 930
800 i
., 86% | 87% g3y
600 | 80% "7 | “o7
400
200 |
0 :
2016 2017 2018 2019
Nettoumsatz

1’510
1’422
1’319
1159

122%  117% 1149

Notiz: alle Daten vor 2018 unter IFRS rapportiert
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+
8.3% 8.0%
71%

2020 2021 2022 2023 2024 2025
—e—EBIT-Marge

Asien 4%

Amerika

26%

2025

Nettoumsatz
nach Regionen

Sonstige 2%

Europa 68%
inkl. Schweiz 1%

BUCHER



Weltmarkt fur Landmaschinen
Von Kuhn Group bedienter Markt

Volumen
Weltmarkt:

EUR 32 Mrd.

Landschaftspflege Ersatzteile

Quelle: Schatzung von Kuhn Group, basierend auf VDMA, von Kuhn Group bediente Markte sind bebildert
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Komplette Produktpalette, weltweit unter Marke Kuhn vertrieben

Kuhn Group
Futtererntemaschinen Futter- Bodenbe- Samaschinen Diinger- Spritzen Boschungs-
Konkurrenz Mahwerk = Kreiselheuer Schwader Ballen- mischer arbeitungs- Direkt Einzelkorn streuer méaher
pressen maschinen

Kuhn Group

John Deere
CNHi
AGCO
Claas
Krone
Amazone

Péttinger
Kubota/Kverneland/
Great Plains

Exel Group
Lemken

Horsch

Vaderstad
Same-Deutz-Fahr

Maschio Gaspardo
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Ernte-
maschinen
selbstfahrend

Traktoren
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Bucher Municipal

Kommunalfahrzeuge und Winterdienstgerate

Kompaktkehrfahrzeuge Kanalreinigungsfahrzeuge
— Saug- und Spulfahrzeuge
Grosskehrfahrzeuge Winterdienstgerate

— Streuautomaten

— Schneepflige und -frasen

Weitere Produkte:
Mullfahrzeuge
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Marktstellung, Zahlen und Standorte

Bucher Municipal, Geschaftsjahr 2025

Fuhrender Anbieter von Kommunalfahrzeugen fur
Reinigungs- und Raumungsarbeiten

— Europaweite Marktfihrerin mit Kehrfahrzeugen

— Marktfhrerin in Australien mit Mdll-, Kanalreinigungs-
und Kehrfahrzeugen

— Marktflhrerin in Skandinavien und England mit
Kanalreinigungsfahrzeugen

Umsatz in CHF Mio. EBIT-Marge Mitarbeitende

610 94% 2'600

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® \Vertriebs- und Servicestandorte



Nettoumsatz und EBIT-Marge uber die Zeit

Bucher Municipal

CHF Mio.
700 :
E 602 605
600 5 573
i 539 541 523 529
500 i 462
426 E
400 | %9 i
300 E9.5% 9.4%
i 7.6%
200 ' 6.3% 6.0% 6.3%
s ——
100 :
0 :
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoumsatz —e—EBIT-Marge

Notiz: alle Daten vor 2018 unter IFRS rapportiert
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Amerika 8% Asien 4%

Australien
18%

Nettoumsatz
nach Regionen
2025

Europa 70%
inkl. Schweiz 3%

BUCHER



Globaler Markt fur Kommunaltechnik

Bucher Municipal

Volumen
Weltmarkt:

CHF 11 Mrd.

e R

Mijlfahrzeuge

st a2

Kanarlbreinigunsfauge

Quelle: Analyse Bucher Municipal, nur Maschinenvolumen
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Komplette Produktpalette unter einer Marke

Bucher Municipal

Konkurrenz Kehrfahrzeuge Kanalreinigungsfahrzeuge Winterdienst Mullfahrzeuge
Vakuum Mechanisch
Streuer- Schnee- Schnee-
Kompakt Aufbau Kompakt Aufbau Kommunal Industrie automaten pflige frasen

FederalSgna IR R N N
Dougas Dynarmics I

Terberg-RosRoca _

Alamo
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Bucher Hydraulics

Hydraulische und elektrohydraulische Systeme

Pumpen und Motoren Ventile und Steuerblocklosungen

Hydroaggregate Leistungselektronik

Weitere Produkte:
Zylinder, Elektrohydraulische
Systeme
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Bucher Hydraulics

Hydraulische und elektrohydraulische Systeme

Fordertechnik Landtechnik Baumaschinen Industrie

Weitere Segmente:

Bergbau, Energietechnik, Kommunalfahrzeuge, Aufzugsbau,
Hochspannungsschalter
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Marktstellung, Zahlen und Standorte

Bucher Hydraulics, Geschaftsjahr 2025

International fihrende Herstellerin von hydraulischen und
elektrohydraulischen Systemen

— In Europa fuhrend in Mobil- und Aufzugshydraulik

— Weltweit grosste Herstellerin von hydraulischen
Kompaktaggregaten

— Starke Prasenz in den USA, in Indien und China
— Schaffung kundenspezifischer elektrohydraulischer Systeme

Umsatz in CHF Mio. EBIT-Marge Mitarbeitende

630 10.1% 2900

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebsstandorte



Nettoumsatz und EBIT-Marge uber die Zeit

Bucher Hydraulics

CHF Mio.

800 756 744

681

653 i 0
627 649 626 Asien 15%

700 Sonstige 1%

600 546

500 | 475 4379

536

13.4% 12.9% 13.4% 13.9%

Nettoumsatz
nach Regionen
2025

400

300
Amerika

200 27%

100
Europa 57%

inkl. Schweiz 2%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0

Nettoumsatz ——EBIT-Marge
Notiz: alle Daten vor 2018 unter IFRS rapportiert
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Weltmarkt fur Hydraulikkomponenten

Von Bucher Hydraulics bedienter Markt

Andere (u.a. Hydroaggregate)

Volumen
Weitere Komponenten Weltmarkt:
und Zubehor EUR 34 Mrd.

Motoren

Quelle: Eigene Schatzungen, von Bucher Hydraulics bediente Markte sind bebildert
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Fuhrende Herstellerin mit breiter Produktpalette

Bucher Hydraulics

Pumpen Ventile Motoren und Zylinder Zubehor Aggregate

Konkurrenz Kol- Fliugel- Zahn- Industriell Servo Propor- Patro- HIC = Spe- Zahn- Kol- Zylinder Elek- Speicher Filter Ubrige Kom- Spe-

ben zellen rad (Cetop) tional nen zial rad ben tronik pakt zial
Buchertydrauics | N | B | | | | | | | ]
Parker (USA) - ¢+ ¢+ ¢ r e g e 1
Rexroth (DE) I N O I O ] I
Danfoss (DK) e e I N A O ] ]
Hydac (DE) I . I N I
HAWE (DE) L] B L T
Dana Brevini (IT) B B N e ] ]
Interpump (IT) e B B e ]
Argo-Hytos Voith (DE) I ] [ B
Moog (USA) _— ] a ] ]
Concentric (SE) - - -
Husco (USA) -
Sun Hydraulics (USA) -- -
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Bucher Emhart Glass

Technologien zur Herstellung und Prufung von Glasbehaltern

Glasformung Tropfenformung

— Glasformungsmaschinen — Feeder

AlIS, NIS, IS
— Servo-Schere

— Messtechnik und

Prozessregelung — Tropfenuberwachung
— Robotik
Inspektion Kundenberatung und Service

— Inline Inspektions- — 24/7 Beratung

maschinen
— Schulung

— Gerate fur Stichproben-

oriifung — Ersatzteile

— Produktionsunterstutzung

— Projektplanung
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Bucher Emhart Glass

Glasbehalterproduktionsprozess

Gemengehaus Formungsmaschine Palletierung und
Verpackung

Gemengeeinleger Vorherd

l Ofen Tropfenformung Warentransport

- J Kuhlofen
AL Nk Inspektion

N PR g ] (TS LTI i

Planung von Glasproduktionsanlagen, Projektmanagement und -begleitung

In Rot: Von Bucher Emhart Glass bedienter Markt
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Marktstellung, Zahlen und Standorte

Bucher Emhart Glass, Geschaftsjahr 2025

Weltweit fuhrende Anbieterin von Maschinen, Anlagen und
Dienstleistungen fur die Herstellung von Glasbehaltern

— Weltweit fihrend in der Herstellung von
Glasformungsmaschinen

— Weltweit fihrend bei Inspektionsmaschinen

— Weltweit fihrend in der Planung und im Projekt-
management von Glasproduktionsanlagen

Umsatz in CHF Mio. EBIT-Marge Mitarbeitende

370 12.6% 1'500

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebsstandorte



Nettoumsatz und EBIT-Marge uber die Zeit

Bucher Emhart Glass

CHF Mio.

600

525 524

487
500
447 462

421

394 19.5%

400 | 371 381 18.6% 374

300

200

100

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nettoumsatz ——EBIT-Marge
Notiz: alle Daten vor 2018 unter IFRS rapportiert
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Afrika 3% Sonstige 3%

Asien 25%

Nettoumsatz
nach Regionen
2025

Amerika 30%

Europa 39%

BUCHER



Kapazitat fur Glasbehalterproduktion

Bucher Emhart Glass
China Indien
Ubriges Asien
Mittel-und Weltweite B l’:‘sgiﬁ;ten
Slidamerika Kapazitat 2022:
ca. 87 Mio.
metrische Tonnen
Nordamerika Europa

Quelle: Eigene Schatzungen
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Weltweit fuhrende Herstellerin von Glasbehalteranlagen
Bucher Emhart Glass

«Hot end» «Cold end»
Tropfen- IS-Formungsmaschine
Konkurrenz formung
Ofen Vorherd Speiser und NIS AIS IS Waren- Kihlofen = Inspektion Palletierung  Ver-
Schere transport packung

Bottero (IT)

Heye (DE)
Sklostroj (CZ)
BDF (IT)
Mitbewerber (CN)
Tiama (FR)

Sorg (DE)

Horn (DE)

Iris (FR)
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Bucher Specials

Einzelgeschafte

Bucher Vaslin Bucher Landtechnik

Vertrieb Landmaschinen in der

Weinproduktionsanlagen
Schweiz

Bucher Unipektin Bucher Automation

Fruchtsaft-, Bierfiltrations- Automatisierungslosungen

und Trocknungsanlagen,
Tanks
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Marktstellung, Zahlen und Standorte

Bucher Specials, Geschaftsjahr 2025

FUhrende Marktpositionen

— Bucher Vaslin: Weltweit fuhrend in
Weinproduktionsanlagen

— Bucher Unipektin: Weltweit fihrend mit Anlagen
zur Herstellung von Fruchtsaften

— Bucher Landtechnik: Schweizweit fiuhrender
Handler von Landtechnik

— Bucher Automation: Anbieterin von Steuerungs-
losungen in der industriellen und mobilen
Automation

Umsatz in CHF Mio. EBIT-Marge Mitarbeitende

320 3.1% 1400

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebsstandorte



Nettoumsatz und EBIT-Marge uber die Zeit

Bucher Specials

. 4P

100

CHF Mio.
500 '
400 E
I 309
300 | 44 272 E
200 | go%  81% | 83%

2016 2017 2018

Nettoumsatz

Notiz: alle Daten vor 2018 unter IFRS rapportiert
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398

347 357
322

8.6%  83%

23% 1%

2022 2023 2024 2025
——EBIT-Marge

Asien 6% ‘ | Sonstige 4%

Amerika

7%

Nettoumsatz
nach Regionen
2025

Europa 83%
inkl. Schweiz 34%

BUCHER



Bucher Vaslin und Bucher Unipektin

Konkurrenz Annahme Trennung Pressen Fermentation Filtration

Konkurrenz Annahme Muhlen Ma|§che Pressen Verdampfer Filtration Adsorption Pastgurl-
Erhitzer sation

Schmidt-Bretten (DE) - _
Selmer (DE) O O

Kaimi (CN)
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Bucher Landtechnik

Schweizweit fuhrende Marktposition

Bodenbearbeitung-
Konkurrenz Futtererntemaschinen Boésch- Futter- maschinen Samaschinen Ernte- Hof- Prazisions-
Méahwerk Kreisel- Schwader Ballen- ungs- mischer ange- nicht Direkt  Einzelkorn = Dunger- ; Lade- maschinen lader landwirt-
. ’ Spritzen Traktoren
heuer pressen maher trieben ange- streuer wagen Selbsfahrend schaft
trieben

New New

Holland Holland Weide- Precision

mann, Merlo Center

Bucher

Landtechnik Case Case

Robert Aebi
(John Deere)
GVS

Serco

(Claas)

Ott
Landmaschinen

Kv: Kverneland
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Bucher Automation

Marktposition in Europa

Konkurrenz Feldebene Steuerungsebene Leitebene Managementebene
Industrieautomation Sensoren Aktoren (Umrichter, Steuer- und Bedien- und g?;g:]k?igr::sr;;:?:n
Motoren, Feldgerate) Regelungssystem Beobachtungssysteme (MES) 9
Bucher Automation
Siemens (DE)
Schneider (FR)
Beckhoff (DE)
B&R (AT)
. ; Unternehmens- und
. . Aktoren (Umrichter, Steuer- und Bedien- und .
Mobile Automation Sensoren Motoren, Feldgerate) Regelungssystem Beobachtungssysteme E’I\;IoEdSu)ktlonssteuerung

EEE N
m 08) I I
Villr Elldroni (56 1| @@
Moba 0OF) _ I
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