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Wichtigste Daten 2021

2

Finanzkennzahlen
CHF 3.2 Mrd. Umsatz

11.1% Betriebsgewinnmarge

Konzernprasentation

Herkunft
gegrindet 1807
Hauptsitz in der Schweiz

April 2022

Mitarbeitende Globale Prasenz
13’600 > 50 Produktionsstandorte
lokal rekrutiert, hochqualifiziert auf 5 Kontinenten

Eigentumsverhéltnisse
kotiert an SIX Swiss Exchange
Griunderfamilie halt 35%

BUCHER



Langfristige Ausrichtung unter Beachtung aller Anspruchsgruppen

Unser Beitrag zu einem sicheren, gesunden und nachhaltigen Umfeld

Getrénke,
genussvoll und gesund

h Unsere Mission ist ...
i, % .. Maschinen und Antriebs-
systeme zu entwickeln und
zu produzieren, die techno-
logisch, wirtschaftlich und
Okologisch Uberzeugen,

Lebensmittel,
nahr- und
schmackhaft

.. und dabei unsere Umwelt
zu schitzen und unsere
Geschafte integer und fair
ZU betreiben.

Infrastruktur,
modern und sauber



Investitionsguter flr grundlegende Bedurfnisse der Menschen

Fruchtaftherstellung Glasbehalter-

Getranke produktion

Infrastruktur
Weinproduktion

Reinigung

3 -

Lebensmittel

Milch- und Viehwirtschaft

Hydraulische/elektrische
Komponenten und Systeme



Wichtigste relevante Trends

Bevolkerungswachstum? Urbanisierung? Wachsende Mittelklasse
— +2 Milliarden Menschen — +2 Milliarden Stadtbevdlkerung — Mehr hochwertige Proteine
— +50% Lebensmittelproduktion — Intensivierte Nutzung stadtischer Infrastruktur — Hoherer Lebensstandard

Klimawandel
— Extreme Wetterereignisse
— Begrenzte Agrarflachen

1 Quelle: FAO, UN; Prognosen bis 2050, gerundete Zahlen

BUCHER
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Nachhaltigkeitsstrategie

6

Weiterfuihrung der nachhaltigen Orientierung Grunglagen
Im Kerngeschaft

Grundlagen: Losungen mit gesellschaftlichem
Beitrag, gute Unternehmensfihrung und
wirtschaftliche Wertschopfung

Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet soziale,
Okologische und Governance-Aspekte

Ay

Kundschaft Mitarbeitende Umwelt Compliance

Konzernprasentation  April 2022
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Kundschaft, Mitarbeitende, Compliance

Ausgewahlte Beispiele

Kundschaft
— Nahe bei der Kundschaft: dezentral aufgestellt, regionale Organisation mit mehr als 100
Standorten auf funf Kontinenten
[@ — Kontinuierliche Investitionen in Forschung und Entwicklung, rund 4% des Umsatzes

— Digitale Losungen und Dienstleistungen

Mitarbeitende

r\ﬁ\‘@ﬁq — Forderung der Mitarbeitenden: Weiterbildung auf Gruppen-, Divisions- und

Standortebene
— Sicherstellung von Kontinuitat: zwei Drittel der oberen Fihrungspositionen intern besetzt

— Lokale Rekrutierung, auch fur Ftihrungspositionen

é é Compliance

— Gruppen-weiter Verhaltenskodex und Richtlinien (inkl. Trainings)
— Bucher Internal Control System (BICS)
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Produkte und Dienstleistungen mit tieferer Umweltauswirkung

Ausgewahlte Initiativen

A=
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Ldsungen flr konservierende Elektrifizierte mobile Maschinen  Elektrohydraulische Automatisierte Anlagen zur
und Préazisionslandwirtschaft Komponenten und Systeme Herstellung von Glasbehéltern
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Ressourceneffizienz in Produktion: Reduktion der CO,-Emissionen

Ziel: 10% Reduktion der konzernweiten CO,-Emissionsintensitat in der Produktion innerhalb von 5 Jahren
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Modernisierte oder neue Gebaude Hochmoderne Produktionsanlagen Nachhaltige Energiequellen
ISO-14001-zertifizierte Produktionsstatten: Industrielle Kélteanlage von Kuhn Group in Gesamte photovoltaische Kapazitat

ca. Halfte des Umsatzes abdeckend Saverne bei kWp 1’224

Neue Halle von Bucher Municipal in Dorking Solarzellen bei Bucher Hydraulics in Indien
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Die funf Divisionen von Bucher Industries

Glasbehalter- BUCHER

technologie emhart glass

BUCHER  Anlagen zur Getrénke-

. herstellung, Einzelgeschafte
specials g J i

BUCHER

municipal

BUCHER
hydraulics



Umsatz nach Division 2021

Bucher Specials

i § CHF 320 Mio. Umsatz
<8 1’000 Mitarbeitende

Kuhn Group
CHF 1’320 Mio. Umsatz
5’800 Mitarbeitende

Bucher Emhart Glass
‘¥ CHF 390 Mio. Umsatz
& 1’600 Mitarbeitende

Total Umsatz
CHF 3.2 Mrd.

Bucher Hydraulics .
CHF 680 Mio. Umsatz Bucher Municipal
2'800 Mitarbeitende CHF 520 Mio. Umsatz

2’300 Mitarbeitende

11 Konzernprasentation  April 2022 BUCHER



Fuhrend in ausgewahlten Markten

Kuhn Group
Weltweit fihrend
@é in Futtererntemaschinen

und Futtermischer

Bucher Municipal

l:%a Europaweit fiihrend mit
mit Kehrfahrzeugen

m Bucher Hydraulics
f Weltweit flhrend

U in hydraulischen Kompaktaggregaten

Bucher Emhart Glass

ﬁﬁﬁ Weltweit fuhrend

: in Glasbehalterproduktionsanlagen
Bucher Specials

Cé\ Weltweit fuhrend
O in Fruchtsaft- und

Weinproduktionsanlagen



Globale Prasenz

Uber 50 Produktionsstatten und Standorte fuir Forschung und Entwicklung auf fiinf Kontinenten

o8 oo
® o



International tatiger Konzern

609 Europa _ _ _
CHF 1’910 Mio. Umsatz (Schweiz: CHF 150 Mio.)
8’800 Mitarbeitende (Schweiz: 1'100)

10%
Asien

CHF 320 Mio. Umsatz
1’700 Mitarbeitende

17%
Nordamerika
CHF 520 Mio. Umsatz
1’500 Mitarbeitende

6%

Sonstige

CHF 200 Mio. Umsatz
400 Mitarbeitende

Zentral- und Stidamerika
CHF 230 Mio. Umsatz
1’200 Mitarbeitende

7%



Unsere Ambitionen

Kontinuierliche Weiterentwicklung
— Technologieftihrerschaft fur eine starke Marktstellung

— Langfristige Kundenbeziehungen dank hervorragendem
Support

— Reduktion des 6kologischen Fussabdrucks
— Leidenschaftliche und engagierte Mitarbeitende

— Rentables Wachstum, Rendite auf betrieblichen
Nettoaktiven (RONOA) > 20%, starke Bilanz

Starkung der Divisionen

— Innovation und Marktdurchdringung flr organisches
Wachstum

— Ubernahme von komplementaren Geschaftstatigkeiten
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Unsere Grundsatze und Werte

Flhrungsgrundsatze
— Dezentrale Verantwortung, nah an den Markten

— Zentrale Koordination mit schlank aufgestelltem
Corporate Center

— Fuhrung tber strategische und finanzielle Planung
sowie Talentmanagement

Gemeinsame Werte
— Langfristige Ausrichtung

— Nachhaltige wirtschaftliche Wertsch6pfung fur alle
Anspruchsgruppen
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Markanter Anstieg von Umsatz und Betriebsgewinnmarge

Konzern: Das Jahr 2021 in Kirze

Zunahme des Umsatzes um 16% gegeniber Vorjahr, leicht Gber dem hohen Wert von 2019;
Betriebsgewinnmarge bei sehr guten 11.1%

17

Kuhn Group: Ausserordentlich hohe Nachfrage nach Landmaschinen; Anstieg von Umsatz,
Betriebsgewinnmarge erreicht Zielniveau von 12%

Bucher Municipal: Sehr lebhafter Markt fir Kommunalfahrzeuge; Umsatzwachstum und marginal h6here
Betriebsgewinnmarge

Bucher Hydraulics: Ausserst dynamische Marktentwicklung; Steigerung von Umsatz und Betriebsgewinnmarge

Bucher Emhart Glass: Rasanter Aufschwung nach Einbruch im Vorjahr; leichte Umsatzabnahme, trotzdem
hervorragende Betriebsgewinnmarge

Bucher Specials: Sehr hohe Nachfrage; Umsatzanstieg und solide Betriebsgewinnmarge

Konzernprasentation  April 2022 BUC H E R



Kennzahlen

Performance
CHF Mio. Veréanderung
2021 2020 % %% %72

Auftragseingang 3948 2'838 39.1 39.3 37.5
Nettoumsatz 3’176 2’741 15.9 15.9 14.2
Auftragsbestand 1’873 1’081 73.2 73.5 71.3
Betriebsergebnis (EBITDA) 437 287 52.0

% des Nettoumsatzes 13.7% 10.5%
Betriebsergebnis (EBIT) 352 204 72.4

% des Nettoumsatzes 11.1% 7.4%
Personalbestand 31. Dezember 13’562 12’5983 7.7 6.7
Personalbestand Durchschnitt® 13’375 12’515 6.9 5.7

1) Bereinigt um Wahrungseffekte 2 Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte
3)2020: 12’727 Vollzeitstellen, davon 129 in Kurzarbeit
4 Im Durchschnitt: 13’401 Vollzeitstellen, davon 26 in Kurzarbeit (2020: 12’868 Vollzeitstellen, davon 353 in Kurzarbeit)
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Kennzahlen

CHF Mio.

Konzernergebnis
% des Nettoumsatzes

Gewinn pro Aktie in CHF

Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle Anlagen

Betrieblicher Free Cashflow
Nettoliquiditat

Eigenkapital
% der Bilanzsumme (Eigenkapitalquote)

Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt
Rendite (RONOA) nach Steuern in %
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2021

269
8.5%

25.96

74

271

551

1’533
55.4%

1’052
25.6%

2020

152
5.5%

14.71

12

313

404

1'391
57.2%

1151
13.5%

Veranderung

%
77.2

76.5

1.8

-13.5
36.4

10.2

BUCHER



Weiterhin reduzierte Investitionstatigkeit

Investiertes Kapital: Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen

CHF Mio.

140
125

120
103

100
80 76

60

40
3.49

2.99

20

2017 2018 2019 2020 2021

Investitionen = Abschreibungen und Amortisationen —e—Investitionen % des Nettoumsatzes
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Wesentliche Investitionsprojekte

Sach- und immaterielle Anlagen

Kuhn Group Bucher Municipal Bucher Hydraulics

Zusatzliche Zellen mit Schweiss- Neue Halle in Dorking, UK, mit Vollautomatisches Hochregallager

robotern in Broadhead, WI, USA hochsten Nachhaltigkeitsstandards in Klettgau, Deutschland

Erhohte Schweisskapazitaten, Fur Montage des «MaxPowa V65e», Wird Uber 2’000 Entnahmen pro Tag

um Knappheit entgegenzuwirken von Kanalreinigungsfahrzeugen fir ermdglichen und dabei Energie, Wege,
lokalen Markt, etc. Zeit und Kosten sparen
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Kontinuierliche Investitionen in Innovation

Investiertes Kapital: Forschungs- und Entwicklungsaufwand

CHF Mio.
140

119

120 110

100

80

60

4-2% 3.9%

128

4.1%

112

4.1%

118

3.7%

40 ¢

20

2017 2018
Forschungs- und Entwicklungsaufwand
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2019

2020
-o—090 des Nettoumsatzes

2021
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Ausgewahlte Entwicklungsprojekte

Bucher Municipal
Vollelektrische «CityCat V20e» mit
Flissigstreuer «Husky Le»

Kuhn Group
Neues digitales Servicepaket
«Kuhn CCI Connect Pro»

Verbindet CCIl-Terminal im Traktor mit
«MyKUHN», z.B. zum Laden einer
georeferenzierter Karte zwecks
gezieltem Ausbringen von Saatgut

«CityCat V20»-Serie um
Winterapplikationen erganzt: Fur
gerauscharmen und emissionsfreien
Ganzjahreseinsatz

B  a
,R .-

!
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Bucher Unipektin
«CERINOX»-Filteranlage
mit «Crossflow»-Technologie

Verwertung der Uberschusshefe zur
Biergewinnung, bei reduziertem
Energie- und Wasserverbrauch

BUCHER



Akquisitionen 2021 — 2022

2021

Kuhn Group Bucher
Specials

Khor, Merk Process,
Brasilien Deutschland

Nettoumsatz V) Nettoumsatz V)
CHF 5 Mio. CHF 5 Mio.
Mitarbeitende Mitarbeitende
80 20

D vor Akquisition
2) auf Akquisition folgende 12 Monate
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Bucher
Hydraulics

Lenze Mobile Drives,
Schweiz

Asset Deal (Carve-out)

Nettoumsatz 2
CHF 15 Mio.

Mitarbeitende
30, priméar in Entwicklung
und Vertrieb tatig

2022

Bucher
Specials

Denwel,
Tschechien

Nettoumsatz
CHF 7 Mio.

Mitarbeitende
40

BUCHER



Deutliche Steigerung von Umsatz und Profitabilitat

Performance: Nettoumsatz und EBIT-Marge

CHF Mio.
3'500 :
! , , 3176
2000 i 3065 3106 +15.9%
2647 ! 2741
2'500 5
2’000
1500
i 11.1%
, 9 i 9.5% 9.2%
500
0 :
2017 2018 2019 2020 2021

Nettoumsatz —e—EBIT-Marge
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Starke Abnahme der betrieblichen Nettoaktiven
Investiertes Kapital: betriebliche Nettoaktiven (NOA)

CHF Mio.
1°400 :
1274 :
! , 1'214
1'200 , 1156 1151 8.6%
: S T—— 1052
1000 48.1% i
: 20 10 42.0%
800 E 37.7% 70
: — 33.1%
600 | 25.6%
200 : 19.6% 19.0%
H o=
13.2% | 13.5%
° !
200 E
0 H
2017 2018 2019 2020 2021

Betriebliche Nettoaktiven (NOA, 4Q-Durchschnitt) —e—% des Nettoumsatzes =—e—Nettoaktivenrendite (RONOA) nach Steuern
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Betrieblicher Free Cashflow weiterhin auf hohem Niveau

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.
400 ; 380
350 i 342
300 :
250 222 :
o - E
74 !
150 :
100 E
50
0 :
2017 2018 2019 2020 2021
Betrieblicher Free Cashflow I Investitionen (netto) —e—Cashflow aus Betriebstatigkeit
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Hoher positiver Free Cashflow

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.
450
400
350
250
200
158
150
100
50
0
Konzern- Abschreibungen/ Verénderungen Netto- Betrieblicher ~ Veranderungen  Akquisitionen Dividende Free
gewinn Amortisationen im Netto- investitionen Free der sonstigen Cashflow
umlaufvermogen,  in operative Cashflow finanziellen
Sonstiges Vermdgenswerte Vermogenswerte
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Erhohte Nettoliguiditat

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.

600

500

400

300

200

100

0

214

129

-100

159

2017

29 Konzernprasentation  April 2022

-40

2018
Free Cashflow

67

215

2019

404

198

2020
m Nettoliquiditat

551

158

2021
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Solide Bilanz mit einer Eigenkapitalquote von 55%

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.
3'000 . |
2'720 5 2'768
: 2’543 2’545
2'500 : 2'431
2000 E 57.2%
| 54.7% -° 55.4%
52.7% : 51.0% | ” —e— —e 1’533
, 1432 : o— , ’
1’500 E 1296 1’393 1’391
1°000 |
500
0 :
2017 2018 2019 2020 2021

Bilanzsumme B Eigenkapital —e—Eigenkapitalquote
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Betriebsergebnis nach Division

CHF Mio.

Kuhn Group

Bucher Municipal

Bucher Hydraulics
Bucher Emhart Glass
Bucher Specials
Sonstiges/Konsolidierung

Bucher Industries
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EBIT

2021
161

33

88

62

28

352

EBIT-Marge

2021
12.2%

6.3%
12.9%
15.8%

8.6%

11.1%

EBIT

2020
91

28

59

44

-25

204

EBIT-Marge

2020
8.3%

6.0%
11.0%
10.5%

2.5%

7.4%
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BUCHER

Divisionen




Kuhn Group

Spezialisierte Landmaschinen

Ackerbau

Pfliigen Bodenbearbeitung Aussaat Dungung Pflanzenschutz

Milch- und Viehwirtschaft Landschaftspflege

Futterernte Futterlagerung Fltterung

BUCHER
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Marktstellung

Kuhn Group

&L

Weltweit fuhrender Hersteller von spezialisierten
und traktorverbundenen Landmaschinen

[

— Umfassendes Landmaschinensortiment . < § .
[ ]

— Weltweit fuhrend in Futtererntemaschinen und Futtermischern

— Fdhrend in Ausristung fur Bodenbearbeitung, Bepflanzung und
Aussaat, Diingung und Pflanzenschutz

— Starke Marktposition in Europa, Nord- und Stidamerika
— Breites Netzwerk von unabhéngigen Handlern und Vertriebspartnern

— Weltweite Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen o
unter der Marke Kuhn )

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebszentren

BUCHER



Ein relevanter Akteur im Weltmarkt fur Landtechnik

Strategischer Fokus von Kuhn Group

Unterstitzung fir die moderne Landwirtschaft und
Vernetzung mit den Kunden

— Grosse Maschinen flr grosse Betriebe

— Digitale Losungen fur Prazisionslandwirtschaft und
Kundenbindung

— Nahe bei den Kunden: neue Vertriebsstandorte
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Markanter Anstieg der Betriebsgewinnmarge
Kuhn Group: Das Jahr 2021 in Klrze

Nachfrage nach Landmaschinen auf ausserordentlich hohem Niveau aufgrund von hoheren landwirtschaftlichen
Einkommen und tiefen Lagerbestdnden der Handler; Anstieg des Auftragseingangs um 30%
— Europa: Vorteilhafte Verhéaltnisse im Ackerbausektor sowie gute Entwicklung in Milch- und Viehwirtschaft

— Nordamerika: Deutlicher Aufschwung nach vergangenen schwierigen Jahren wegen Nachholbedarf im
Ackerbausektor

— Brasilien: Ausserordentlich hohe Investitionsbereitschaft der Landwirte dank rekordhoher Margen

Zunahme des Umsatzes um 21% gegenuber 2020, deutlich tiber dem hohen Niveau von 2019
— Herausforderungen in Lieferkette und Logistik, die jedoch sehr gut gemeistert wurden
— Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von zuséatzlichen qualifizierten Mitarbeitenden, insbesondere in den USA

Markanter Anstieg der Betriebsgewinnmarge auf 12.2%

— Sehr starke Kapazitatsauslastung
— Weitergabe der massiv gestiegenen Material- und Transportkosten
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Nettoumsatz nach Regionen
Kuhn Group

CHF Mio.
1’319

Sonstige
mm Asien
mm Amerika
I Europa

—davon Schweiz

—e—EBIT-Marge

2017 2018 2019 2020 2021
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Personalbestand nach Regionen
Kuhn Group

Mitarbeitende?

5740

5334 5321 6%

Sonstige
® Niederlande
M Brasilien
® Nordamerika

B Frankreich

2017 2018 2019 2020 2021

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Weltmarkt fir Landmaschinen

Kuhn Group
Von Kuhn Group bedienter Markt %
Traktoren 28
<
L2
s> Erntemaschinen 16
c o
=
S8
S = Futtererntemaschinen 7
£ c
o S
c N
Sg
o O Bodenbearbeitungsmaschinen 8
=X
£
< =
g o Maschinen fur Bepflanzung und Aussaat, 11
S Diingung und Pflanzenschutz
=
c D
GE’ L Sonstige Landmaschinen und Ersatzteile 30
Sc
>
S

Quelle: Freedonia, VDMA, und Schatzungen von Kuhn Group
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Komplette Produktpalette unter der Marke Kuhn

Kuhn Group

Konkurrenz Futterernte Boschungs-  Futter- Bodenbearbeitung Samaschinen Diinger- Spritzen ~ Traktoren Ernte-

Mahwerk Kreisel- Schwader Ballen- méaher mischer  angetrieben nicht ange- Direkt Einzelkorn streuer maschinen
heuer pressen trieben selbstfahrend

e N N O B A N N

John Deere

AGCO

Claas

Krone I I

Péttinger -

Exel Group / Hardi

Lemien I N I N
Horseh I I N
vadersad I I

wasetio casparso [ I |
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Bucher Municipal

Kommunalfahrzeuge und Winterdienstgerate

VIRNRRRNRNED; |
RErE
FIg | i '

WintérdienstausrUtung Kanalreinigungsfarzeuge Mullfahr‘zueugem
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Marktstellung

Bucher Municipal

Do

Fuhrender Anbieter von Kommunalfahrzeugen fir
Reinigungs- und Raumungsarbeiten auf 6ffentlichen
und privaten Verkehrsflachen

— Komplettes Angebot fur Kommunalbedarf
— Europaweit filhrend mit Kehrfahrzeugen
— Marktfuhrer in Australien mit Mull- und Kehrfahrzeugen

— Marktfuhrer in Skandinavien und Grossbritannien mit
Kanalreinigungsfahrzeugen

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebs- und Servicestandorte



«Driven by better»

Strategischer Fokus von Bucher Municipal

Industrialisierung der Produktion und Verstarkung der
Serviceleistungen

— «One company — one brand» fir optimierten Vertrieb
und Service

— Hohe Serviceabdeckung in wichtigsten Markten,
unterstitzt durch digitale Losung «Bucher Connect».

— Marktdurchdringung mit elektrifizierten Kehrfahrzeugen,
Winterdienstgeraten und Mdllfahrzeugen

— Effizienzsteigerung dank Modularisierung
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Betriebsgewinnmarge belastet
Bucher Municipal: Das Jahr 2021 in Klrze

Sehr lebhafter Markt fiir Kommunalfahrzeuge; Zunahme des Auftragseingangs um 30%
— Hohe Nachfrage in Europa, Zunahme auf tiefem Niveau in USA, verhalten in China
— Grosskehrfahrzeuge sowie «CityCat V20» wichtige Treiber fir positive Entwicklung

— Mehr Auftrage flr Kanalreinigungsfahrzeuge wegen starker Nachfrage in Grossbritannien sowie Akquisition
von Spoutvac

Starke Beeintrachtigung der Produktion, Umsatzanstieg um 13% gegenuber 2020,
knapp unter dem hohen Niveau von 2019

— Engpasse bei Zulieferern fur Chassis und andere Komponenten

— Strikte COVID-19-Massnahmen, vor allem in Australien
— IT-Infrastruktur temporar heruntergefahren, womit Angriff durch Schadsoftware erfolgreich abgewehrt wurde

Betriebsgewinnmarge mit 6.3% nur marginal hdéher als 2020 wegen Schwierigkeiten in Lieferkette und Produktion
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Municipal

CHF Mio.

541

523

45

2017

Konzernprasentation

2018

April 2022

2019

2020

2021

Sonstige
mm Asien
mm Amerika
mm Australien
Emm Europa
@davon Schweiz

—e—EBIT-Marge
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Municipal

Mitarbeitende?

2’340 2’322 2’355
2’148

Sonstige
m Deutschland
m Italien
W Schweiz
m Australien
® Lettland

m Danemark

B Grossbritannien

2017 2018 2019 2020 2021

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Globaler Markt fir Kommunaltechnik

Bucher Municipal

Winterdienstausristung

Mullfahrzeuge

Volumen
Weltmarkt:

CHF 8.2 Mrd.

Kehrfahzg

kanalreinigungsfhrzeuge

Quelle: Analyse Bucher Municipal, nur Maschinenvolumen, Schatzung 2020
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Komplette Produktpalette unter einer Marke

Bucher Municipal

Konkurrenz Kehrfahrzeuge Mdallfahrzeuge Winterdienst Kanalreinigungsfahrzeuge

Vakuum Mechanisch

Schnee-
Kompakt Aufbau Kompakt Aufbau Front Heck Seite Streuer Pfluge geblase Kommunal Industrie

Federal Signa [ I

amo [
Douglas Dynamics

Terberg-RosRoca ---
Aebi-Schmidt -- ---
I

Faun

.
T TTEE 0 e
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Bucher Hydraulics

Kundenspezifische Antriebsldsungen

%3&3

Pumpen/Motoren Ventile Subsysteme Kundenspezifische Zylinder Hydroaggregate Umrichter
Speziallosungen

Landtechnik Baumaschinen Fordertechnik Industrie

*'? = E. S ‘
Weitere Segmente: Bergbau, Energietechnik, Kommunaltechnik, Aufzugsbau, Hochspannungsschalter
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Marktstellung

Bucher Hydraulics

&

International fiUhrender Hersteller modernster
Hydrauliksysteme

— In Europa fuhrend in Mobil- und Aufzugshydraulik

— Weltweit grosster Hersteller von hydraulischen
Kompaktaggregaten

— Starke Préasenz in den USA, Indien und China

— Schaffung von nachhaltigen elektrohydraulischen
kundenspezifischen Lésungen

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebsstandorte

3



Investitionen Iin die Zukunft

Strategischer Fokus von Bucher Hydraulics

Einsatz der Elektrifizierung und Ausweitung des
Produktangebots

— Ausbau der neuartigen Axialkolben-Linie AX,
speziell geeignet fur elektrifizierte Maschinen

— Entwicklung innovativer elektrohydraulischer
Subsysteme

— Kontinuierlicher Ausbau der Produktlinie im
preisginstigeren Segment
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Verdoppelung des Auftragsbestands

Bucher Hydraulics: Das Jahr 2021 in Kiirze

Ausserst dynamische Entwicklung der Hydraulikmarkte, Anstieg des Auftragseingangs um 53%

— Starke wirtschaftliche Entwicklung sowie vorsorgliche Bestellungen der Kunden wegen der generell
langen Lieferzeiten in der Industrie

— Sehr hohe Nachfrage in allen wichtigen Regionen und Segmenten
— Verdoppelung des Auftragsbestands

Steigerung des Umsatzes um 27% gegenuber 2020, hohes Niveau von 2019 tbertreffend
— Uberdurchschnittliches Wachstum in China und Indien

— Produktionskapazitaten stark ausgelastet, Erweiterung herausfordernd

— Rekrutierung von qualifizierten Mitarbeitenden sehr schwierig, vor allem in USA

Anstieg der Betriebsgewinnmarge auf 12.9%

— Hoherer Umsatz
— Gute Kostenstruktur
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Hydraulics

CHF Mio.

546

681

53

2017

Konzernprasentation

2018

April 2022

2019

2020

2021

Sonstige
mm Asien
mm Amerika
I Europa
=davon Schweiz

——EBIT-Marge
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Hydraulics

Mitarbeitende?

2'844
2’704
Sonstige
W Italien
W Indien
®m China
® Nordamerika

B Schweiz

m Deutschland

2017 2018 2019 2020 2021

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Weltmarkt fir Hydraulikkomponenten

Bucher Hydraulics

Von Bucher Hydraulics bedienter Markt

Andere
19%
(u.a. Kompaktaggregate) | Ventile
19%
Speicher
A
Volumen Kolben-
Schlauche, S .. Pumben
<unplngen Weltmarkt: oo
12% EUR 34 Mrd.
Filter Zahnradpumpen
Zahnrad-
Motoren
3%
Kolben- Zylinder
Motoren - 20%
7%

Quelle: CETOP Statistics, 2019
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FUhrender Hersteller mit breiter Produktpalette

Bucher Hydraulics

Pumpen Ventile Motoren und Zubehor Aggregate

Zylinder
Konkurrenz Kol- Fliigel- Zahn- Industrial Servo Propor- Patro- HIC = Spe- Zahn- Kol- Zylinder Elek- Speicher Filter Ubrige Kom- Spe-
ben zellen rad (Cetop) tional nen zial rad ben tronik pakt zial

BucherHyaraulics | N | WO | | | | | | ]

Parker (USA) [N A I N N A

Rexroth (DE) [N I N A
] I ]

Danfoss (DK)
Hydac (DE)
HAWE (DE)
Dana (IT)
Interpump (IT)
Argo-Hytos (DE)
Moog (USA)
Concentric (SE)
Husco (USA)
Sun Hydraulics (USA)
Hydraforce (USA)
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Bucher Emhart Glass

Glasbehalterproduktionsanlagen

«Hot end» «Cold end»

Tropfenformung Glasformungsmaschine Inspektion

Gemengeeinleger

Gemengehaus J _
. Ofen Formungsmaschine

J 1 | ) Vorherd
Tropfenformung
, J — Warentransport _
¥ | E Palletierung

Kuhlofen Inspektion J

A '
| .
< 220 — 1T | —npn
\ / | ! /] / S
A | [ AR AN
(> 1 UUELINEL
N

Glasbehélterverarbeitungsprozess
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Marktstellung

Bucher Emhart Glass

Weltweit fiuhrender Anbieter von Maschinen,
Anlagen und Dienstleistungen fur die Herstellung
von Glasbehaltern

— Weltweit fihrend in der Herstellung von
Glasformungsmaschinen und Service

— Solide Marktposition bei Inspektionsmaschinen

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebsstandorte



Weltere Starkung der Marktposition

Strategischer Fokus von Bucher Emhart Glass

Optimierung der Produktionseffizienz bei Kunden

— Unterstltzung der Kunden mit «End to End»-Losungen
und Automatisierungstechnologien zur Verbindung von
Formung («Hot end») und Inspektion («Cold end»)

= "; r — Ausbau der Serviceleistungen, z.B. «Training under
P glass»

— Starkung des Geschafts mit Inspektionsmaschinen
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Sehr hohe Betriebsgewinnmarge
Bucher Emhart Glass: Das Jahr 2021 in Kurze

Rasanter Aufschwung nach Einbruch im Vorjahr, Anstieg des Auftragseingangs gegentber 2020 um 65%,
sehr hohes Niveau von 2019 erreicht

— Nachholeffekt sowie Trend zur vermehrten Nutzung von Glas- anstelle von Plastikbehaltern
— Investitionen der Kundschaft sowohl in Modernisierung als auch in Expansion

Leichte Abnahme des Umsatzes um 6%
— Starker Anstieg der Kapazitatsauslastung, ausgehend von tiefem Niveau im ersten Quartal
— Engpasse bei Rohmaterialien, Komponenten und in der Logistik

Hervorragende Betriebsgewinnmarge von 15.8%

— Vorteilhafter Produktemix
— Tiefere Kostenbasis wegen geringerer Personalkosten und weniger Reise- und Messeaktivitaten
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Emhart Glass

CHF Mio. 187

447

Sonstige
B Asien
mm Amerika

= Europa

—e—EBIT-Marge

2017 2018 2019 2020 2021
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Emhart Glass
Mitarbeitende?

1’755 1688
: 1’652
1’634 1'577

2017 2018 2019 2020 2021

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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® Malaysia
®m Amerika
®m Schweden

B China
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Kapazitat fur Glasbehalterproduktion

Bucher Emhart Glass

m Europa

B Naher Osten und Afrika

Weltweite
Kapazitat 2021

B Gemeinschaft Unabhangiger Staaten

ca. 87 Mio. ® China
metrische
Tonnen

® Nordamerika

m Lateinamerika

m Asien-Pazifik

Quelle: Eigene Schatzungen
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Weltweit fUhrender Hersteller von Glasbehalteranlagen

Bucher Emhart Glass

«Hot end» «Cold end»
Tropfen- IS-Formungsmaschine
Konkurrenz formung
Ofen Vorherd = Speiser und NIS AIS IS Waren- Kihlofen  Inspektion Palleti- Ver-
Schere transport sierung  packung

Bucher Emhart Glass

Bottero (IT)

Heye (DE)
Sklostroj (C2)
BDF (IT)
Mitbewerber (CN)
Tiama (FR)

Sorg

Horn
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Bucher Specials

Einzelgeschéafte

Bucher Vaslin Bucher Unipektin

Weinproduktidnsanlagen Fruchtsaft-, Bierfiltrations- und Trocknungsanlagen

Bucher Landtechnik Jetter

Fw
wuE

—

wn

ll
|

s s 20 T

Vertrieb Landmaschinen in der Schweiz Automatisierungslésungen
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Marktstellung

Bucher Specials

CE&

Weltweit fhrender Anbieter in Anlagen zur
Herstellung von Wein und Fruchtsaft

— Bucher Vaslin: Weltweit fihrend in
Weinproduktionsanlagen

— Bucher Unipektin: Weltweit fiihrend mit Anlagen
zur Herstellung von Fruchtsaften

® Produktions- und Entwicklungsstandorte
® Vertriebsstandorte

g ‘:’



Deutliche Erholung des Umsatzes
Bucher Specials: Das Jahr 2021 in Klrze

Anstieg des Auftragseingangs um 40% und des Umsatzes um 18% gegenuber 2020, Umsatz damit leicht Giber dem
hohen Niveau von 2019

— Bucher Vaslin: Geschaftsgang auf Vorpandemieniveau, dank Aufholeffekt, staatlicher Investitionsprogramme
und neuer Produkte

— Bucher Unipektin: Deutliche Erholung der Nachfrage; positiver Beitrag der Akquisitionen
— Bucher Landtechnik: Sehr hoher Umsatz trotz Lieferengpassen
— Jetter: Markanter Anstieg der Nachfrage, stark getrieben durch dynamische Entwicklung bei Bucher Emhart Glass

Betriebsgewinnmarge auf soliden 8.6%
— Bessere Auslastung
— Im Vorjahr eingeleitete Kostensparmassnahmen
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Specials

CHF Mio.

272

309

316

273

8.1% 8.3% 6.2% 8.6%
o (= ;*i 2.5% —o
‘.’/
2017 2018 2019 2020 2021
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Specials

Mitarbeitende?

953 937

B Sonstige

B Schweiz

m Deutschland

m Frankreich

2017 2018 2019 2020 2021

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Bucher Vaslin

Weltweit fihrende Marktposition in Weinproduktionsanlagen

Konkurrenz Annahme Trennung Pressen Fermentation Filtration Abflllung

T I S N A R

Willmes (DE)
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Bucher Unipektin

Weltweit fihrend in Anlagen ftr Fruchtsaftproduktion

Maische L N :
Konkurrenz Annahme Muhlen Erhitzer Pressen Pasteurisation Filtration Adsorption Verdampfer

Flottweg (DE)

Bauer & Partners (PL)
GEA Group (DE)

Alfa Laval (SE)
Schmidt-Bretten (DE)
Bellmer (DE)

Kaimi (CN)
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Bucher Landtechnik

Schweizweit fihrende Marktposition

Konkurrenz Futterernte Bdschungs- Futter- Bodenbearbeitung Samaschine Ernte- Hof-
Mahwerk = Kreisel- = Schwader Ballen- méher mischer  angetrieben nicht Direkt Einzelkorn Dunger- Spritzen Traktoren maschinen lader
heuer pressen angetrieben streuer selbstfahrend

Bucher
: Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn
Landtechnik

WETEE
mann, Merlo

Matra

GVS
(AGCO)

Serco
(Claas)

Ott
Landmaschinen

Péttinger CH

Kv: Kverneland
CNHi: Case New Holland Industrial
MF: Massey Ferguson
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Jetter

Marktposition in Europa

Konkurrenz Feldebene Steuerungsebene Leitebene Managementebene
. : Unternehmens- und
. . Sensoren Aktoren (Umrichter, Steuer- und Bedien- und .
Industrieautomation (Fuhler, Taster, Schalter) = Motoren, Feldgerate) Regelungssystem Beobachtungssysteme Produktionssteuerung

(MES)
Siemens (DE)
Schneider (FR)
Beckhoff (DE)
B&R (AT)

Unternehmens- und
Produktionssteuerung
(MES)

Sensoren Aktoren (Umrichter, Steuer- und Bedien- und
(Fuhler, Taster, Schalter) = Motoren, Feldgerate) Regelungssystem Beobachtungssysteme
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Auf sehr hohem Niveau nachlassende Marktdynamik

Kuhn Group: Aussichten 2022

Normalisierung der Nachfrage nach Landmaschinen gegenutber einem aussergewdhnlich hohen

Niveau im Jahr 2021

Steigende Produktionskosten und Trockenheit in gewissen Regionen, vor allem in Nord- und
Stdamerika

Gute Entwicklung in Milch- und Viehwirtschaft trotz hoherer Fitterungskosten und anderer
Aufwendungen, welche auf Margen der landwirtschaftlichen Produzenten driicken

Ackerbausektor weiterhin gestltzt durch gute Preise fur Feldfrlichte
Unsicherheiten und Verwerfungen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine

Andauernde Schwierigkeiten in Lieferkette und Logistik

Fur 2022: Leichter Umsatzanstieg auch dank hohem Auftragsbestand; Betriebsgewinnmarge im
zweistelligen Bereich trotz héherer Material- und Personalkosten

75
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Anstieg der Betriebsgewinnmarge
Bucher Municipal: Aussichten 2022

Hohe Nachfrage nach Kommunalfahrzeugen

— Hohes Niveau im wichtigen Markt Europa, jedoch Unsicherheiten wegen des Kriegs in der Ukraine;
leichter Anstieg in Australien und USA

— Elektrifizierte Produkte, insbesondere bei Kehrfahrzeugen und Winterdienstgeraten
Weiterhin Schwierigkeiten mit Lieferkette, insbesondere Verzégerungen bei Chassis

Fur 2022: Umsatz in der Grossenordnung von 2021; Anstieg der Betriebsgewinnmarge dank im Vorjahr
umgesetzter Effizienzmassnahmen
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Weiterhin starke Auslastung der Kapazitaten
Bucher Hydraulics: Aussichten 2022

Abschwachung der Nachfrage, aber auf weiterhin sehr hohem Niveau
— Normalisierung der Boomphase, insbesondere in China
— Riulckgang der Nachfrage in allen wichtigen Segmenten

Herausforderungen in der Produktion
— Stark ausgelastete Produktionskapazitaten aufgrund des hohen Auftragsbestands

— Anhaltende Engpéasse beim Personal

Fur 2022: Moderater Umsatzanstieg; Betriebsgewinnmarge auf vergleichbarem Niveau wie 2021
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Deutlicher Umsatzanstieg
Bucher Emhart Glass: Aussichten 2022

Anhaltend hohe Nachfrage nach Maschinen und Anlagen zur Herstellung von Glasbehéltern

Weiterhin Nachholeffekt nach Einbruch im Jahr 2020 zu verspiren, Knappheit an Glasbehaltern
Trend zur vermehrten Nutzung von Glas- anstelle von Plastikbehéaltern

Modernisierung und Ausbau des Maschinenparks durch Kunden, verstarkt auch an komplett neuen
Produktionsstandorten

Gewisse Verunsicherung bei Kunden spurbar aufgrund massiv gestiegener Energiepreise

Stark ausgelastete Produktionskapazitaten aufgrund des sehr hohen Auftragsbestands

Fur 2022: Deutlicher Umsatzanstieg; Betriebsgewinnmarge tiefer wegen verandertem Produktemix
sowie generell steigender Kostenbasis, aber weiterhin deutlich tiber dem langfristigen Zielwert von 10%

78
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Solide Entwicklung

Bucher Specials: Aussichten 2022

Insgesamt weiterhin gutes Marktumfeld

— Bucher Vaslin: Moderater Umsatzanstieg, auch dank Nachholeffekten

— Bucher Unipektin: Steigerung des Umsatzes dank gutem Auftragsbestand

— Bucher Landtechnik: Leicht ricklaufiger Geschaftsgang gegentber sehr hohem 2021

— Jetter: Markanter Umsatzanstieg, stark getrieben durch dynamische Entwicklung bei
Bucher Emhart Glass

Fur 2022: Leicht héherer Umsatz auch dank des hohen Auftragsbestands;
Betriebsgewinnmarge in Gréssenordnung von 2021, da Anstieg der Material-, Personal-
und weiteren Kosten mehrheitlich kompensiert werden kann
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Insgesamt positive Aussichten fur 2022

Konzern: Aussichten 2022

Abschwachung der Nachfrage im weiteren Verlauf des Jahres auf sehr hohem Niveau; starke
Auslastung der Produktionskapazitaten wegen aussergewohnlich hohem Auftragsbestand, aber
Schwierigkeiten in Lieferkette, Logistik und Rekrutierung dirften zumindest fortbestehen

Unsicherheiten und Verwerfungen im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine

— Kuhn Group: Leichter Umsatzanstieg und weiterhin zweistellige Betriebsgewinnmarge
— Bucher Municipal: Umsatz in Grossenordnung von 2021, Anstieg der Betriebsgewinnmarge

— Bucher Hydraulics: Moderater Umsatzanstieg, Betriebsgewinnmarge auf vergleichbarem
Niveau wie 2021

— Bucher Emhart Glass: Deutliches Umsatzwachstum, Betriebsgewinnmarge tiefer, aber
weiterhin deutlich tber 10%

— Bucher Specials: Leicht hherer Umsatz, Betriebsgewinnmarge in Grossenordnung von 2021

Fur 2022: Leicht héherer Umsatz und etwas tiefere, zweistellige Betriebsgewinnmarge
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Margen- und Renditeziele uber einen Konjunkturzyklus hinweg

EBIT-Marge %

Kuhn Group

Bucher Municipal
Bucher Hydraulics
Bucher Emhart Glass
Bucher Specials

Bucher Industries

Konzern und Divisionen

RONOA nach Steuern
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Regional unterschiedliche Trends

verlangen eine geografisch angepasste Strategie

Trends
ﬁi Entwickelte Lander Schwellenlander
Effizienz/Nachhaltigkeit Mechanisierung/Urbanisierung
Themen Strengere Umweltvorschriften
= : Marktzugang
Innovation "
Lokalisierung

Sensoren, Daten, Vernetzung
Elektrifizierung

Compliance

Prazisionslandwirtschaft

. Elektrifizierung

Aus_g ewahlte Kommunalfahrzeuge
Projekte Elektrohydraulische

= Systemldésungen

e «End to End»-Glasformung

Kuhn Group im Osten
Expansion Bucher Municipal
und Bucher Hydraulics in Asien




Wachstumsambitionen durch Ausrichtung auf Trends

In Ubereinstimmung mit historischer Wachstumsrate von 3-4% p.a.?

Wichtigste Trends Ausgewabhlte Initiativen mit grosster Auswirkung auf Umsatz von Bucher Industries

Bevolkerungswachstum

Urbanisierung

Wachsende Mittelklasse

Klimawandel

Grossere und produkti-
vere Landmaschinen
sowie Ldsungen fur
konservierende und
Prazisionslandwirtschaft

1) Durchschnittliche historische Wachstumsraten der letzten zehn Jahre
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Elektrifizierte mobile
Maschinen

Elektrohydraulik

Automation und
Intelligenz
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Investitionen In internes und externes \Wachstum ...

... seit mehr als 200 Jahren

01946 Beteiligung an Landmaschinenhersteller Kuhn (Frankreich)

01923 Griindung Werk in Klettgau (Deutschland)

1901 Hydraulische Obstpresse

®1890 Vertrieb Landmaschinen von auslandischen Herstellern

01807 Schmiede, landwirtschaftliche Ausristung ® 1934 Erste motorisierte Landmaschine?

1) Mahmaschine; spater auch Bucher Traktoren (1954-1964) sowie Transporter fur Landwirtschaft und Kommunaleinsatz (ab 1966)
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@ 1991 Ubernahme Rolba
® 1994 Ubernahme Schérling

01998 Ubernahme Emhart Glass

01986 Ubernahme Traubenpressenhersteller CMMC (Frankreich)

© 2005 Beteiligung Jetter (Deutschland)

Bucher Vaslin
Bucher Unipektin
Bucher Landtechnik

Jetter

BUCHER

municipal

BUCHER
hydraulics

BUCHER

emhart glass

BUCHER

specials
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Hauptstarken von Bucher Industries

Tatig in zyklischen, aber strukturell wachsenden Markten

Diversifizierung tber die Divisionen hinweg gleicht Zyklen aus
Bewahrte Losungen mit flhrenden Marktpositionen, etablierte Marken
Nachhaltige Geschaftspraktiken, mit langfristiger Ausrichtung

Gute Cash-Generierung dank flexibler Kostenstrukturen, finanzielle Unabhéangigkeit
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