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Die funf Divisionen von Bucher Industries

BUCHER

Kuhn Group
Landmaschinen

* Bodenbearbeitung
« Satechnik

* DUngung

* Pflanzenschutz
 Landschaftspflege

 Futterernte und
Fltterungstechnik

2017
Umsatz CHF 1 080 Mio.
Personalbestand 5 200

éBucher Municipal
- Kommunalfahrzeuge

* Kompakt- und |
- Grosskehrfahrzeuge

Millfahrzeuge

« Kanalreinigungs-
- fahrzeuge

_« Salzstreuer

* Schneepflige

2017
Umsatz CHF 430 Mio.
Personalbestand 2 000
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éBucher Hydraulics
'Hydrauliksysteme

Mobil- und

Industriehydraulik

+Pumpen
’ Motoren
é-VentiIe

-« Zylinder

* Aufzugsantriebe

12017
Umsatz CHF 550 Mio.
Personalbestand 2 300

éBucher Emhart Glass§
gGIasbehéIterindustrie

-+ Glasformungs-
. maschinen

+Inspektions-
. _maschinen

Transport- und
- Handlingssysteme

~»Gesamtanlagen

12017
Umsatz CHF 380 Mio.
Personalbestand 1 600

Bucher Specials

Einzelgeschafte

* Produktionsanlagen
- fir Wein, Fruchtsatft,
~ Bier, Instantprodukte

* Landmaschinen
Handel in der
Schweiz

* Steuerungs- und
- Automatisierungs-
- technik

12017
Umsatz CHF 270 Mio.
Personalbestand 850
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Nummer 1 in ausgewahlten Markten

> Kuhn Group
Weltweit fiihrend
3 in Futtererntemaschinen
und Futtermischer

Bucher Municipal

Joc—g'k Europaweit fuhrend

in Kehrmaschinen

Bucher Hydraulics

m Europaweit fihrend in
@ Spezialsegmenten der
Mobilhydraulik

Bucher Emhart Glass
Weltweit fuhrend

in Glasbehalterproduktionsanlagen

in Fruchtsaft- und
Weinproduktionsanlagen

y Bucher Specials
0 Weltweit fiihrend
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38 Produktionsstandorte BUCHER
auf 5 Kontinenten
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Internationaler Konzern BUCHER

Nettoumsatz im Jahr 2017 in CHF Mio.
Personalbestand Jahresdurchschnitt 2017 in Vollzeitstellen

Europa

Nordamerika 1 582 CHF Mio.

521 CHF Mio. 7 669 Mitarbeitende

1 555 Mitarbeitende Asien
b d 239 CHF Mio.

1 256 Mitarbeitende

Zentral- und
Sudamerika

145 cie wio conl
924 Mitarbeitende 160 CHF Mio.

303 Mitarbeitende
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Anspruch BUCHER

Diversifizierter Konzern Dezentrale Verantwortung
im Maschinen- und Fahrzeugbau far Produkte, Markte und Resultate
in den Divisionen; zentral koordiniert

Technologiefuhrerschaft Starkung
fur eine starke Marktstellung der Divisionen
Solide Bilanz Steigerung des
fur eine langfristige, industrielle Eigenstandigkeit Unternehmenswerts

(RONOA > WACC)
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Grundsatze BUCHER

Hohe Eigenstandigkeit der Divisionen
» Keine Konkurrenz um Ressourcen und Zustandigkeiten
» Erfahrungsaustausch zu Fachthemen

Flihrung Gber

 Strategische Planung

Finanzkennzahlen

Einheitliche Werte und vorgegebene Governance-Anforderungen
Besetzung Division-Management

Ausgewahlte, operative Projekte

Schlanke Corporate Center Struktur
» Mit rund 30 Mitarbeitenden

April 2018 - Konzernprasentation 7



Konzern im Ruckblick 2017 BUCHER

Geschaftsgang in Divisionen erfreulich

Kuhn Group: Beginnende Erholung des Markts flr Landtechnik dank
gestiegenen Preisen in der Milch- und Viehwirtschaft in Europa. Deutliches
Umsatzwachstum.

Bucher Municipal: Erfreuliche Nachfrage nach Kommunalfahrzeugen
in Europa und Australien. Umsatz tber Vorjahr.

Bucher Hydraulics: Gestiegene Nachfrage in den Segmenten
Industrienydraulik, Baumaschinen, Land- und Fordertechnik.
Deutliches Umsatzwachstum.

Bucher Emhart Glass: Steigende Investitionen seitens Produzenten von
Glasflaschen in fast allen Markten, auch China. Stabiler Umsatz.

Bucher Specials: Markt fir Getranketechnologie volatil. Positive Entwicklung
bei Automationslosungen. Stabiler Umsatz.

Der Konzernumsatz Gbertraf den Vorjahreswert um 11%.
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Kennzahlen

BUCHER

CHF Mio. Veranderung in %
2017 2016 % %D %2

Auftragseingang 2871 2 386 20.3 18.9 18.3
Nettoumsatz 2 647 2 380 11.2 9.9 9.4
Auftragsbestand 960 728 32.0 30.4 30.4
Betriebsergebnis (EBITDA) 318 263 21.1

in % des Nettoumsatzes 12.0% 11.0%
Betriebsergebnis (EBIT) 226 169 33.7

in % des Nettoumsatzes 8.6% 7.1%
Personalbestand 31. Dezember 12 108 11 175 8.3 8.3
Personalbestand Jahresdurchschnitt 11 707 11 251 4.1 3.7

1) Bereinigt um Wahrungseffekte
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2) Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte



Kennzahlen

BUCHER

CHF Mio. Veranderung in
2017 2016 %
Konzernergebnis 168 118 41.6
in % des Nettoumsatzes 6.3% 5.0%
Gewinn pro Aktie in CHF 16.81 11.73 43.3
Investitionen in Sachanlagen 76 78 -2.6
und immaterielle Anlagen
Betrieblicher Free Cashflow 148 190 -21.8
Nettoliquiditat 214 61 248.9
Eigenkapital 1432 1224 17.0
in % der Bilanzsumme (Eigenkapitalquote) 52.7% 50.6%
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 1274 1293 -1.5
in % des Ergebnisses nach Steuern (RONOA) 13.2% 9.7%
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Nettoumsatz nach Divisionen BUCHER

CHF Mio.
2806
2691 2647
2490
2380 9%
14%

m Bucher Specials
® Bucher Emhart Glass
Bucher Hydraulics

® Bucher Municipal

®m Kuhn Group
2013 2014 2015 2016 2017
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Nettoumsatz nach Regionen BUCHER

CHF Mio.

2806
2691 7 2647
] 2490 B o

mmm Sonstige
Asien
mm Amerika

= Europa

i Schwelz

——EBIT-Marge

i 7
2013 2014 2015 2016 2017
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Personalbestand nach Regionen BUCHER

1
Personen )

11631 11486 11707
11251 "
10788 I I — 3%

= Sonstige
Asien

®m Amerika

® Europa

# Schwelz

_ .
2013 2014 2015 2016

1 In Vollzeitstellen; Jahresdurchschnitt
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Investitionen in die Zukunft
Sach- und immaterielle Anlagen

CHF Mio.

120 -
100 -
80 -
60 -
40 -

20 -

2013 2014 2015 2016 2017

i Investitionen
“ Abschreibungen und Amortisationen
—=—|nvestitionen in % des Nettoumsatzes

Anmerkung: Investitionen in Sachanlagen und in immaterielle Anlagen
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%
14

12

10

BUCHER

Wesentliche Investitionsprojekte

* Kuhn Group - Fertigstellung
neues Logistikzentrum
Saverne, Frankreich

* Kuhn Group — Kauf Grundstick
Woronesch, Russland

* Bucher Municipal — Ausbau
Produktionswerk Ventspils,
Lettland

14



Investitionen in die Zukunft BUCHER
Forschungs- und Entwicklungsaufwand

CHF Mio. %  Ausgewahlte Entwicklungsprojekte
12

Kuhn Group
10  Agrirouter

8

6 Jetter
JetControlMobile 630

4

2

0

2013 2014 2015 2016 2017

mm Forschungs- und Entwicklungsaufwand
—=—-in % vom Nettoumsatz
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Akquisitionen 2013 — 2017

2013

Bucher
Hydraulics

Eco

Systemas,
Brasilien

Umsatz?

CHF 10 Mio.

Mitarbeitende
60

D Vor Akquisition

Bucher
Hydraulics

Olhydraulik
Altenerding,
Deutschland

Umsatz?
CHF 40 Mio.

Mitarbeitende
250
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Bucher
Specials

Filtrox
Engineering

Umsatz?
CHF 30 Mio.

Mitarbeitende
35

Bucher
Specials

Jetter AG,
Deutschland

Umsatz?
CHF 50 Mio.

Mitarbeitende
230

2014

Kuhn

Group

Montana
Industria de
Maquinas,
Brasilien

Umsatz?
CHF 60 Mio.

Mitarbeitende
600

2016

Bucher
Municipal

J. Hvidtved
Larsen
(JHL),
Danemark

Umsatz?
CHF 60 Mio.

Mitarbeitende
200

BUCHER

Bucher
Municipal

PakMor
Australien

Umsatz?
CHF 10 Mio.

Mitarbeitende
50
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Nettoumsatz und Ergebnis BUCHER

CHF Mio. Nettoumsatz CHF Mio. Ergebnis

2013 2014 2015 2016 2017

——EBITDA —+—EBIT —4—Konzernergebnis —e—Nettoumsatz
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Betriebliche Nettoaktiven (NOA) BUCHER
und RONOA nach Steuern

CHF Mio. %

2013 2014 2015 2016 2017

“NOA (4Q.-Durchschnitt) —o—in % vom Nettoumsatz ——RONOA nach Steuern
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Cashflow und Investitionen BUCHER

2013 2014 2015 2016 2017

= Betrieblicher Free Cashflow “Investitionen (netto) —e—Cashflow aus Betriebstatigkeit
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Nettoliquiditat und Free Cashflow BUCHER

= Nettoliquiditat —e—Free Cashflow
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Bilanzsumme und Eigenkapital BUCHER

CHF Mio. %

30

15

2013 2014 2015 2016 2017

= Bilanzsumme " Eigenkapital —e—Eigenkapitalrendite —=—Eigenkapitalquote
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Betriebsergebnis der Divisionen BUCHER
CHF Mio. EBIT EBIT-Marge EBIT EBIT-Marge
2017 2017 2016 2016
Kuhn Group 93 8.6% 74 8.0%
Bucher Municipal 26 6.1% 15 3.7%
Bucher Hydraulics 75 13.7% 57 11.9%
Bucher Emhart Glass 25 6.6% 26 7.1%
Bucher Specials 22 8.1% 21 8.0%
Sonstiges/Konsolidierung -15 -24
Bucher Industries 226 8.6% 169 7.1%

April 2018 - Konzernprasentation
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Divisionen




Kuhn Group BUCHER
Spezialisierte Landmaschinen

Ackerbau

NGRS T
fligen Bodenbearbeitung Satechnik Diingung Pflanzenschutz

Milch- und Viehwirtschaft Landschaftspflege

[z,

Futterernte Futterlagerun Futterungstechnik Dungstreuer Bdschungsmaher
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Kuhn Group

2017 in Klrze

Einsetzende Erholung des Markts fur Landtechnik nach drei schwierigen
Jahren.

Gestiegene Preise in Europa fur Milchprodukte und Fleisch.

Westeuropaische Markte flr Landtechnik entwickelten sich positiv, mit
Ausnahme von Frankreich, das unter der schlechten Ernte 2016 und dem
niedrigen Einkommensniveau der lokalen Landwirte litt.

Uberproduktion bei stagnierender Nachfrage fiihrte zu hohen Lagerbestanden
an Getreide, volatilen Preisen und tieferen Einkommen der Landwirte in
Nordamerika.

Uberzeugende Zunahme von Auftragseingang um 22% und Umsatz um 16%.

EBIT-Marge stieg wegen hohen Materialkosten nur leicht von 8.0% auf 8.6%
an.
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BUCHER
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Kuhn Group BUCHER
Nettoumsatz nach Regionen

CHF Mio.
1286

mm Sonstige
Asien
= Amerika

= Europa

EBIT-Marge

2013 2014 2015 2016 2017
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Kuhn Group BUCHER
Personalbestand nach Regionen

Personen®

4754

SE = Sonstige
® Niederlande
® Nordamerika
Brasilien
® Frankreich
2013 2014 2015 2016 2017

1 In Vollzeitstellen; Jahresdurchschnitt
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Kuhn Group BUCHER
Weltmarkt fir Landmaschinen

Landmaschinen Markt

(in Wert) %
Traktoren 29
Erntemaschinen 16
Futtererntemaschinen 7
Bodenbearbeitung 7
Samaschinen, 10
Pflanzenspritzen,
Dungerstreuer

Sonstige Landmaschinen 31
und Ersatzteile

Quelle: Freedonia
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Kuhn Group
Weltmarkt fir Landmaschinen

Nach Regionen 2017 (VDMA-Schatzung nach Wert)

Ande_re 6%

Sud-/
Zentralamerika
8%

~ EU 26%

Nordamerika 20% ...

Restliches Europa
6%

Restliches Asien
5%

Indie:n 6%

Japan 4% " China 19%
-
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BUCHER

Quelle: VDMA
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Kuhn Group
Komplette Produktpalette unter einer Marke

‘Konkurrenz

Kuhn Group

:John Deere

Mah-
werk

Futterernte

Kreisel-
heuer

Schwa-
der

Ballen-
pressen

Futter-
mischer

Bodenbearbeitung

angetr.

nicht
angetr.

Samaschine

Direkt Einzel-
korn

Diinger-
streuer

BUCHER

Ernte-

maschinen
Selbst-
fahrend

CNH

'AGCO

iClaas

:Krone

: Amazone

Pottinger

' Kubota/KVE

‘Exel / Hardi

Lemken

Horsch

Vaderstad

éSquy

April 2018 - Konzernprasentation
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Kuhn Group BUCHER
Marktstellung

Kuhn Group
Weltweit fuhrender Hersteller von spezialisierten und traktorverbundenen
Landmaschinen.

= « Marktanteil von 30% oder mehr, abhangig von
E‘ Produktfamilie und Region.

« Umfassendes Landmaschinensortiment.

« Weltweit fihrend in Futtererntemaschinen und
Futtermischer.

 FUhrend in Bodenbearbeitung, Diingung und
Fltterungstechnik.

« Starke Position in Europa, Nord- und Stidamerika.
» Breites und unabhangiges Handlernetzwerk.
*  Weltweiter Verkauf unter der Marke Kuhn.
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Kuhn Group BUCHER
Aussichten 2018

« Anhaltend positive Entwicklung in Milch- und Viehwirtschaft, v.a. in Europa.
» Ackerbau weiterhin volatil:
— Getreidepreise auf tiefem Niveau und hohe Lagerbestande.

« Die Nachfrage durfte in den meisten Regionen weiterhin moderat steigen:
— Gute Nachfrage in Europa.

— Aussichten ftr Nordamerika wegen tiefen Einkommen der Landwirte unsicher.

« Flr 2018: Umsatz Uber dem Niveau des Vorjahrs und verbesserte
EBIT-Marge erwartet.
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Bucher Municipal BUCHER
Kommunalfahrzeuge und Winterdienstgerate

Kompaktkehrfahrzeuge Grosskehrfahrzeuge

Winterdienstfahrzeuge Spezialfahrzeuge

'Streuer Pfliige
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Bucher Municipal BUCHER
2017 in Klrze

» Gestiegene Nachfrage nach Kommunalfahrzeugen in Europa.

* Verbesserte Konjunktur in Australien erhdhte die Nachfrage bei Mullfahrzeugen
und Mullpresscontainern.

 Stabile Geschafte mit Kanalreinigungsfahrzeugen in Europa.
 Friher Wintereinbruch mit positiver Auswirkung auf das Winterdienstgeschatft.

« Konzentration Kehrfahrzeugproduktion in Grossbritannien und Lettland
vollzogen und abgeschlossen.

» Bedeutende Steigerung des Auftragseingangs um 28%.
« Umsatzsteigerung um 9%.
« EBIT-Marge von 6.1%.
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Bucher Municipal BUCHER
Nettoumsatz nach Regionen

CHF Mio.

383 384 389 2%

4%
23%

mmm Sonstige
Asien

mm Amerika

= Australien

= Europa

77 Schweiz

——EBIT-Marge

7 i
2013 2014 2015 2016 2017
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Bucher Municipal BUCHER
Personalbestand nach Regionen

Personen’

1885

1694
1582

1488

m Sonstige
Deutschland
Italien

m Schweiz

= Lettland

m Australien

®m Danemark

B Grossbritannien

2013 2014 2015 2016 2017

D In Vollzeitstellen; Jahresdurchschnitt
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Bucher Municipal BUCHER
Komplette Produktpalette

Kanalreinigungs-
fahrzeuge

- Schnee-
i geblase : Kommunal i Industrie

Front :

Heck Seiteé Streuer Pflige

Bucher Municipal

Federal Signal
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Bucher Municipal BUCHER
Marktstellung

Bucher Municipal

Fuhrender Anbieter von Kommunalfahrzeugen fir Reinigungs- und
Raumungsarbeiten auf 6ffentlichen und privaten Verkehrsflachen.

 Komplettes Angebot fir den Kommunalbedarf.

J;D& « Marktfihrer in Europa.
Teilweise mit Marktanteilen tber 30%.

« Europaweit fihrend in Kehrmaschinen.
Starke Prasenz in Grossbritannien.

«  Marktfihrer in Australien mit Mullfahrzeugen.
Marktanteile deutlich Gber 30%.
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Bucher Municipal BUCHER
Aussichten 2018

« Stabile Entwicklung im europdischen Markt bei Kehrfahrzeugen.

« Anhaltende Unsicherheit wegen Brexit in Grossbritannien, dem wichtigsten
Markt fir Kanalreinigungs- und Kehrfahrzeuge.

« Wetterbedingte Unsicherheiten beim Winterdienstgeschétft.

« Fur 2018: Hoherer Umsatz und eine Steigerung der EBIT-Marge erwartet.

— Konzentration der Produktion flr Kehrfahrzeuge wirken sich positiv auf EBIT aus.
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Bucher Hydraulics BUCHER
Kundenspezifische Antriebsldsungen

Kommunal-

_ Ladebordwéande
technik

Landtechnik Bergbau Energietechnik Industrie

Hochspan-
nungsschalter

Baumaschinen Foérdertechnik Schiffbau Aufzug Dyna-Lift
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Bucher Hydraulics BUCHER
2017 in Kurze

« Wachsende Nachfrage in Segmenten Baumaschinen, Industriehydraulik,
Landtechnik und Fordertechnik.

Deutschland erholte sich nach ftinf Jahren der Stagnation.

Positive Entwicklung in Nordamerika, Indien und China.

Hervorragende operative Leistung mit Umsatzsteigerung um 15%.

Steigerung Auftragseingang um 21%.

EBIT-Marge legte um 1.8 Prozentpunkte zu auf 13.7%.
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Bucher Hydraulics BUCHER
Nettoumsatz nach Regionen

CHF Mio.

546

- 475 461 475

Asien

mm Amerika

= Europa

wzz Schwelz
EBIT-Marge

Z 7
2013 2014
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Bucher Hydraulics BUCHER
Personalbestand nach Regionen

Personen®

2026 2043 2039
1939 - .......... 5%

m . =

= Sonstige
Indien
Italien
®m Nordamerika
m Schweiz

m Deutschland

2013 2014 2015 2016 2017

1 In Vollzeitstellen; Jahresdurchschnitt
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Bucher Hydraulics BUCHER
Weltmarkt Hydraulikkomponenten

Total EUR 29 Mia.

Andere 11.2%

Speicher 1.2% .

Schlauche,
Kupplungen .
Ly B Kolben Pumpen
10%

Filter 3.5% ..
Innenzahnra Innenzahnrad g
4 Motorent = ... Pumpen*9.3% ¥

3%

Kolben Motoren

0
0.8% Zylinder*

20.4%

*zugéangliches Marktvolumen
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Bucher Hydraulics BUCHER
Komplette Produktpalette

Pumpen Ventile Motoren & Zubehor Aggre-
: Zylinder gate
Konkurrenz Kol- Fli- Zahn-Indu- Ser-Pro- Patro- HIC Spe-.Zahn- Kol- Zylin- :Elek- Spei- Fil- :Ubri- Kom-:Spe-
: ben gel- ‘rad istrial vo por- nen zial rad ben der tronik.cher ter ge pakt :zial
zellen (Cetop) tional

Bucher Hydraulics — -

- Parker (USA)
Eaton (USA)
Rexroth (DE)
Danfoss (DK)
Hydac (DE)

. HAWE (DE)
Dana (IT)
Interpump (IT)
Argo-Hytos (DE)
Moog (USA)
Concentric (SE)
Husco (USA)
Sun Hydraulics (USA)
Hydraforce (USA)
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Bucher Hydraulics BUCHER
Marktstellung

Bucher Hydraulics
International fuhrender Hersteller moderner Hydrauliksysteme.

* In Europa fuhrend in Mobil- und Aufzugshydraulik.
Europaweit 10% bis 20% Marktanteile in Hydraulik-
Spezialsegmenten.

@ « Starke Prasenz in den USA.
« Aufbau in Brasilien, Indien, China.
« Konzentration auf kundenspezifische Antriebslosungen.
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Bucher Hydraulics BUCHER
Aussichten 2018

« Anhaltend hohe Nachfrage, vor allem in Deutschland und Nordamerika.
* Investitionen in Forschung und Entwicklung.

* In der Schweiz wird die Konzentration der mechanischen Fertigung von zwei
auf einen Standort abgeschlossen.

« Fur 2018: Weiteres Umsatzwachstum und EBIT-Marge in der Groéssenordnung
des Vorjahrs erwartet.
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Bucher Emhart Glass BUCHER
Glasbehalterproduktionsanlagen

Tropfenformung Glasformungsmaschine Warentransport Inspektion
Ofen
l Vorherd Tropfenformung
| Palletierung
Formungsmaschine
Klhlofen Inspektion J
Warentransport J j
| mr

|

Glasbehalterverarbeitungsprozess
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Bucher Emhart Glass BUCHER
2017 in Klrze

* Insgesamt wachsende Nachfrage in nahezu allen Markten fir Glasformungs-
und Inspektionsmaschinen.

Guter Geschéaftsgang, auch dank erfreulicher Zusammenarbeit mit O-I.

Deutliche Zunahme des Auftragseingangs um 28%.

Leichte Zunahme des Umsatzes von 3% aufgrund langer Vorlaufzeiten im
Projektgeschatft.

EBIT-Marge von 6.6% belastet von Lagerkorrekturen beim Joint Venture Sanjin.
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Bucher Emhart Glass BUCHER
Nettoumsatz nach Regionen

CHF Mio.

389
371 381

mm Sonstige
i Asien
mm Amerika

== Europa

——EBIT-Marge
2013 2014 2015 2016 2017
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Bucher Emhart Glass BUCHER
Personalbestand nach Regionen

Personen®

1913 1894

1837

1782
1634

= Sonstige
= Malaysia
m Schweden
® Amerika

= China

2013 2014 2015 2016 2017

D In Vollzeitstellen; Jahresdurchschnitt
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Bucher Emhart Glass

Glasbehalterverbrauch pro Kopf

Glasbehalterverbrauch nach Regionen

Ost- o
europa . 7
9% - o0h
2904
Nord-
el -
9%
Latein-
amerika west
16% -
22%

Ubriges
Asien
18%
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BUCHER
Glasbehalterverbrauch
Milliarden Einheiten
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Quelle: Euromonitor International (2015)
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Bucher Emhart Glass

BUCHER
Weltweit fiUhrender Maschinenhersteller
HotEnd ....................................................................................................... C oldEnd ..................
IS Formungsmaschine
Refrac- Vorherd:Speiser NIS BIS AIS IS Waren- Kahl-  :Prufung :Palleti- Verpa

Konkurrenz

Bucher Emhart Glass
EBottero (IT)

ton

& Schere

transport

ofen

sierung

Heye (DE)

Sklostroj (CZ)

GPS (DE)

BDF (IT)

éMitbewerber (CN)

éTiama (FR)

PSR (UK)
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Bucher Emhart Glass BUCHER
Marktstellung

Bucher Emhart Glass

Weltweit fiuhrender Anbieter von Maschinen, Anlagen und Dienstleistungen fir die
Herstellung von Glasbehaltern.

* 50% Marktanteile weltweit flr Glasformungsmaschinen
und Service.

« Solide Marktposition bei Inspektionsmaschinen.

* Globale Partnerschaft mit O-1 (USA), dem weltweit
grossten Hersteller von Glasbehéltern.
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Bucher Emhart Glass BUCHER
Aussichten 2018

« Hoher Auftragsbestand zu Beginn des Jahrs.

Stabile Nachfrage nach Maschinen fur die Glasbehéalterproduktion.

Belastung durch Lagerkorrekturen beim Joint Venture Sanjin, China, entfallen.

Vorantreiben der «End-to-End»-Vision.

Fur 2018: Umsatzsteigerung und deutlich verbesserte EBIT-Marge erwartet.
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Bucher Specials BUCHER

Bucher Vaslin
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Fruchtsaft-, Bierfiltrations- und Trocknungsanlagen

Jetter

L e

Vertrieb Landmaschinen in der Schweiz Automationslésungen
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BUCHER

Bucher Specials

Nettoumsatz nach Regionen
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Bucher Specials BUCHER
Personalbestand nach Regionen

Personen®

882
840 844 849

631

= Sonstige
m Schweiz

= Deutschland

® Frankreich

2013 2014 2015 2016 2017

D In Vollzeitstellen; Jahresdurchschnitt
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Bucher Specials BUCHER
2017 in Kurze

» Heterogene Marktentwicklungen

— Weinproduktionsanlagen: stabiler Auftragseingang; Hauptmarkte belastet durch
schlechte Wetterbedingungen.

— Projektgeschéaft Getranketechnologien: solide Nachfrage, aber teilweise
finanzierungsbedingte Verzdgerungen bei Kunden.

— Landmaschinenhandel in der Schweiz: verhaltene Entwicklung auf hohem Niveau.

— Automatisierungslosungen: guter Geschéftsverlauf und erfreuliche Umsatzentwicklung.
« Umsatzzunahme von 3%.

« EBIT-Marge mit 8.1% leicht Gber Vorjahr, belastet durch hohe Materialkosten.
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Bucher Vaslin
Weltweit fUhrende Marktposition in Weinproduktion

BUCHER

- Konkurrenz

Bucher Vaslin

- Diemme (IT)

Annahme

Trennung

Pressen

Fermentation

Filtration

Abfilllung

Della/Toffola (IT)

Pellenc/Pera (FR)

Willmes (DE)

- Gai (IT)
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Bucher Unipektin BUCHER
Weltweit fihrend in Fruchtsaftproduktion

EKonkurrenz Annahme @ Mduhlen Maische Pressen Pasteuri- = Filtration = Adsorp- Verdam-
Erhitzer sation tion pfer

...........................................

Fotweg 0B) —
éBauer & Partners (PL)
éGEA Group (DE)

éAIfa Laval (SE)
éSchmidt-Bretten (DE)
éBeIImer (DE)

éKaimi (CN)
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Bucher Landtechnik BUCHER
Schweizweit fihrende Marktposition

: ; Futterernte Bosch Futter- éBodenbe_arbeitungé Samaschine Diinger Sprit- Trak- Ernte- Hofladeré
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i H i : i fahrend

Bucher

Landtechnik Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn

Matra
i (John Deere)

: GVS Fendt / MF/:Fendt/MF /. __

: Krone | Krone Krone Krone Rabe Rabe Rabe Rabe Bichon
(AGCO) Valtra Krone

Serco

' (Claas) InTrac
Ott Amazone: Amazone :Amazone: Amazone : Amazone | Amazone

i . Kv Kv Kv Kv Kv

: Landmaschinen Kv Kv Kv Kv  Rauch/Kv  Kv
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Jetter BUCHER
Marktposition in Europa

Steuerungs- : Management-

- Konkurrenz Feldebene : Leitebene :

ebene ebene :
ESensoren éAktoren ESteuer- und éBedien- und EUnternehmens-und

: (Fuhler, Taster, i (Umrichter, Motoren, : Regelungssysteme :Beobachtungssysteme  :Produktionssteuerung
- Industrieautomation Schalter) ey : : =g

- Siemens (DE)

T T T T T T T LT TTT T T T T SRS

. Schneider (FR)

o G | | | | |
- B&R (AT) i | | i

- Mobile Automation
Zusammenarbeit mit Bucher

dever [
ifm (DE) | | | f
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Bucher Specials
Marktstellung

Bucher Specials

BUCHER

Weltweit fihrend in Fruchtsaft- und Weinproduktionsanlagen.

April 2018 - Konzernprasentation

Bucher Vaslin Weltweit fihrend in Weinproduktions-
anlagen.
Marktanteile von 35% bis 45% weltweit.

Bucher Unipektin Weltweit fihrend mit Anlagen zur
Herstellung von Obst- und Gemuseséften.
Marktanteile von 35% bis 45% weltweit.

Bucher Landtechnik Schweizer Handelsgeschaft mit
Traktoren, Anbaugeraten und Hofladern.
Marktanteile national von 20% bis 30%.

Jetter Industrielle und mobile Automationstechnik.
Anteile von rund 3% in spezifischen Marktsegmenten.
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Bucher Specials BUCHER
Aussichten 2018

* Verhaltene Nachfrage bei Weinproduktionsanlagen in Italien, Frankreich und
Spanien nach Missernten im Jahr 2017.

Projektgeschaft mit Getranketechnologien abhangig von Finanzierungs-
moglichkeiten bei den Kunden.

Politisch bedingte Unsicherheit im Schweizer Handelsgeschaft flr
Landmaschinen. Erweiterung der Produktpalette um grosse Teleskoplader der
Marke Merlo.

— Bucher ist weiterhin bestrebt, die laufenden Untersuchungen der Schweizerischen
Wettbewerbskommission (WEKOQO) bei Bucher Landtechnik AG zu unterstitzen und
vollumfanglich zur Aufklarung der Sachlage beizutragen.

Positive Entwicklung bei Mobil- und Industrieautomation.

Fur 2018: Insgesamt Steigerung des Umsatzes und der Profitabilitat erwartet.
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Aussichten Konzern 2018 BUCHER

 Kuhn Group: Anhaltend positive Entwicklung in Milch- und Viehwirtschatft.
Zunahme bei Umsatz und Betriebsgewinnmarge erwartet.

« Bucher Municipal: Weiterhin gute Bedingungen im Markt und hoher
Auftragsbestand. Zunahme bei Umsatz und Betriebsgewinnmarge erwartet.

* Bucher Hydraulics: Weiterhin erfreuliche Nachfrage.
Umsatzwachstum und stabile Betriebsgewinnmarge erwartet.

* Bucher Emhart Glass: Optimistische Marktstimmung und hoher
Auftragsbestand. Zunahme bei Umsatz und deutliche Verbesserung der
Betriebsgewinnmarge erwartet.

* Bucher Specials: Heterogene Marktentwicklungen. Zunahme bei Umsatz und
Betriebsgewinnmarge erwartet.

Insgesamt rechnet der Konzern mit einer Steigerung des Umsatzes
und des Konzernergebnisses.
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Mittelfristige Ertragsziele BUCHER

EBIT-Marge in % 2013 2014 2015 2016 2017 Ziele
Kuhn Group 14.9 12.1 10.2 8.0 8.6 12
Bucher Municipal 8.6 7.7 8.4 3.7 6.1 8
Bucher Hydraulics 9.4 10.2 11.5 11.9 13.7 11
Bucher Emhart Glass 4.8 3.9 6.6 7.1 6.6 9
Bucher Specials 10.0 8.9 5.0 8.0 8.1 10
Bucher Industries 10.7 9.2 8.3 7.1 8.6 10

Konzern und Divisionen
RONOA nach Steuern 19.3 15.8 11.5 9.7 13.2 >16
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Regional unterschiedliche Trends verlangen eine BUCHER
geographisch angepasste Strategie

Trends

<l | S Schwellenlander
. Mechanisierung /
¥ 7 Urbanisierung
Themen

—
~—_—
~—_—

~—_—

Innovation |+ Marktzugang
Sensoren, Daten, Lokalisierung
Funktionalitaten Compliance

Ausgewahlte :
Kuhn Group in GUS

Projekte Precision Farming Expansion Bucher
@ CityCat 2020ev Hydraulics Indien

End-to-End
Glassforming

Ausgewahlte
Akquisitionen
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Kontakt:

Tel. +41 43 815 80 40
media@bucherindustries.com
www.bucherindustries.com
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