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Bucher Industries

Anlagenbau fur die
Getrankeindustrie

Mobile
Mechanisierung



Die funf Divisionen von Bucher Industries

Bucher Specials
Einzelgeschafte

Bucher Emhart Glass
Glasbehalterindustrie

Bucher Municipal

Kuhn Group Kommunalfahrzeuge

Landmaschinen

Bucher Hydraulics
Hydrauliksysteme



CHF 2.7 Mrd. Umsatz, 12’600 Mitarbeitende, 7.4% EBIT-Marge

Bucher Industries 2020

Bucher Specials

CHF 270 Mio. Umsatz
900 Mitarbeitende

Kuhn Group

CHF 1’090 Mio. Umsatz
5’200 Mitarbeitende

| Bucher Emhart Glass

& CHF 420 Mio. Umsatz
b 1 1 1’600 Mitarbeitende

Bucher Hydraulics Bucher Municipal

CHF 540 Mio. Umsatz CHF 460 Mio. Umsatz
2’500 Mitarbeitende 2’300 Mitarbeitende
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Nummer 1 in ausgewahlten Markten

Kuhn Group
Weltweit fihrend
@é in Futtererntemaschinen

und Futtermischer

Bucher Municipal

l:%a Europaweit fiihrend mit
Kehrfahrzeugen und Winterdienstgeraten

m Bucher Hydraulics
f Weltweit flhrend

U in hydraulischen Kompaktaggregaten

Bucher Emhart Glass

ﬁﬁﬁ Weltweit fuhrend

: in Glasbehalterproduktionsanlagen
Bucher Specials

Cé\ Weltweit fuhrend
O in Fruchtsaft- und

Weinproduktionsanlagen



Globale Prasenz

Uber 50 Produktionsstatten und Standorte fuir Forschung und Entwicklung auf fiinf Kontinenten



International tatiger Konzern

629 Europa _ _ _
CHF 1’700 Mio. Umsatz (Schweiz: CHF 130 Mio.)
8’200 Mitarbeitende (Schweiz: 1’°000)

10%
Asien

CHF 270 Mio. Umsatz
1’600 Mitarbeitende

16%
Nordamerika
CHF 450 Mio. Umsatz
1’500 Mitarbeitende

6%

Sonstige

CHF 160 Mio. Umsatz
400 Mitarbeitende

Zentral- und Siidamerika
CHF 160 Mio. Umsatz
900 Mitarbeitende

6%



Nettoumsatz nach Regionen

—davon Schweiz

—e—EBIT-Marge

CHF Mio.
E 3’065 3’106
2647 |

2380 §
i Sonstige
E m Asien
E mm Amerika
E B Europa

2016 2017 2018 2019 2020
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Anspruch

9

Diversifizierter Konzern
iIm Maschinen- und Fahrzeugbau

Technologieflhrerschaft
fur eine starke Marktstellung

Solide Bilanz
fur eine langfristige, industrielle Eigenstandigkeit

Konzernprasentation  Oktober 2021

Dezentrale Verantwortung

fur Produkte, Markte und Resultate in den Divisionen:;

zentral koordiniert

Starkung
der Divisionen

Steigerung des Unternehmenswerts
(RONOA > WACCQC)

BUCHER



Grundsatze

Hohe Eigenstandigkeit der Divisionen

Flhrung Uber
— Strategische Planung
— Finanzkennzahlen

— Einheitliche Werte und vorgegebene Governance-Anforderungen

Schlanke Corporate-Center-Struktur

mit rund 30 Mitarbeitenden
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Nachhaltigkeitsstrategie

Zielsetzungen

=

Kunden

11

Hohe Kundenzufriedenheit
Entwicklung innovativer
Produkte und optimaler
Losungen

Gesundheit und Sicherheit
der Kunden
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Mitarbeitende

Attraktiver Arbeitgeber, der
interne Perspektiven bietet
Forderung durch Aus- und
Weiterbildung
Gewahrleistung von Sicher-
heit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

Starkung von Diversitat und
integrativer Kultur

Umwelt

Entwicklung von Maschinen
und Anlagen mit denen
Kunden ihre 6kologische
Nachhaltigkeit verbessern
konnen

Reduktion von CO,-Emis-
sionen in der Produktion

Compliance

Integres und professionelles
Betreiben von Geschaften
sowie faires Verhalten
gegentber Kunden, Kolle-
gen, Geschaftspartnern,
Wettbewerbern und
Behdrden

BUCHER



Robuste Profitabilitat in schwierigem Jahr

Konzern: Das Jahr 2020 in Kirze

Deutliche Abnahme des Umsatzes um 12% gegentber rekordhohem Vorjahr,
Betriebsgewinnmarge bei 7.4% dank Steigerung im zweiten Halbjahr

12

Kuhn Group: Insgesamt widerstandsfahiger Landtechnikmarkt mit starker Erholung
ab Mitte Jahr; Umsatz wahrungsbereinigt auf Vorjahresniveau, Betriebsgewinnmarge
ebenfalls wie im Vorjahr

Bucher Municipal: Herausfordernde Produktionsbedingungen; Umsatz und Betriebs-
gewinnmarge tiefer

Bucher Hydraulics: Stabile Nachfrage ab Mitte Jahr; erfreuliche Betriebsgewinnmarge
trotz starker Abnahme des Umsatzes

Bucher Emhart Glass: Langsame Verbesserung auf tiefem Niveau ab Jahresmitte;
gute Profitabilitat trotz deutlichem Rickgang des Umsatzes

Bucher Specials: Umsatzabnahme, Betriebsgewinnmarge im positiven Bereich
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Kennzahlen

Performance
CHF Mio.
2020
Auftragseingang 2'838
Nettoumsatz 2’741
Auftragsbestand 1’081
Betriebsergebnis (EBITDA) 287
in % des Nettoumsatzes 10.5%
Betriebsergebnis (EBIT) 204
in % des Nettoumsatzes 7.4%
Personalbestand 31. Dezember 12’5983
Personalbestand Durchschnitt 12’5153

1 Bereinigt um Wahrungseffekte
2) Bereinigt um Wahrungs-, Akquisitions- und Devestitionseffekte
3) Personalbestand: 12’727 Vollzeitstellen, davon 129 in Kurzarbeit, im Durchschnitt 12’868 Vollzeitstellen, davon 353 in Kurzarbeit
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2019
3008
3’106
1’019

368
11.9%

285
9.2%

13’107

13280

%
-5.7
-11.8
6.2

-22.0

-28.3

-3.9

-5.8

Veranderung in

%Y %62
-0.4 -1.2
-71.2 -7.8
12.1 10.9
-5.0
-7.0
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Kennzahlen

CHF Mio.

Konzernergebnis
in % des Nettoumsatzes

Gewinn pro Aktie in CHF

Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle Anlagen

Betrieblicher Free Cashflow
Nettoliquiditat

Eigenkapital
in % der Bilanzsumme (Eigenkapitalquote)

Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt
Rendite (RONOA) nach Steuern in %
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2020

152
5.5%

14.71

12

313

404

1"391
57.2%

1"151
13.5%

2019

228
7.3%

21.92

125

163

215

1’393
54.7%

1214
19.0%

Veranderung in
%
-334

-32.9

-42.3

92.4
88.2

-0.2
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Reduzierte Investitionstatigkeit

Investiertes Kapital: Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen

CHF Mio.

140

125

120

103
100

82

80 /8 76

60

40

3.3% 3.4%

2.9%

20

2016 2017 2018 2019 2020
Investitionen B Abschreibungen und Amortisationen —e—|nvestitionen in % des Nettoumsatzes
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Wesentliche Investitionsprojekte

Sach- und immaterielle Anlagen

Kuhn Group Kuhn Group

Erweiterung «MGM Monswiller, Flaggschiffstandort in der russischen
bei Saverne, Frankreich Agrarregion Woronesch

Die Erweiterung bietet Platz fur Das neue Montage-, Vertriebs-,

die effiziente und sichere Montage Service- und Schulungszentrum
einiger der grossten Maschinen soll im Herbst 2021 in Betrieb

von Kuhn Group. genommen werden.
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Kontinuierliche Investitionen in Innovation

Investiertes Kapital: Forschungs- und Entwicklungsaufwand

CHF Mio.

140

120

100

80

60

40

20

17

99

4.2% 4.2%

110

2016 2017

Konzernprasentation

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Oktober 2021

128
119
112
3.9% 4.1% 4.1%
*>— — ®
2018 2019 2020

—e—in % des Nettoumsatzes
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Ausgewahlte Entwicklungsprojekte

Kuhn Group Bucher Municipal

Lancierung des autonomen Erste elektrische Hecklader «UrBin
Futtermischwagens «<AURA» RL110e» in Australien ausgeliefert
Navigiert eigenstandig durch Betrieb, Kontinuierlicher Ausbau der

beladt sich selbst mit Futter und stellt elektrifizierten Produkte, die sich
dem Vieh mehrmals taglich die fest- einer hohen Nachfrage seitens der
gelegte Mischration bereit. Kunden erfreuen.

Bucher Emhart Glass
«Smart Feeder» mit «GobRadar» als
neuste «Closed Loop»-Regelung

Kamera-basierter Sensor, der optisch
Gewicht und Form des Glastropfens
ableitet und die Tropfenformung
automatisch anpasst.
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Akquisitionen 2020

2020

Bucher
Municipal

Eurovoirie,
Frankreich

Nettoumsatz?
CHF 34 Mio. 2

Mitarbeitende
75

D vor Akquisition

Bucher
Specials

Luzzysa,
Spanien

Nettoumsatz?
CHF 4 Mio.

Mitarbeitende
20

2 davon mehr als die Halfte mit Produkten von Bucher Municipal

19 Konzernprasentation
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Bucher
Municipal

Spoutvac,
Australien

Asset Deal

Nettoumsatz?
CHF 16 Mio.

Mitarbeitende
35

Bucher
Municipal

Richards Coach Works,

Australien

Asset Deal

Nettoumsatz?
CHF 1 Mio.

Mitarbeitende
20

BUCHER



Akquisitionen 2021

2021

Kuhn Group Bucher Bucher
Specials Hydraulics

Khor, Merk Process, Lenze Mobile Drives,
Brasilien Deutschland Schweiz

Asset Deal (Carve-out)

Nettoumsatz V) Nettoumsatz V) Nettoumsatz 2

CHF 5 Mio. CHF 5 Mio. CHF 15 Mio.
Mitarbeitende Mitarbeitende Mitarbeitende

80 20 30, priméar in Entwicklung

und Vertrieb tatig

D vor Akquisition
2 nachste 12 Monate
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Robuste Profitabilitat in schwierigem Jahr

Performance: Nettoumsatz und EBIT-Marge

CHF Mio.

3’500

3'000

2’500

2’000

1’500

1’000

500

2’647
2’380
8.6%
7.1% e
=
2016 2017
Nettoumsatz
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, 3106
5065 -11.8%
\\\\\‘\\\\\ng
9.5% 9.2%
— —— 7.4%
—
2018 2019 2020

——EBIT-Marge
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Reduktion der durchschnittlichen betrieblichen Nettoaktiven um 5%
Investiertes Kapital: betriebliche Nettoaktiven (NOA)

CHF Mio.
1'400 1293 1274 !
: 1214 5.2%

) ! 1156 :
1200 54.3% ! Nm
1'000 T s

; 42.0%

800 : ~ e

600 i

100 i 19.6% 19.0%

9.7% — !

200 — i

0 H
2016 2017 2018 2019 2020

Betriebliche Nettoaktiven (NOA, 4Q-Durchschnitt) —e—in % des Nettoumsatzes =—e—Nettoaktivenrendite (RONOA) nach Steuern
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Starker Anstieg des betrieblichen Free Cashflow

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.

400

380

350

300

263

250

200

150

100

50

0
2016 2017 2018 2019 2020

Betrieblicher Free Cashflow B Investitionen (netto) —e—Cashflow aus Betriebstatigkeit
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Positiver Free Cashflow

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

24

152

145 -67

83

313

198

Konzern-
ergebnis

Konzernprasentation

Abschreibung/  Anderungen im Investitionen
Amortisation  Umlaufvermdgen, (Netto)
Sonstiges

Oktober 2021

Betrieblicher
Free
Cashflow

Veranderungen
der sonstigen
finanziellen
Vermogenswerte

Akquisitionen

Dividende/
eigene Aktien

Free
Cashflow
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Erfolgreiches Liguiditatsmanagement in der Krise

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.

500

400

300

200

100

84
61

-100

214

129

2016
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2017

Free Cashflow

215

159

67

404

198

-40

2018 2019
® Nettoliquiditat

2020
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Solide Bilanz mit einer Eigenkapitalquote von 57%

Finanzierungs- und Risikomanagement

CHF Mio.
3’000 '
2'720 |
| 2'543 2'545 ,
2’500 2'420 5 2'431
2'000 E 57.2%
: 54.7% -’
| 50.6% i ?432 i 51.0% —— N
1’500 — . — 1°393 1°391
1224 5 1296
1000
500 E
0 H
2016 2017 2018 2019 2020

Bilanzsumme B Eigenkapital —e—Eigenkapitalquote
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Betriebsergebnis nach Division

CHF Mio.

Kuhn Group

Bucher Municipal

Bucher Hydraulics
Bucher Emhart Glass
Bucher Specials
Sonstiges/Konsolidierung

Bucher Industries
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EBIT

2020
91

28

59

44

EBIT-Marge

2020
8.3%

6.0%
11.0%
10.5%

2.5%

7.4%

EBIT

2019
98

46

81

66

20

-26

285

EBIT-Marge

2019
8.3%

8.4%
12.5%
13.5%

6.2%

9.2%
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BUCHER

Divisionen




Kuhn Group

Spezialisierte Landmaschinen

Ackerbau

Pfliigen Bodenbearbeitung Aussaat Dungung Pflanzenschutz

Milch- und Viehwirtschaft Landschaftspflege

TP

Futterernte Futterlagerung Futterung Dungstreuung Bdschungsmahen
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Marktstellung

Kuhn Group

&L

Weltweit fuhrender Hersteller von spezialisierten
und traktorverbundenen Landmaschinen

— Umfassendes Landmaschinensortiment

— Weltweit fuhrend in Futtererntemaschinen und
Futtermischern

— Fuhrend in Ausrustung fir Bodenbearbeitung, Diingung,
Bepflanzung und Aussaat

— Starke Marktposition in Europa, Nord- und Siidamerika

— Breites Netzwerk von unabhangigen Handlern und
Vertriebspartnern

— Weltweite Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen
unter der Marke Kuhn



Ein relevanter Akteur im Weltmarkt fur Landtechnik

Strategischer Fokus von Kuhn Group

Unterstltzung fur die moderne Landwirtschaft und
Vernetzung mit den Kunden

— Grosse Maschinen flr grosse Betriebe

— Digitale Losungen fur Prazisionslandwirtschaft und
Kundenbindung

— Nahe bei den Kunden: Eréffnung weiterer
Vertriebsstandorte
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Turbulentes Geschaftsjahr mit positivem Ende
Kuhn Group: Das Jahr 2020 in Klrze

Landtechnikmarkt insgesamt widerstandsfahig mit starker Erholung ab Mitte Jahr,
Zunahme des Auftragseingangs um 13%

— Europa: Marktbedingungen in Milch- und Viehwirtschaft zufriedenstellend wegen angemessener Produzentenpreise
und staatlicher Unterstiitzung; Ackerbausektor unter riicklaufigen Erntevolumen leidend, insgesamt aber stabil

— Nordamerika: Deutlicher Anstieg der Einkommen der US-Landwirte dank grossztigiger Direktzahlungen;
kraftig ansteigende Preise fur Feldfriichte sorgen flr neuen Optimismus im Ackerbausektor

— Brasilien: Sehr gute Geschéftslage dank hoher Margen der Landwirte

Rickgang des Umsatzes um 7%, wahrungsbereinigt auf Vorjahresniveau

Produktion in Frankreich musste im Frihjahr temporar heruntergefahren werden, ab Mitte Mai hdheres
Produktionsvolumen als tblich

Betriebsgewinnmarge mit erfreulichen 8.3% gleich wie im Vorjahr
— Niedrigere Materialpreise und diverse kurzfristige Kosteneinsparungen
— Sehr gut operative Leistung nur moglich durch Engagement vieler Mitarbeitender
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Nettoumsatz nach Regionen
Kuhn Group

CHF Mio.

1’204 1177

Sonstige
m Asien
m Amerika
I Europa
= davon Schweiz

——EBIT-Marge

2016 2017 2018 2019 2020
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Personalbestand nach Regionen
Kuhn Group

Mitarbeitende?

5'334 5321

5075

4’823

Sonstige
® Niederlande
W Brasilien
® Nordamerika

B Frankreich

2016 2017 2018 2019 2020

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Weltmarkt fir Landmaschinen

Kuhn Group
Von Kuhn Group bedienter Markt %
Traktoren 28
<
c O Erntemaschinen 16
o>
Lo
—i
38
2 Futtererntemaschinen 7
o
E c
5 .
— O Bodenbearbeitung 8
20
Lo
S =
€ 5 Samaschinen, Pflanzenspritzen, 11
°d Diingerstreuer
=
c D
GE’ Ll Sonstige Landmaschinen und Ersatzteile 30
ERs
>
S

Quelle: Freedonia, VDMA, und Schatzungen von Kuhn Group
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Komplette Produktpalette unter der Marke Kuhn

Kuhn Group

Konkurrenz Futterernte Boschungs-  Futter- Bodenbearbeitung Samaschinen Diinger- Spritzen  Traktoren Ernte-

Mahwerk Kreisel- Schwader Ballen- méaher mischer  angetrieben nicht ange- Direkt Einzelkorn streuer maschinen
heuer pressen trieben selbstfahrend

------------

John Deere

AGCO

Claas

rone I I

Pottinger

Kubota / Kverneland /
Great Plains

Exel Group / Hardi

Lemien I N I R
Horseh I N N
vadersad [ T
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Bucher Municipal

Kommunalfahrzeuge und Winterdienstgerate

Grosskehrfahrzeuge

Winterdienstausristung Kanalreinigungsfahrzeuge
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Mullfahrzeuge
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Marktstellung

Bucher Municipal

Do

Fuhrender Anbieter von Kommunalfahrzeugen fir
Reinigungs- und Raumungsarbeiten auf 6ffentlichen
und privaten Verkehrsflachen

Komplettes Angebot fir Kommunalbedarf

Europaweit fuhrend mit Kehrfahrzeugen und
Winterdienstgeraten

Marktflihrer in Grossbritannien mit Kehrfahrzeugen
Marktfihrer in Australien mit Mull- und Kehrfahrzeugen

Marktfihrer in Skandinavien und Grossbritannien mit
Kanalreinigungsfahrzeugen



«Driven by better»

Strategischer Fokus von Bucher Municipal

Industrialisierung der Produktion und Verstarkung der
Serviceleistungen

— «One company — one brand» fiir optimierten Vertrieb
und Service

— Marktdurchdringung mit elektrifizierten Kehrfahrzeugen,
Winterdienstgeraten und Miullfahrzeugen

— Effizienzsteigerung dank Modularisierung

— Integration der akquirierten Geschafte in China,
Frankreich und Australien

wowway Ny "W, o [ ep BB ORES
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Grosse Herausforderungen in der Produktion
Bucher Municipal: Das Jahr 2020 in Klrze

Gedampfte Nachfrage trotz Erholung ab Mitte Jahr, Auftragseingang sank um 12%
gegenuber gutem Vorjahr

— Markanter Riickgang der Nachfrage im zweiten Quartal wegen behdrdlicher Einschrankungen in den
Schliusselmarkten Grossbritannien, Russland, Frankreich, Italien und Spanien; Erholung ab Mitte Jahr

— Produktgruppen Millfahrzeuge und Kanalreinigung mit positiver Entwicklung, weniger Bestellungen flr
Kehrfahrzeuge und Winterdienstgerate

Produktion stark beeintrachtigt, Rlickgang des Umsatzes gegenuber sehr hohem Vorjahreswert um 15%
— Temporéare Schliessung diverser Standorte

— Schwierigkeiten in der Lieferkette

— Produktion mit Einschrankungen und daraus resultierenden Ineffizienzen

— Positiver Beitrag durch Akquisitionen (Zynkon, Eurovoirie, Spoutvac, Richards Coach Works)

Betriebsgewinnmarge aufgrund von Umsatzriickgang und Produktionsineffizienzen bei 6.0%
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Municipal

CHF Mio.

539 541

Sonstige
mm Asien
mm Amerika
mm Australien
mm Europa
@davon Schweiz

—e—EBIT-Marge

2016 2017 2018 2019 2020
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Municipal

Mitarbeitendel) 2’340 2'322
2’148

1’885

1’694

Sonstige
® Deutschland
w Italien
m Schweiz
m Australien
W Lettland
m Danemark

B Grossbritannien

2016 2017 2018 2019 2020

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Komplette Produktpalette unter einer Marke

Bucher Municipal

Konkurrenz Kehrfahrzeuge Mdallfahrzeuge Winterdienst Kanalreinigungsfahrzeuge

Vakuum Mechanisch

Schnee-
Kompakt Aufbau Kompakt Aufbau Front Heck Seite Streuer Pfluge geblase Kommunal Industrie

Federal Signa [ I

Douglas Dynamics

Terberg-RosRoca

Faun

Hako

Boschung
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Bucher Hydraulics

Kundenspezifische Antriebsldsungen

G %44\;

Subsysteme Kundenspezifische Motoren Zylinder Hydroaggregate
Speziallosungen

Baumaschinen Fordertechnik Industrie

Weitere Segmente: Bergbau, Energietechnik, Kommunaltechnik, Aufzugsbau, Hochspannungsschalter
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Marktstellung

Bucher Hydraulics

&

International fiUhrender Hersteller modernster
Hydrauliksysteme

— In Europa fuhrend in Mobil- und Aufzugshydraulik

— Weltweit grosster Hersteller von hydraulischen
Kompaktaggregaten

— Starke Préasenz in den USA, Indien und China

— Schaffung von nachhaltigen kundenspezifischen
Losungen

%



Investitionen in die Zukunft

Strategischer Fokus von Bucher Hydraulics

Einsatz der Elektrifizierung und Ausweitung des
Produktangebots

— Ausbau der neuartigen Axialkolben-Linie AX,
speziell geeignet flr elektrifizierte Maschinen

— Entwicklung innovativer elektrohydraulischer
Subsysteme

— Kontinuierlicher Ausbau der Produktlinie im
preisginstigeren Segment
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Starke Erholung der Nachfrage in zweiter Jahreshalfte
Bucher Hydraulics: Das Jahr 2020 in Kirze

Auftragseingang schlussendlich auf Vorjahresniveau

— Starker Einbruch der Nachfrage im zweiten Quartal, Erholung ab Jahresmitte
mit deutlicher Verstarkung gegen Ende des Berichtsjahrs

— Erholung getrieben durch Segmente Landtechnik und Fordertechnik,
bei Baumaschinen nur sehr zogerlich

— Regional unterschiedliche Entwicklung

Umsatz trotz Erholung im zweiten Halbjahr insgesamt um 17% tiefer
— Nachfrageriickgang beginnend im Jahr 2019 bis zur Jahresmitte 2020
— Pandemie-bedingte Schliessung von Standorten sowie Kurzarbeit

Erfreuliche Betriebsgewinnmarge von 11.0% trotz deutlich tieferem Umsatz

— Konsequente Anpassung der Kapazitaten an Auslastung und Initiierung von
Optimierungsmassnahmen

— Abbau von vorwiegend temporaren und befristeten Mitarbeitenden
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Hydraulics

CHF Mio. 649
627

546

Sonstige
mm Asien
mm Amerika
m Europa
3davon Schweiz

—e—EBIT-Marge

2016 2017 2018 2019 2020
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Hydraulics

Mitarbeitendel) . 2’844

Sonstige
® [talien
¥ Indien
®m China
®m Nordamerika
B Schweiz

m Deutschland

2016 2017 2018 2019 2020

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt

49 Konzernprasentation  Oktober 2021 BUC H E R



Weltmarkt fir Hydraulikkomponenten

Bucher Hydraulics

Von Bucher Hydraulics bedienter Markt

Andere
11%
(u.a. Kompaktaggregate) Ventile
100
Speicher 19%

Schlauche,
K lunogen -
1g&p ungen Volumen Kolben-
Weltmarkt: s Pumpen
Filter EUR 29 Mrd. 10%
op
Zahnradpumpen
Motoren
3%
Kolben-
Motoren Zylinder
% 20%

Quelle: CETOP Statistics, 2016
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FUhrender Hersteller mit breiter Produktpalette

Bucher Hydraulics

Pumpen Ventile Motoren und Zubehor Aggregate
Zylinder
Konkurrenz Kol- Fliigel- Zahn- Industrial Servo Propor- Patro- HIC = Spe- Zahn- Kol- Zylinder Elek- Speicher Filter Ubrige Kom- Spe-
ben zellen rad (Cetop) tional nen Zial rad ben tronik pakt zial
Bucher Hydraulics B NN [ N N N N

Parker (USA)
Eaton (USA)
Rexroth (DE)
Danfoss (DK)
Hydac (DE)
HAWE (DE)
Dana (IT)
Interpump (IT)
Argo-Hytos (DE)
Moog (USA)
Concentric (SE)
Husco (USA)
Sun Hydraulics (USA)
Hydraforce (USA)
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Bucher Emhart Glass

Glasbehalterproduktionsanlagen

«Hot end»

S NI ot e
i . fie]
\ W | All“ f X L

3t 4 >
Tropfenformung Glasformungsmaschine
Gemengeeinleger
Gemengehaus J
= , Ofen
/ J Vorherd

/

Tropfenformung

«Cold end»

i

Inspektion
Formungsmaschine
Warentransport )
Palletierung
Kuhlofen Inspektion J

S

AN (ARAAAAAAAMAANAANATR (] ===m|
| ‘ ‘ ‘ !.lliﬂ_:g,gii.‘.é_.i.;r:._..i.iii.JJ.. | HL
L C A _ 1. _ P

Glasbehélterverarbeitungsprozess
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Marktstellung

Bucher Emhart Glass

Weltweit fiuhrender Anbieter von Maschinen,
Anlagen und Dienstleistungen fur die Herstellung
von Glasbehaltern

— Weltweit fihrend in der Herstellung von
Glasformungsmaschinen und Service

— Solide Marktposition bei Inspektionsmaschinen



Weltere Starkung der Marktposition

Strategischer Fokus von Bucher Emhart Glass

Optimierung der Produktionseffizienz bei Kunden

— Unterstltzung der Kunden mit «<End to End»-L6sungen
und Automatisierungstechnologien zur Verbindung von
Formung («Hot end») und Inspektion («Cold end»)

— Ausbau der Serviceleistungen, z.B. «Training under
Glass»

— Stéarkung des Geschafts mit Inspektionsmaschinen
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Nachfrageeinbruch aufgrund Ruckgang des offentlichen Lebens
Bucher Emhart Glass: Das Jahr 2020 in Kiirze

Einbruch der Nachfrage nach ausserordentlich starkem Vorjahr, Abnahme des Auftragseingangs um 40%

Signifikant tieferer Bedarf an Glasbehaltern wegen massiven Riickgangs des 6ffentlichen Lebens
Verschiebung von Projektverhandlungen und Aussetzen von Investitionsprogrammen auf Kundenseite
Hbhere Nachfrage nach Ersatzteilen wegen vermehrten Unterhalts von bestehenden Anlagen

Ab Mitte Jahr langsame Verbesserung auf tiefem Niveau, gegen Ende des Berichtsjahrs Nachfrage
wieder auf &hnlichem Niveau wie vor aussergewohnlich starken Jahren 2018 und 2019

Ruckgang des Umsatzes um 14%, leichte Erholung in zweiter Jahreshalfte

Im ersten Halbjahr betroffen von temporaren Standortschliessungen, Reisebeschrankungen und
Logistikengpassen

Betriebsgewinnmarge bei guten 10.5% trotz deutlichen Umsatzriickgangs

55

Diverse Massnahmen zur Kostenreduktion
Fortfiihrung der Kapazitatsanpassung in China
Hoher Anteil an Ersatzteilen
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Emhart Glass

CHF Mio.
487

447
421

381

371

Sonstige
B Asien
mm Amerika

= Europa

—e—EBIT-Marge

2016 2017 2018 2019 2020
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Emhart Glass

Mitarbeitende?

1’782 1’755
1’634

1652 1688

Sonstige
®m Malaysia
® Amerika
B Schweden

B China

2016 2017 2018 2019 2020

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Kapazitat fur Glasbehalterproduktion

Bucher Emhart Glass

Weltweite Kapazitat 2020: ca. 86 Mio. Tonnen

m Europa

® Naher Osten und Afrika

B Gemeinschaft Unabhangiger Staaten
® China

®m Nordamerika

m Lateinamerika

m Asiatisch-pazifischer Raum

Quelle: Eigene Schatzungen
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Weltweit fUhrender Maschinenhersteller

Bucher Emhart Glass

Hot End Cold End
Tropfen- IS-Formungsmaschine
Konkurrenz formung
Ofen Vorherd = Speiser und NIS AIS IS Waren- Kihlofen  Inspektion Palleti- Ver-
Schere transport sierung  packung

Bottero (IT)

Heye (DE)
Sklostroj (C2)
BDF (IT)
Mitbewerber (CN)
Tiama (FR)

Sorg

Hor I
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Bucher Specials

Einzelgeschéafte

Bucher Vaslin Bucher Unlpektln
Weinproduktidnsanlagen d Fruchtsaft-, Blerflltratlohs und Trocknungsanlagen

Bucher Landtechnik Jetter

Vertrleb Landmaschlnen in der Schweiz Automatisierungslosungen
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Marktstellung

Bucher Specials

CE&

Weltweit fuhrender Anbieter in Frucht- und
Weinproduktionsanlagen

— Bucher Vaslin: Weltweit fihrend in
Weinproduktionsanlagen

— Bucher Unipektin: Weltweit fiihrend mit Anlagen
zur Herstellung von Fruchtsaften

° &



Stark nachlassende Nachfrage in Getrankeindustrie
Bucher Specials: Das Jahr 2020 in Klrze

Rickgang des Auftragseingangs um 19% und des Umsatzes um 14%

— Bucher Vaslin: Verschieben von Investitionsprojekten und vermehrter Unterhalt von
bestehenden Anlagen durch Kunden; Schliessung der Standorte in Frankreich im Friihling

— Bucher Unipektin: Aufschub von Projekten und verstarkte Investitionen in Nachrtstung und
Wartung von bestehenden Maschinen auf Kundenseite; positiver Umsatzbeitrag durch
Akquisition von Luzzysa

— Bucher Landtechnik: Sehr erfreulicher Geschaftsgang in robustem Schweizer Landtechnikmarkt

— Jetter: Rucklaufige Nachfrage bei Bucher Emhart Glass und anderen Kunden
Betriebsgewinnmarge bei 2.5%

— Belastet durch Restrukturierungsmassnahmen in Frankreich
— Dank diverser Kostensparprogramme trotz Umsatzriickgang im positiven Bereich
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Nettoumsatz nach Regionen

Bucher Specials

CHF Mio. 316

309

272 273

263

Sonstige
mm Asien

mm Amerika

I Europa

—3davon Schweiz

8'2% 8{% 8'3(10 LYY .50 ——EBIT-Marge
==
2016 2017 2018 2019 2020
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Personalbestand nach Regionen

Bucher Specials

Mitarbeitende?

953

893

882 884

M Sonstige

B Schweiz

W Deutschland

m Frankreich

2016 2017 2018 2019 2020

1 In Vollzeitstellen; Durchschnitt
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Bucher Vaslin

Weltweit fihrende Marktposition in Weinproduktionsanlagen

Konkurrenz Annahme Trennung Pressen Fermentation Filtration Abflllung

T I S N A R

Willmes (DE)
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Bucher Unipektin

Weltweit fihrend in Anlagen flr Fruchtsaftproduktion

Maische L N :
Konkurrenz Annahme Muhlen Erhitzer Pressen Pasteurisation Filtration Adsorption Verdampfer

Flottweg (DE)

Bauer & Partners (PL)
GEA Group (DE)

Alfa Laval (SE)
Schmidt-Bretten (DE)
Bellmer (DE)

Kaimi (CN)
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Bucher Landtechnik

Schweizweit fihrende Marktposition

Konkurrenz Futterernte Bdschungs- Futter- Bodenbearbeitung Samaschine Ernte- Hof-
Mahwerk = Kreisel- = Schwader Ballen- méher mischer  angetrieben nicht Direkt Einzelkorn Dunger- Spritzen Traktoren maschinen lader
heuer pressen angetrieben streuer selbstfahrend

Bucher
: Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn
Landtechnik

WETEE
mann, Merlo

Matra

GVS
(AGCO)

Serco
(Claas)

Ott
Landmaschinen

Péttinger CH

Kv: Kverneland
CNH: Case New Holland
MF: Massey Ferguson
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Jetter

Marktposition in Europa

Konkurrenz Feldebene Steuerungsebene Leitebene Managementebene
. : Unternehmens- und
. . Sensoren Aktoren (Umrichter, Steuer- und Bedien- und .
Industrieautomation (Fuhler, Taster, Schalter) = Motoren, Feldgerate) Regelungssystem Beobachtungssysteme Produktionssteuerung

(MES)
Siemens (DE)
Schneider (FR)
Beckhoff (DE)
B&R (AT)

Unternehmens- und
Produktionssteuerung
(MES)

Sensoren Aktoren (Umrichter, Steuer- und Bedien- und
(Fuhler, Taster, Schalter) = Motoren, Feldgerate) Regelungssystem Beobachtungssysteme
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Aussichten 2021




Regional unterschiedliche Trends

verlangen eine geografisch angepasste Strategie

Trends
ﬁi Entwickelte Lander Schwellenlander
Effizienz/Nachhaltigkeit Mechanisierung/Urbanisierung
Themen Strengere Umweltvorschriften
= : Marktzugang
Innovation "
Lokalisierung

Sensoren, Daten, Vernetzung
Elektrifizierung

Compliance

Prazisionslandwirtschaft

. Elektrifizierung Kuhn Group im Osten
Ausgewahlte Kommunalfahrzeuge Expansion Bucher Municipal
Projekte Elektrohydraulische Asien

= Systemldésungen Ausgewahlte Akquisitionen
e «End to End»-Glasformung




Sehr gute Entwicklung trotz zunehmender Herausforderungen
Kuhn Group: Aussichten 2021

Starke Nachfrage nach Landmaschinen dank diverser staatlicher Unterstlitzungsprogramme, guter Preise fur
landwirtschaftliche Produkte und hoher Nachfrage nach diesen vornehmlich aus China sowie insgesamt vorteilhafter
Wetterbedingungen; zudem vorzeitige und grossere Bestellungen wegen tiefer Lagerbestande der Handler

— Nordamerika: Deutliche Verbesserung nach mehreren schwierigen Jahren
— Europa: Gute Marktbedingungen in Milch- und Viehwirtschaft sowie im Ackerbausektor

— Brasilien: Hohe Investitionsbereitschaft der landwirtschaftlichen Produzenten wegen
sehr guter Margen

Hbhere Kosten im zweiten Halbjahr aufgrund von zunehmenden Herausforderungen
in Produktion und Lieferkette

Fur 2021: Deutliches Umsatzwachstum gegentber 2020; dank guter Auslastung und Preiserh6hungen
auch deutlicher Anstieg der Betriebsgewinnmarge auf zweistelliges Niveau
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Umsatzwachstum bel guter Nachfrage
Bucher Municipal: Aussichten 2021

Positive Entwicklung der Nachfrage
— Erholung angeftihrt von den wichtigen europaischen Markten

— Neu lancierte elektrifizierte Produkte, insbesondere bei Kehrfahrzeugen und
Winterdienstgeraten

Ganzjahrige Konsolidierung und Integration des australischen Herstellers von
Kanalreinigungsfahrzeugen Spoutvac

Produktion beeintrachtigt durch COVID-19-Massnahmen und durch Schwierigkeiten
in der Lieferkette, insbesondere fur Chassis

Fur 2021: Umsatzanstieg sowie hohere Betriebsgewinnmarge als 2020 aufgrund
von verbesserter Produktionsauslastung und Effizienzsteigerungen
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Anhaltend starke Dynamik in den Hydraulikmarkten
Bucher Hydraulics: Aussichten 2021

Extrem hohe Nachfrage in allen wichtigen Regionen und Segmenten
— Nach China auch markanter Aufschwung in Europa und Amerika
— Starke Nachfrage in Segmenten Landtechnik, Fordertechnik und Baumaschinen

Hohe Auslastung; erforderliche Anpassung der Produktionskapazitaten herausfordernd

Elektrohydraulik im Fokus: Positionierung im rasch wachsenden Markt fur elektrohydraulische
Losungen mit der Ubernahme von Lenze Mobile Drives Anfang Juli

Fur 2021: Trotz produktionsseitiger Herausforderungen deutliche Zunahme des Umsatzes
und der Betriebsgewinnmarge gegeniiber 2020
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Sehr hohe Nachfrage dank neuer Zuversicht bei Kunden
Bucher Emhart Glass: Aussichten 2021

Deutlicher Anstieg der Nachfrage

— Belebung des Projektgeschéfts flr Glasformungsmaschinen dank Lockerung
der Einschrankungen in der Gastronomie und bei Grossveranstaltungen

— Freigabe von Investitionsprojekten durch Kunden fir Modernisierung und Ausbau
von Maschinenparks sowie flr komplett neue Anlagen

Nach schwachem ersten Quartal gute Auslastung der Produktionskapazitaten

Anhaltende Erschwernisse in Lieferkette und Logistik sowie in Malaysia aufgrund von
COVID-19-bedingten Einschrankungen

Fur 2021: Umsatz in Grossenordnung von 2020; deutlich hohere Betriebsgewinnmarge
als 2020 dank weiterhin tiefer Kostenbasis sowie Produktemix
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Fortgesetzte Erholung der Nachfrage
Bucher Specials: Aussichten 2021

Zunehmende Investitionen der Kunden im Projektgeschaft

Bucher Vaslin: Erholung des Umsatzes, auch aufgrund von Nachholeffekten

Bucher Unipektin: Umsatzanstieg, unter anderem wegen der in den letzten zwei
Jahren getatigten Akquisitionen

Bucher Landtechnik: Fortsetzung der positiven Entwicklung des Vorjahrs
Jetter: Zunahme des Umsatzes dank Erholung in der Glasindustrie

Fur 2021: Deutliches Umsatzwachstum gegeniber 2020 und Betriebsgewinnmarge
dank eingeleiteter Kostensparmassnahmen im mittleren bis hohen einstelligen Bereich
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Deutlicher Anstieg von Umsatz und Betriebsgewinnmarge

Konzern: Aussichten 2021

Anhaltende wirtschaftliche Dynamik, jedoch mit sich verscharfenden Schwierigkeiten bei Beschaffung, Logistik und
Rekrutierung; Kostensteigerungen grosstenteils durch Preiserh6hungen ausgeglichen

— Kuhn Group: Deutlicher Anstieg von Umsatz und Betriebsgewinnmarge; Letztere sollte zweistelliges Niveau erreichen
— Bucher Municipal: Umsatzanstieg und héhere Betriebsgewinnmarge

— Bucher Hydraulics: Deutliche Zunahme von Umsatz und Betriebsgewinnmarge

— Bucher Emhart Glass: Umsatz in Groéssenordnung des Vorjahrs und deutlich héhere Betriebsgewinnmarge

— Bucher Specials: Deutliches Umsatzwachstum und Betriebsgewinnmarge im mittleren bis hohen einstelligen Bereich

Fur 2021: Deutlicher Anstieg von Umsatz, Betriebsgewinnmarge und Konzernergebnis gegenuber 2020;
Zielwert von 10% bei Betriebsgewinnmarge sollte erreicht werden
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