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Mobile 
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Anlagenbau für die 
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Die fünf Divisionen von Bucher Industries

Bucher Hydraulics

Hydrauliksysteme

Bucher Emhart Glass

Glasbehälterindustrie

Bucher Municipal

KommunalfahrzeugeKuhn Group

Landmaschinen

Bucher Specials

Einzelgeschäfte



CHF 3.1 Mrd. Umsatz, 13’100 Mitarbeitende, 9.2% EBIT-Marge
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Bucher Industries 2019

Kuhn Group 

Bucher MunicipalBucher Hydraulics

Bucher Emhart Glass

Bucher Specials

CHF 1’180 Mio. Umsatz

5’200 Mitarbeitende

CHF 540 Mio. Umsatz

2’400 Mitarbeitende

CHF 320 Mio. Umsatz

900 Mitarbeitende

CHF 490 Mio. Umsatz

1’800 Mitarbeitende

CHF 650 Mio. Umsatz

2’800 Mitarbeitende

38%

17%

21%

9%

15%



Nettoumsatz nach Divisionen
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Bucher Industries 2019
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2’490
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CHF Mio.

Bucher Specials

Bucher Emhart Glass

Bucher Hydraulics

Bucher Municipal

Kuhn Group



Nummer 1 in ausgewählten Märkten

Kuhn Group

Weltweit führend 

in Futtererntemaschinen 

und Futtermischer

Bucher Municipal

Europaweit führend 

in Kehrmaschinen

Bucher Hydraulics

Weltweit führend 

in hydraulischen Kompaktaggregaten

Bucher Emhart Glass

Weltweit führend 

in Glasbehälterproduktionsanlagen
Bucher Specials

Weltweit führend

in Fruchtsaft- und 

Weinproduktionsanlagen



Global tätiger Konzern
Über 40 Produktions- und Entwicklungsstandorte auf fünf Kontinenten
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Global tätiger Konzern

Nordamerika

CHF 560 Mio. Umsatz

1’600 Mitarbeitende

Europa (davon Schweiz)

CHF 1’940 Mio. Umsatz (CHF 120 Mio.)

8’500 Mitarbeitende (1’000)

Asien

CHF 290 Mio. Umsatz

1’700 Mitarbeitende

Sonstige

CHF 180 Mio. Umsatz

400 Mitarbeitende

5%

62%

9%

6%

Zentral- und Südamerika

CHF 140 Mio. Umsatz

900 Mitarbeitende

18%



Nettoumsatz nach Regionen
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58% 60%
60%

62% 62%
28% 26%

25%

24% 23%9%
9%

9%

9% 9%
2’490

2’380

2’647

3’065 3’106

4%

6%

8.3% 7.1% 8.6% 9.5% 9.2%

2015 2016 2017 2018 2019

CHF Mio.

Sonstige

Asien

Amerika

Europa

davon Schweiz

EBIT-Marge



Anspruch
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Dezentrale Verantwortung

für Produkte, Märkte und Resultate 

in den Divisionen; zentral koordiniert

Stärkung

der Divisionen

Steigerung des Unternehmenswerts 

(RONOA > WACC)

Diversifizierter Konzern 

im Maschinen- und Fahrzeugbau

Technologieführerschaft

für eine starke Marktstellung

Solide Bilanz 

für eine langfristige, industrielle Eigenständigkeit



Grundsätze
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Hohe Eigenständigkeit der Divisionen

− Keine Konkurrenz um Ressourcen und Zuständigkeiten

− Erfahrungsaustausch zu Fachthemen

Führung über

− Strategische Planung

− Finanzkennzahlen

− Einheitliche Werte und vorgegebene Governance-Anforderungen

− Besetzung Divisionsmanagement

− Ausgewählte, operative Projekte

Schlanke Corporate-Center-Struktur 

− Mit rund 30 Mitarbeitenden



Gutes Ergebnis bei tieferer Nachfrage
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Konzern: Das Jahr 2019 in Kürze

Leichte Steigerung des Umsatzes um 1% gegenüber ausgezeichnetem Vorjahr, 

Betriebsgewinnmarge mit 9.2% leicht unter 2018

‒ Kuhn Group: Schwierige Lage im nordamerikanischen Markt, 

Umsatz und Betriebsgewinnmarge leicht unter Vorjahr

‒ Bucher Municipal: Umsatz auf Niveau des sehr hohen Vorjahrs trotz

schwächerer Nachfrage

‒ Bucher Hydraulics: Starke Abnahme der Nachfrage nach ausserordentlich 

dynamischem Vorjahr, leichter Umsatzanstieg

‒ Bucher Emhart Glass: Trend zur verstärkten Nutzung von Glasbehältern, 

Umsatz und Betriebsgewinn rekordhoch

‒ Bucher Specials: Herausforderungen für Bucher Unipektin, positive 

Entwicklung bei den anderen Geschäftseinheiten



Kennzahlen
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CHF Mio. Veränderung in

2019 2018 % %1) %2)

Auftragseingang 3’008 3’206 -6.2 -3.6 -5.6

Nettoumsatz 3’106 3’065 1.4 4.0 1.8

Auftragsbestand 1’019 1’137 -10.4 -7.8 -7.9

Betriebsergebnis (EBITDA)

in % des Nettoumsatzes

368

11.9%

374

12.2%

-1.6

Betriebsergebnis (EBIT)

in % des Nettoumsatzes

285

9.2%

292

9.5%

-2.6

Personalbestand 31. Dezember 13’107 13’054 0.4 -0.6

Personalbestand Durchschnitt 13’280 12’636 5.1 2.6

1) Bereinigt um Währungseffekte
2) Bereinigt um Währungs-, Akquisitions- und Devestitionseffekte



Kennzahlen
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CHF Mio. Veränderung in 

2019 2018 %

Konzernergebnis

in % des Nettoumsatzes

228

7.3%

226

7.4%

0.9

Gewinn pro Aktie in CHF 21.92 21.80 0.6

Investitionen in Sachanlagen und 

immaterielle Anlagen

125 103 21.9

Betrieblicher Free Cashflow 163 101 61.6

Nettoliquidität 215 159 34.7

Eigenkapital

in % der Bilanzsumme (Eigenkapitalquote)

1’393

54.7%

1’296

51.0%

7.5

Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt

Rendite (RONOA) nach Steuern in %

1’214

19.0%

1’156

19.6%

5.1



Investitionen
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Investiertes Kapital: Sach- und immaterielle Anlagen
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Wesentliche Investitionsprojekte 

Kuhn Group

Erweiterung «MGM Monswiller», 

bei Saverne, Frankreich

Verdoppelung Produktionshalle wegen 

steigendem Bedarf an grossen Land-

maschinen. Inbetriebnahme 

voraussichtlich im Frühjahr 2021.
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Bucher Municipal

Produktionserweiterung in 

Ventspils, Lettland

Neue Montagelinie für die 

Serienproduktion der «CityCat V20e» 

am Produktionsstandort für 

Kompaktkehrfahrzeuge.

Bucher Hydraulics

Ausbau Produktionskapazität in 

Gurgaon, Indien

Weiterentwicklung einer neuen 

Produktlinie für weniger 

anspruchsvolle Anwendungen im 

preisgünstigeren Segment.

Sach- und immaterielle Anlagen



Forschungs- und Entwicklungsaufwand
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Ausgewählte Entwicklungsprojekte

Bucher Municipal

Elektrifizierung bei allen 

Produktgruppen

«CityCat V20e»: Batterie entspricht 

neuster Technologie und ist eigens 

entwickelt für Einsatz in diesem 

Kompaktkehrfahrzeug.
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Bucher Hydraulics

Neuartige Axialkolbenlinie 

AX-Pumpen und AX-Motoren

AX-Reihe bietet hohen Wirkungsgrad 

in weitem Drehzahlbereich sowie 

langsame, gleichmässige und exakte 

Bewegungen.

Bucher Vaslin

«Maestro»: Ein Zusatz zur 

Traubenpresse «Bucher XPert»

«Maestro» steuert alle vier Phasen 

eines kompletten Zyklus, verbessert die 

Produktivität und liefert umfangreiche 

Informationen zum Pressvorgang.



M&A-Transaktionen 2018
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Übernahme der
restlichen Aktien
(37%)

Nettoumsatz1)

CHF 55 Mio.

Mitarbeitende
800

Joint Venture 
(70%)

Nettoumsatz1)

CHF 40 Mio.

Mitarbeitende
300

Übernahme der
restlichen Aktien
(62%)

Nettoumsatz1)

CHF 20 Mio.

Mitarbeitende
60

Asset Deal 

Nettoumsatz1)

CHF 20 Mio.

Mitarbeitende
30

Wuxi Deli,

China

Artec,

Frankreich

Handelsgeschäft von 

Grunderco, Schweiz

Sanjin,

China

Bucher 

Hydraulics

Kuhn 

Group

Bucher 

Specials

Bucher 

Emhart Glass

1) vor Akquisition



Nettoumsatz1)

CHF 34 Mio.2)

Mitarbeitende
75

M&A-Transaktionen 2019 – 2020
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Nettoumsatz1)

CHF 14 Mio.

Mitarbeitende
110

Deal, Verkauf an 
Rath Gruppe

Nettoumsatz1)

CHF 9 Mio.

Mitarbeitende
50

DevestitionAkquisitionFarblegende:

Geschäft mit

Feuerfestpro-

dukten, USA

Bucher

Emhart Glass

Elan Systems, 

Ungarn

Nettoumsatz1)

CHF 8 Mio.

Mitarbeitende
35

Symplex,

Deutschand

Bucher 

Emhart Glass
Bucher 

Municipal

Bucher 

Municipal

Nettoumsatz1)

CHF 3 Mio.

Mitarbeitende
20

Bucher 

Specials

Zynkon,

China

2019

Eurovoirie,

Frankreich

2020

Nettoumsatz1)

CHF 4 Mio.

Mitarbeitende
20

Luzzysa,

Spanien

Bucher 

Specials

1) vor Akquisition/Devestition 
2) davon mehr als die Hälfte mit Produkten von Bucher Municipal

Nettoumsatz1)

CHF 16 Mio.

Mitarbeitende
35

Spoutvac,

Australien

Bucher 

Municipal



Rekordumsatz bei nachlassender Nachfrage
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Performance: Nettoumsatz und EBIT-Marge
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Anstieg von NOA in Prozent des Umsatzes
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Investiertes Kapital: betriebliche Nettoaktiven (NOA)

1’296 1’293 1’274

1’156
1’214

52.0%
54.3%

48.1%

37.7% 39.1%

11.5%
9.7%

13.2%

19.6% 19.0%

+5.1%
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Betriebliche Nettoaktiven (NOA, 4Q.-Durchschnitt) in % des Nettoumsatzes Nettoaktivenrendite (RONOA) nach Steuern



Cashflow und Investitionen
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Finanzierungs- und Risikomanagement
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Positiver Free Cashflow bei reger Investitionstätigkeit
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Finanzierungs- und Risikomanagement

285 -122

163 3 -16
-83

67
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Cashflow
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tätigkeit

Nettoinvestitionen
in operative

Vermögenswerte

Betrieblicher
Free Cashflow

Nettoinvestitionen in
sonstige finanzielle
Vermögenswerte

Akquisitionen/
Devestitionen

Dividende/
eigene Aktien

Free
Cashflow

CHF Mio.



Hohe Nettoliquidität dank positivem Free Cashflow
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Finanzierungs- und Risikomanagement
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Solide Bilanz mit einer Eigenkapitalquote von 55%
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Finanzierungs- und Risikomanagement

2’354
2’420

2’720

2’543 2’545

1’154
1’224

1’432
1’296

1’393
49.0% 50.6% 52.7% 51.0%

54.7%

0

500

1’000

1’500

2’000

2’500

3’000
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CHF Mio.

Bilanzsumme Eigenkapital Eigenkapitalquote



Betriebsergebnis der Divisionen
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CHF Mio. EBIT EBIT-Marge EBIT EBIT-Marge

2019 2019 2018 2018

Kuhn Group 98 8.3% 104 8.7%

Bucher Municipal 46 8.4% 51 9.5%

Bucher Hydraulics 81 12.5% 84 13.4%

Bucher Emhart Glass 66 13.5% 47 10.4%

Bucher Specials 20 6.2% 26 8.3%

Sonstiges/Konsolidierung -26 -20

Bucher Industries 285 9.2% 292 9.5%



Divisionen



Kuhn Group
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Spezialisierte Landmaschinen

Ackerbau

Milch- und Viehwirtschaft Landschaftspflege

Pflügen Bodenbearbeitung Aussaat Düngung Pflanzenschutz

Futterernte Futterlagerung Fütterung Dungstreuung Böschungsmähen



Schwierige Lage im nordamerikanischen Markt

Insgesamt heterogene aber zunehmend herausfordernde Märkte

‒ USA: Weitere Verschlechterung der Lage für die landwirtschaftlichen Produzenten, 

beschleunigte Konsolidierung der Betriebe

‒ Europa: Zufriedenstellende Nachfrage nach Maschinen für die Milch- und Viehwirtschaft

‒ Brasilien: Gute Entwicklung

Abnahme des Auftragseingangs um 6% und des Umsatzes um 2%

Betriebsgewinnmarge mit 8.3% leicht unter Vorjahreswert

‒ Schwierige Lage im nordamerikanischen Markt

‒ Effizienzsteigerungen in Europa und Brasilien sowie höhere Preise in Europa
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Kuhn Group: Das Jahr 2019 in Kürze



Nettoumsatz nach Regionen 
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Kuhn Group

57%
61%

62%

65% 67%

37%

32%

30%

28% 27%

1’068

930

1’076

1’204
1’177

1%

3% 3%

10.2%
8.0% 8.6% 8.7% 8.3%

2015 2016 2017 2018 2019

CHF Mio.

Sonstige

Asien

Amerika

Europa

davon Schweiz

EBIT-Marge



Personalbestand nach Regionen
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Kuhn Group

49% 50%
52%

52% 54%

19%
18%

18%
17% 15%

19%
18%

16%
16% 16%

8%

9%
8%

9% 9%

5’130

4’823
5’075

5’334 5’321

6%

2015 2016 2017 2018 2019

Mitarbeitende

Sonstige

Niederlande

Brasilien

Nordamerika

Frankreich

1) In Vollzeitstellen; Durchschnitt

1)



Weltmarkt für Landmaschinen
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Kuhn Group

Von Kuhn Group bedienter Markt %

Traktoren 28

Erntemaschinen 16

Futtererntemaschinen 7

Bodenbearbeitung 8

Sämaschinen, Pflanzenspritzen, 

Düngerstreuer

11

Sonstige Landmaschinen und Ersatzteile 30
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Komplette Produktpalette unter der Marke Kuhn
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Kuhn Group

Konkurrenz Futterernte Böschungs- Futter- Bodenbearbeitung Sämaschinen Dünger- Spritzen Traktoren Ernte-

Mähwerk Kreiselheuer Schwader Ballen-

pressen

mäher mischer angetrieben nicht

angetrieben

Direkt Einzelkorn streuer maschinen

selbstfahrend

Kuhn Group

John Deere

CNH

AGCO

Claas

Krone

Amazone

Pöttinger

Kubota/KVE/

Great Plains

Exel / Hardi

Lemken

Horsch

Väderstad

SDF

Maschio



Marktstellung
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Kuhn Group

Weltweit führender Hersteller von spezialisierten 

und traktorverbundenen Landmaschinen

− Umfassendes Landmaschinensortiment

− Weltweit führend in Futtererntemaschinen und 

Futtermischern

− Führend in Ausrüstung für Bodenbearbeitung, Düngung, 

Bepflanzung und Aussaat

− Starke Marktposition in Europa, Nord- und Südamerika

− Breites Netzwerk von unabhängigen Händlern und 

Vertriebspartnern

− Weltweite Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen 

unter der Marke Kuhn



Bucher Municipal
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Kommunalfahrzeuge und Winterdienstgeräte

Kompaktkehrfahrzeuge Grosskehrfahrzeuge

Winterdienstausrüstung Kanalreinigungsfahrzeuge Müllfahrzeuge



Gute Auslastung trotz schwächerer Nachfrage

Abnahme des Auftragseingangs um 6% gegenüber sehr starkem Vorjahr

Rückgang bei allen Produktgruppen ausser Winterdienstgeräten

Umsatz auf gleichem Niveau wie im ausserordentlich hohen Vorjahr

‒ Hoher Auftragsbestand zu Beginn des Berichtsjahrs

‒ Gute Kapazitätsauslastung und Lieferfähigkeit

Betriebsgewinnmarge mit 8.4% unter Vorjahreswert

‒ Konsolidierung von Zynkon

‒ Integrationskosten

‒ Höhere Aufwände für Forschung und Entwicklung
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Bucher Municipal: Das Jahr 2019 in Kürze



Nettoumsatz nach Regionen
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Bucher Municipal

71% 69%
68%

70% 69%

16% 17%
19%

18% 17%

6% 8%

7%

7% 6%

6% 5%

4%

4% 6%

384 389

426

539 541

2%

2%

8.4%
3.7%

6.1%
9.5% 8.4%

2015 2016 2017 2018 2019

CHF Mio.

Sonstige

Asien

Amerika

Australien

Europa

davon Schweiz

EBIT-Marge



Personalbestand nach Regionen
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Bucher Municipal

30%
25%

26% 24%
24%

6% 16%
15%

18% 16%
16%

14%

18%

15%
15%

15%

15%

15%

15%
15%

13%

10%

7%

7%
7%

8%
6%

5%

6%
6%

6%
6%

5%

5%

6%

6%
8%

9%

10%

11%

1’569

1’694

1’885

2’148

2’340

2015 2016 2017 2018 2019

Mitarbeitende

Sonstige

Deutschland

Italien

Schweiz

Australien

Lettland

Dänemark

Grossbritannien

1) In Vollzeitstellen; Durchschnitt

1)



Komplette Produktpalette unter einer Marke
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Bucher Municipal

Konkurrenz Kehrfahrzeuge Müllfahrzeuge Winterdienst Kanalreinigungsfahrzeuge

Vakuum Mechanisch

Front Heck Seite Streuer Pflüge

Schnee-

gebläse Kommunal IndustrieKompakt Aufbau Kompakt Aufbau

Bucher Municipal

Federal Signal

Alamo

Douglas Dynamics

Terberg-RosRoca

Aebi-Schmidt

Faun

Fayat

Hako

Boschung

Cappellotto

Kaiser

Zoomlion



Marktstellung
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Bucher Municipal

Führender Anbieter von Kommunalfahrzeugen für 

Reinigungs- und Räumungsarbeiten auf öffentlichen 

und privaten Verkehrsflächen

− Komplettes Angebot für Kommunalbedarf

− Europaweit führend mit Kehrfahrzeugen und 

Winterdienstgeräten

− Marktführer in Grossbritannien mit Kehrfahrzeugen

− Marktführer in Australien mit Müll- und Kehrfahrzeugen

− Marktführer in Skandinavien und Grossbritannien mit 

Kanalreinigungsfahrzeugen



Bucher Hydraulics
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Kundenspezifische Antriebslösungen

Landtechnik FördertechnikBaumaschinen Industrie

Weitere Segmente: Bergbau, Energietechnik, Kommunaltechnik, Aufzugsbau, Hochspannungsschalter

Kundenspezifische

Speziallösungen

Pumpen MotorenVentile HydroaggregateZylinderSubsysteme



Leichter Umsatzanstieg bei stark nachlassender Nachfrage

Abnahme des Auftragseingangs um 20%

‒ Rückgang in den meisten Märkten und Segmenten

‒ Sehr dynamisches Vorjahr durch Sicherheitsbestellungen beeinflusst

‒ Insgesamt der Entwicklung des Hydraulikmarkts entsprechend

Anstieg des Umsatzes um 4%

‒ Hoher Auftragsbestand zu Beginn des Berichtsjahrs

‒ Ganzjährige Konsolidierung von Bucher Hydraulics Wuxi

Betriebsgewinnmarge mit 12.5% tiefer als im Vorjahr

‒ Aufwände im Zusammenhang mit Produktentwicklungen und Kapazitätserweiterungen

‒ Integration von Bucher Hydraulics Wuxi

‒ Höhere Materialpreise

Konzernpräsentation     Oktober 202043

Bucher Hydraulics: Das Jahr 2019 in Kürze



Nettoumsatz nach Regionen
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Bucher Hydraulics

63% 63%

62%

60% 58%31% 30%

29%

29% 29%
6% 7%

9%

11% 12%

461
475

546

627
649

2%

1%

11.5% 11.9% 13.7% 13.4% 12.5%

2015 2016 2017 2018 2019

CHF Mio.

Sonstige

Asien

Amerika

Europa

davon Schweiz
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Personalbestand nach Regionen
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Bucher Hydraulics

37% 36% 36% 31%
32%

22% 21%
21% 18%

18%

19% 19%
19% 17%

17%4% 4%
3%

13%

13%

5% 7%
9%

10%

9%

9% 10%

10%

9%

9%

2’043 2’039
2’169

2’555

2’844

2%

2015 2016 2017 2018 2019

Mitarbeitende

Sonstige

Italien

Indien

China

Nordamerika

Schweiz

Deutschland

1) In Vollzeitstellen; Durchschnitt

1)



Weltmarkt für Hydraulikkomponenten
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Bucher Hydraulics

Von Bucher Hydraulics bedienter Markt

Ventile
19%

Kolben-
Pumpen

10%

Zahnrad-
pumpen

9%

Zylinder
20%

Kolben-
Motoren

7%

Zahnrad-
Motoren

3%

Filter
4%

Schläuche, 
Kupplungen

16%

Speicher
1%

Andere
11%

(u.a. Kompaktaggregate)

Volumen 

Weltmarkt:

EUR 29 Mrd.

Quelle: CETOP Statistics, 2016



Führender Hersteller mit breiter Produktpalette
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Bucher Hydraulics

Konkurrenz

Pumpen Ventile Motoren & 

Zylinder

Zubehör Aggregate

Kol-

ben

Flügel-

zellen

Zahn-

rad

Industrial 

(Cetop)

Servo Propor-

tional

Patro-

nen

HIC Spe-

zial

Zahn-

rad

Kol-

ben 

Zylinder Elek-

tronik

Speicher Filter Übrige Kom-

pakt

Spe-

zial

Bucher Hydraulics

Parker (USA)

Eaton (USA)

Rexroth (DE)

Danfoss (DK)

Hydac (DE)

HAWE (DE)

Dana (IT)

Interpump (IT)

Argo-Hytos (DE)

Moog (USA)

Concentric (SE)

Husco (USA)

Sun Hydraulics (USA)

Hydraforce (USA)



Marktstellung
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Bucher Hydraulics

International führender Hersteller moderner 

Hydrauliksysteme

− In Europa führend in Mobil- und Aufzugshydraulik

− Weltweit grösster Hersteller von hydraulischen 

Kompaktaggregaten

− Starke Präsenz in den USA

− Ausbau in Indien und China

− Konzentration auf kundenspezifische 

Antriebslösungen



Bucher Emhart Glass
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Glasbehälterproduktionsanlagen

Tropfenformung Glasformungsmaschine Inspektion

Glasbehälterverarbeitungsprozess

Vorherd

Ofen

Kühlofen

Palletierung

Inspektion

Tropfenformung
Warentransport

Formungsmaschine

Gemengeeinleger

Gemengehaus

Hot End Cold End



Geschäftsvolumen und Betriebsgewinn rekordhoch

Anhaltender Trend zur Nutzung von Glas- anstelle von Plastikbehältern

Beruhigung der Dynamik auf sehr hohem Niveau gegen Ende 2019

Anstieg des Auftragseingangs um 5% und des Umsatzes um 9%

Auftragsbestand nach wie vor markant über bereits hohem Vorjahreswert

Rekordhohe Betriebsgewinnmarge von 13.5%

‒ Voll ausgelastete Produktionskapazitäten

‒ Technologisch anspruchsvolle Projektgeschäfte 

‒ Effizienzsteigerungen in China

‒ Positive Einmaleffekte
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Bucher Emhart Glass: Das Jahr 2019 in Kürze



Nettoumsatz nach Regionen
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Bucher Emhart Glass

33% 33% 34%

39%
40%33% 32% 31%

27%

27%

29% 29%
31%

26%

26%

5% 6%
4%

8%

7%

360
371 381

447

487

6.6% 7.1% 6.6%
10.4%

13.5%

2015 2016 2017 2018 2019

CHF Mio.

Sonstige

Asien

Amerika

Europa

EBIT-Marge



Personalbestand nach Regionen
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Bucher Emhart Glass

56%
53%

49% 47%
47%

15%
17%

18% 20%
21%

13%
14%

14% 14%
14%

7%
8%

9% 9%

9%

9%
8%

10% 10%

9%

1’837
1’782

1’634 1’652

1’755

2015 2016 2017 2018 2019

Mitarbeitende

Sonstige

Malaysia

Amerika

Schweden

China

1) In Vollzeitstellen; Durchschnitt

1)



Kapazität für Glasbehälterproduktion
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Bucher Emhart Glass

24

7
8

18

9
10

12

Europa MEA CIS China Nordamerika Lateinamerika APAC

Weltweite Kapazität 2019: 88 Mio. Tonnen



Weltweit führender Maschinenhersteller
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Bucher Emhart Glass

Konkurrenz

Hot End Cold End

IS Formungsmaschine

Refractory Vorherd Speiser und 

Schere

NIS BIS AIS IS Waren-

transport

Kühlofen Prüfung Palleti-

sierung

Ver-

packung

Bucher Emhart Glass

Bottero (IT)

Heye (DE)

Sklostroj (CZ)

BDF (IT)

Mitbewerber (CN)

Tiama (FR)

PSR (UK)



Marktstellung
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Bucher Emhart Glass

Weltweit führender Anbieter von Maschinen, 

Anlagen und Dienstleistungen für die Herstellung 

von Glasbehältern

− Weltweit führend in der Herstellung von 

Glasformungsmaschinen und Service

− Solide Marktposition bei Inspektionsmaschinen



Bucher Specials
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Einzelgeschäfte

Bucher Vaslin Bucher Unipektin

Bucher Landtechnik Jetter

Weinproduktionsanlagen Fruchtsaft-, Bierfiltrations- und Trocknungsanlagen

Vertrieb Landmaschinen in der Schweiz Automatisierungslösungen



Akquisitionsbedingte Umsatzzunahme

Anstieg des Auftragseingangs um 8% und des Umsatzes um 2%

‒ Bucher Vaslin: Abgeschwächte Dynamik im Jahresverlauf, insgesamt gute 

Umsatzentwicklung 

‒ Bucher Unipektin: Herausforderndes Geschäftsumfeld, Nachfrage in zweitem Halbjahr 

wieder anziehend

‒ Bucher Landtechnik: Wachstum in einem stagnierenden Markt, unterstützt durch neu 

übernommene Produkte

‒ Jetter: Umsatzwachstum, hohe Nachfrage aus Glasbehälterindustrie

Betriebsgewinnmarge mit 6.2% deutlich unter dem Vorjahr 

‒ Herausforderndes Umfeld bei Bucher Unipektin

‒ Akquisitionsbedingte Integrationskosten 

‒ Höhere Ausgaben für Entwicklung von neuen Produkten und Lösungen
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Bucher Specials: Das Jahr 2019 in Kürze



Nettoumsatz nach Regionen
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Bucher Specials

77% 77% 76%

76%

84%

9% 10% 10%

12%

9%

10%
9% 9%

10%
5%

257 263
272

309
316

31%

2%

5.0%
8.0% 8.1% 8.3%

6.2%

2015 2016 2017 2018 2019

CHF Mio.

Sonstige

Asien

Amerika

Europa

davon Schweiz

EBIT-Marge



Personalbestand nach Regionen
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Bucher Specials

40%
36%

38% 36%
39%

26% 29%
29% 30%

28%

26% 25%
24% 26%

24%

8% 10%
9% 8%

9%844 849
882 884

953

2015 2016 2017 2018 2019

Mitarbeitende

Sonstige

Schweiz

Deutschland

Frankreich

1) In Vollzeitstellen; Durchschnitt

1)



Bucher Vaslin
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Weltweit führende Marktposition in Weinproduktion

Konkurrenz Annahme Trennung Pressen Fermentation Filtration Abfüllung

Bucher Vaslin

Diemme (IT)

Della/Toffola (IT)

Pellenc/Pera (FR)

Willmes (DE)

Gai (IT)



Bucher Unipektin
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Weltweit führend in Fruchtsaftproduktion

Konkurrenz Annahme Mühlen
Maische

Erhitzer
Pressen Pasteurisation Filtration Adsorption Verdampfer

Bucher Unipektin

Flottweg (DE)

Bauer & Partners (PL)

GEA Group (DE)

Alfa Laval (SE)

Schmidt-Bretten (DE)

Bellmer (DE)

Kaimi (CN)



Bucher Landtechnik

Konzernpräsentation     Oktober 202062

Schweizweit führende Marktposition

Konkurrenz Futterernte Böschungs- Futter- Bodenbearbeitung Sämaschine

Dünger-

streuer
Spritzen Traktoren

Ernte- Hof-

Mähwerk Kreisel-

heuer

Schwader Ballen-

pressen

mäher mischer angetrieben nicht

angetrieben

Direkt Einzelkorn maschinen

selbst-fahrend
lader

Bucher 

Landtechnik
Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn CNH CNH

Weide-

mann, Merlo

Matra

(John Deere)

GVS 

(AGCO)
Krone Krone Krone Krone Rabe Rabe Rabe Rabe

Fendt / MF/ 

Valtra

Fendt / MF / 

Krone
Bichon

Serco 

(Claas)
InTrac

Ott

Landmaschinen
Kv Kv Kv Kv Kv

Amazone

Kv

Amazone

Kv

Amazone

Kv

Amazone

Kv

Amazone

Rauch / Kv

Amazone

Kv

Pöttinger CH

Kv: Kverneland

CNH: Case New Holland

MF: Massey Ferguson



Jetter
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Marktposition in Europa

Konkurrenz Feldebene Steuerungsebene Leitebene Managementebene

Industrieautomation
Sensoren

(Fühler, Taster, Schalter)

Aktoren (Umrichter, 

Motoren, Feldgeräte)

Steuer- und 

Regelungssystem

Bedien- und 

Beobachtungssysteme

Unternehmens- und 

Produktionssteuerung

(MES)

Jetter

Siemens (DE)

Schneider (FR)

Beckhoff (DE)

B&R (AT)

Mobile Automation
Sensoren

(Fühler, Taster, Schalter)

Aktoren (Umrichter, 

Motoren, Feldgeräte)

Steuer- und 

Regelungssystem

Bedien- und 

Beobachtungssysteme

Unternehmens- und 

Produktionssteuerung

(MES)

Jetter
Zusammenarbeit mit

Bucher Hydraulics

ifm (DE)

Müller Elektronik (DE)

Moba (DE)



Marktstellung
Bucher Specials

Weltweit führender in Frucht- und 

Weinproduktionsanlagen

− Bucher Vaslin: Weltweit führend in 

Weinproduktionsanlagen

− Bucher Unipektin: Weltweit führend mit Anlagen 

zur Herstellung von Fruchtsäften
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Aussichten



Regional unterschiedliche Trends
verlangen eine geografisch angepasste Strategie

‒ Strengere Umweltvorschriften

‒ Innovation

‒ Sensoren, Daten, Vernetzung

‒ Elektrifizierung

‒ Präzisionslandwirtschaft

‒ Elektrifizierung

Kommunalfahrzeuge

‒ AX hydraulische Pumpen und 

Motoren

‒ «End to End»-Glasformung 

Trends

Themen

Ausgewählte 

Projekte

Schwellenländer

Mechanisierung / Urbanisierung 

Entwickelte Länder

Effizienz / Nachhaltigkeit

‒ Marktzugang

‒ Lokalisierung

‒ Compliance

‒ Kuhn Group im Osten

‒ Expansion Bucher Municipal 

Asien

‒ Ausgewählte Akquisitionen



Resilienter Markt für Landtechnik

Tiefe Händlerbestände und staatliche Unterstützung der Landwirte fördern Nachfrage nach 

Landmaschinen

‒ Nordamerika: Volatiles Marktumfeld, landwirtschaftliche Produzenten temporär unterstützt 

durch massiv erhöhte staatliche Zahlungen

‒ Europa: Ordentliche Nachfrage in Milch- und Viehwirtschaft, Verunsicherung im Ackerbausektor 

wegen anhaltender Trockenheit in gewissen Regionen sowie hinsichtlich künftiger Agrarpolitik

‒ Brasilien: Sehr gute Marktlage dank günstiger Bedingungen für landwirtschaftliche Produzenten

Strategischer Fokus

‒ Grosse Maschinen für grosse Betriebe

‒ Digitale Lösungen für Präzisionslandwirtschaft und Kundenbindung

‒ Nahe bei den Kunden: Vertriebsstandorte in Brasilien und Russland

Für 2020: Etwas geringerer Umsatzrückgang als in ersten neun Monaten; Betriebsgewinnmarge 

unter Niveau des Vorjahrs

Kuhn Group: Aussichten 2020
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Weitere Stabilisierung in den verbleibenden Monaten

Leichte Erholung des Geschäftsverlaufs

‒ Insgesamt zufriedenstellende Nachfrage

‒ Weitere Verbesserung bei Produktionsbedingungen und Lieferkette

Strategische Projekte

‒ «One Company – One Brand»

‒ Lancierung von neuestem elektrischem Kompaktkehrfahrzeug «CityCat V20e»

‒ Integration von Eurovoirie und Spoutvac

‒ Effizienzsteigerung dank Modularisierung

Für 2020: Erholung des Umsatzes in verbleibenden Monaten; Betriebsgewinnmarge im 

mittleren einstelligen Bereich

Bucher Municipal: Aussichten 2020
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Weitere Stabilisierung des Hydraulikmarkts

Zeichen einer Erholung in gewissen Märkten

‒ Belebung in wichtigen Segmenten Landtechnik und Fördertechnik, Baumaschinen 

weiterhin schwach

‒ Regional unterschiedliche Entwicklung

‒ Frühzeitig initiierte Massnahmen und flexible Kostenstruktur helfen bei Anpassung an 

tiefere Kapazitätsauslastung

Investitionen in die Zukunft

‒ Aufbau der neuartigen Axialkolben-Linie AX, speziell geeignet für elektrifizierte Maschinen

‒ Elektrohydraulik zunehmend im Fokus

‒ Kontinuierlicher Ausbau der Produktlinie im preisgünstigeren Segment

Für 2020: Leicht geringerer Umsatzrückgang als in ersten neun Monaten; knapp zweistellige 

Betriebsgewinnmarge trotz substanziellem Umsatzrückgang

Bucher Hydraulics: Aussichten 2020
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Weitere Verbesserung der Nachfrage

Langsame Verbesserung der Nachfrage auf tiefem Niveau

‒ Leichte Belebung der Projektaktivitäten bei einigen Kunden

‒ Verhandlung grösserer Projekte sowie Installation der Anlagen wieder aufgenommen

‒ Tiefpunkt in China scheint überwunden

Weitere Stärkung der Marktposition

‒ Aufbau der ersten kompletten «End to End»-Produktionslinien

‒ Ausbau der Serviceleistungen, z.B. «Training am Glas»

Für 2020: Weitere Erholung des Umsatzes in den verbleibenden drei Monaten, jedoch 

deutlicher Rückgang gegenüber Vorjahr; Betriebsgewinnmarge im knapp zweistelligen Bereich

Bucher Emhart Glass: Aussichten 2020

Konzernpräsentation     Oktober 202070



Anhaltende Unsicherheiten in der Getränkeindustrie

Viertes Quartal geprägt durch Projektverschiebungen und tiefen Auftragsbestand

‒ Bucher Vaslin: Stabilisierung der Nachfrage in Hauptmärkten auf tiefem Niveau

‒ Bucher Unipektin: Projektverschiebungen auf Kundenseite

‒ Bucher Landtechnik: Anhaltend solide Entwicklung trotz agrarpolitischer Unsicherheiten

‒ Jetter: Nachfrage auf tiefem Niveau, beeinflusst durch Entwicklung bei Bucher Emhart 

Glass

Für 2020: Deutlicher Umsatzrückgang gegenüber 2019; positive Betriebsgewinnmarge dank 

diverser Kostensparprogramme

Bucher Specials: Aussichten 2020
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Leichte Erholung des Geschäftsverlaufs

Aussichten basierend auf der Annahme, dass sämtliche Produktionsstandorte operativ bleiben

‒ Kuhn Group: Etwas geringerer Umsatzrückgang als in ersten neun Monaten; 

Betriebsgewinnmarge unter Niveau des Vorjahrs

‒ Bucher Municipal: Erholung des Umsatzes in verbleibenden Monaten; 

Betriebsgewinnmarge im mittleren einstelligen Bereich

‒ Bucher Hydraulics: Leicht geringerer Umsatzrückgang als in ersten neun Monaten; knapp 

zweistellige Betriebsgewinnmarge trotz substanziellem Umsatzrückgang

‒ Bucher Emhart Glass: Weitere Erholung des Umsatzes in den verbleibenden drei Monaten, 

jedoch deutlicher Rückgang gegenüber Vorjahr; Betriebsgewinnmarge im knapp 

zweistelligen Bereich

‒ Bucher Specials: Deutlicher Umsatzrückgang gegenüber 2019; positive 

Betriebsgewinnmarge dank diverser Kostensparprogramme

Für 2020: Leicht geringerer Umsatzrückgang als in ersten neun Monaten; 

Betriebsgewinnmarge in Grössenordnung des ersten Halbjahrs

Konzern: Aussichten 2020
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Kontakt für Medien

T +41 58 750 15 40

media@bucherindustries.com

bucherindustries.com

Kontakt für Investoren und Finanzanalysten

T +41 58 750 15 50

ir@bucherindustries.com

bucherindustries.com


