
Seite 1Konzernpräsentation März 2011

Konzernpräsentation



Seite 2Konzernpräsentation Juni 2011

Technologiekonzern gegründet 1807

• Konzern des Maschinen- und Fahrzeugbaus mit langfristiger, 
industrieller Ausrichtung

• Strategie der Technologie- und Marktführerschaft 
- Produktinnovation
- Vertriebsnetz und hohe Servicebereitschaft
- Gutes Preis-Leistungs-Verhältnis für Kunden
- Ausnutzen der Industriekonsolidierung

• Märkte mit erheblichem Wachstums- und Ertragspotenzial 
• Dezentrale Führungs- und Ergebnisverantwortung
• Konzernweite strategische und finanzielle Führung
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Kuhn Group

Weltweit führender 
Hersteller von spe-
zialisierten Land-
maschinen für die 
Bodenbearbeitung, 
Sätechnik, Düngung, 
Pflanzenschutz und 
Landschaftspflege, 
Futterernte und 
Fütterungstechnik.

Umsatz CHF 850 Mio. 
Personalbestand 3 600

Bucher Municipal

Marktführer mit Kom-
munalfahrzeugen in 
Europa und Australien. 
Das Gesamtsortiment 
umfasst Kompakt- und 
Grosskehrmaschinen, 
Ausrüstungen für den 
Winterdienst und Müll-
fahrzeuge.

Umsatz CHF 375 Mio. 
Personalbestand 1 300

Emhart Glass

Weltmarktführer für 
Maschinen zur Herstel-
lung und Prüfung von 
Glasbehältern. Das An-
gebot umfasst Glas-
formungs- und Inspek-
tionsmaschinen, Ge-
samtanlagen und 
Komponenten für die 
Glasbehälterindustrie.

Umsatz CHF 260 Mio. 
Personalbestand 900

Bucher Hydraulics

International führend in 
der Entwicklung und 
Produktion von kunden-
spezifischen System-
lösungen in der Mobil-
und Industriehydraulik. 
Das Angebot umfasst 
Pumpen, Motoren, 
Ventile, Antriebsaggre-
gate, Aufzugsantriebe 
und Steuerungen.

Umsatz CHF 370 Mio. 
Personalbestand 1 550

Bucher Specials

Einzelgeschäfte: Wein-
und  Fruchtsaftproduk-
tionsanlagen, Techno-
logien zur Trocknung 
von Lebensmitteln und 
Entwässerung von Klär-
schlamm sowie Handel 
mit Traktoren und Land-
maschinen in der 
Schweiz.

Umsatz CHF 190 Mio. 
Personalbestand  550

Tätigkeitsgebiete

Konzernpräsentation Juni 2011
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Nr. 1 Marktstellungen

Kuhn Group weltweit in Futtererntemaschinen und 
Futtermischer

Bucher Municipal europaweit in Kehrmaschinen

Bucher Hydraulics europaweit in Spezialsegmenten der 
Mobilhydraulik

Emhart Glass weltweit in Glasbehälterproduktions-
anlagen

Bucher Specials weltweit in Fruchtsaft- und
Weinproduktionsanlagen

Konzernpräsentation Juni 2011
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Hauptproduktionsstandorte weltweit

Eurokomitee Juni 2011
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Konzernstrategie

• Steigerung des Unternehmenswerts RONOA >> WACC
• Diversifizierter Konzern mit auf spezifische Marktsegmente 

fokussierten, operativen Geschäftseinheiten 
• Stärkung der bestehenden Divisionen und Einzelgeschäfte

- Kontinuierliche Produktinnovation
- Operative Effizienz mit flexiblen Strukturen
- Internes Wachstum und gezielten Akquisitionen

• Klare, zentrale Aufgaben
- Strategie- und Operationsreviews
- Treasury, Controlling, Steuern, Recht, M&A, Investitionen, Kommunikation
- Führungs- und Vergütungssysteme  

• Solide Bilanz für langfristige, industrielle Eigenständigkeit

Konzernpräsentation Juni 2011
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Mittelfristige Ertragsziele

EBIT-Marge Ziele 2010 2009 2008 2007 2006

Kuhn Group 11 9.2 *7.5 12.4 11.6 **9.3

Bucher Municipal 8 7.3 **6.5 *7.6 6.9 5.5

Bucher Hydraulics 11 9.9 *4.3 *11.3 15.1 12.6

Emhart Glass 9 **3.1 4.0 8.4 7.9 **8.5

Bucher Specials 9 4.6 5.4 10.7 9.2 6.7

Bucher Industries 9 **7.7 *5.2 *9.9 9.3 **7.6

Konzern , Divisionen und Einzelgeschäfte

RONOA nach Steuern >16 12.4 *6.3 *20.7 23.8 14.3

* vor Wertminderungen ** Restrukturierung

Konzernpräsentation Juni 2011
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Konzern im Überblick

• 2010 geprägt von Aufschwung und Währungsturbulenzen
- Gegenläufige Trends: Umsatzrückgang und Anstieg Auftragseingang
- Grosse Unterschiede bei Marktsegmenten, Regionen und Zeit
- Gute operative Verbesserung trotz erheblicher negativer Währungseffekte  

• Fortsetzung langfristiger, industrieller Ausrichtung
- Ausbau Produktionskapazitäten trotz Finanzkrise
- Sehr hoher Innovationsrhythmus in allen Tätigkeitsgebieten
- Gute Integration bisheriger Akquisitionen
- Weitere Stärkung durch drei kleinere Akquisitionen

• Rekordhoher Free Cashflow von CHF 181 Mio. bringt Konzern 
in Nettoliquidität von CHF 19 Mio.

Konzernpräsentation Juni 2011
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Konzern im Überblick (Fortsetzung)

• Gestärkt aus der Krise
- Mit verbesserter Kostenstruktur
- Mit vielen neuen Produkten und modernen Produktionsmitteln
- Mit solider Bilanz und liquiden Mitteln von über CHF 500 Mio.
- Mit gesundem Selbstvertrauen und Zuversicht für die Zukunft

• Kontinuität der Strategie
- Stärkung der bestehenden Geschäfte durch organisches Wachstum und 

gezielten Zukäufen: Innovation, Marktpräsenz, Integration
- Vermehrter Fokus auf Emerging Markets (BRIC Staaten)

Konzernpräsentation Juni 2011
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Europa 64%
Schweiz 6%
Amerika 17%
Asien 7%
Sonstige 6%

Nettoumsatz 
nach Divisionen und Regionen 2010

CHF 2 034 Mio.

Kuhn Group 42%
Bucher Municipal 18%
Bucher Hydraulics 18%
Emhart Glass 13%
Bucher Specials 9%

Konzernpräsentation Juni 2011
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Personalbestand nach Regionen 2010

Frankreich 33%
Nordamerika 13%
Schweiz 12%
Deutschland 8%
Grossbritannien 5%
Schweden 5% 
Brasilien 5% 
Italien 4%
Niederlande 4%
Australien 4%
Asien 3%
Sonstige 4%

Konzernpräsentation Juni 2011
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Kennzahlen

CHF Mio. 2010 2009 Verände-
rung in %

Auftragseingang 2 217 1 797 23.3

Nettoumsatz 2 034 2 142 -5.1

Auftragsbestand 663 507 30.7

Betriebsergebnis (EBITDA)
in % des Nettoumsatzes

224
11.0%

190
8.9%

18.0

Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen
in % des Nettoumsatzes

151
7.4%

112
5.2%

35.5

Betriebsergebnis (EBIT)
in % des Nettoumsatzes

151
7.4%

26
1.2%

486.8

Konzernergebnis
in % des Nettoumsatzes

98
4.8%

-24
-1.2%

n.a.

Konzernpräsentation Juni 2011
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Investitionen in die Zukunft

CHF Mio. 2010 2009 Veränderung 
in %

Entwicklungsaufwand 73 76 -3.6

Investitionen in Sachanlagen 66 59 12.5

Akquisitionen 1 173

Konzernpräsentation Juni 2011
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Resultate der Divisionen

2010 2009
CHF Mio. EBIT EBIT-Marge EBIT EBIT-Marge
Kuhn Group* 78 9.2% 71

7
7.5%
0.8%

Bucher Municipal 27 7.3% 15 3.9%

Bucher Hydraulics*  37 9.9% 14
-9

4.3%
-2.7%

Emhart Glass 3 1.2% 12 4.0%

Bucher Specials 9 4.6% 10 5.3%

Sonstiges/Konsolidierung -3 -9

Bucher Industries* 151 7.4% 112
26

5.2%
1.2%

* vor / nach Wertminderungen

Konzernpräsentation Juni 2011
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Umsatz und Personal

CHF Mio. Pers.
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Umsatz und Resultate
vor Wertminderungen

CHF Mio. CHF Mio.
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Eigenkapital und Eigenkapitalrendite (ROE) 
vor Wertminderungen
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Eigenkapital und Eigenkapitalrendite
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Eigenkapital / Immaterielle Anlagen
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Aussichten Konzern 2011

• Weiterhin positive Nachfrageentwicklung erwartet
- Höhere Einkommen der Landwirte stützen Investitionsbereitschaft  dank 

hoher Preise landwirtschaftlicher Erzeugnisse
- Mobilhydraulik profitiert vom Wachstum mehrerer Marktsegmente und 

Serienstart einiger Grossprojekte
- Hohe Projekttätigkeit der Glasbehälterindustrie lastet Emhart Glass gut aus
- Sparmassnahmen der öffentlichen Hand lassen Marktvolumen bei 

Kehrfahrzeugen weiter schrumpfen
- Weinproduktionsanlagen mit anhaltend guter und sich erholender Nachfrage 

bei Fruchtsaftanlagen sowie stabiles Landtechnikgeschäft in der Schweiz  

• Währungseffekte könnten Wachstum belasten
• Konzern erwartet insgesamt Fortsetzung des Wachstums von 

Umsatz und Ergebnis
Konzernpräsentation Juni 2011



Seite 26

Pflügen Sätechnik Düngung Dungstreuer

Pflanzenschutz LandschaftspflegeFütterungstechnikFutterlagerungFutterernte

Bodenbearbeitung

Kuhn Group
Spezialisierte Landmaschinen

Konzernpräsentation Juni 2011
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Europa 73%
Amerika 22%
Asien 3%
Sonstige 2%

Kuhn Group 
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz
CHF 851 Mio.

Personalbestand
3 593 Personen

Frankreich 62%
Nordamerika 13%
Brasilien 11%
Niederlande 9%
Sonstige 5%

Konzernpräsentation Juni 2011
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Kuhn Group
Marktstellung

• Weltweit führender Hersteller von traktorverbundenen 
Landmaschinen unter einheitlicher Marke

• Nutzung verschiedener Händlernetze verringert Abhängigkeit 
und erhöht Potential für hohe Marktanteile

• Breite Kundenbasis und Unabhängigkeit von Grosskunden
• Spezialist für Futterernte- und Bodenbearbeitungsmaschinen, 

Sämaschinen, Pflanzenspritzen, Futtermischgeräte
• Marktanteile: bis über 30% weltweit je nach Produktfamilie
• Hauptwettbewerber: Kverneland (NO), Krone (DE), Claas (DE), 

Pöttinger (AT), Amazone (DE) und weitere deutsche, 
französische und italienische Hersteller

Konzernpräsentation Juni 2011
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Kuhn Group
Komplette Produktpalette unter einer Marke
Konkurrent Futterernte Bösch- Futter- Bodenbearbeitung Sämaschine Dünger- Sprit- Trak- Ernte-

Mäh-
werk

Kreisel-
heuer

Schwa-
der

Ballen-
pressen

ungs-
mäher

mi-
scher

angetr. nicht angetr. Direkt Einzel-
korn

streuer zen toren maschinen 
Selbstfahrer

Kuhn Group
John Deere
CNH
AGCO
Claas Renault

Krone
Amazone
Pöttinger
Kverneland
Exel / Hardi
Lemken
Horsch
Väderstad
Kongskilde
Lely/Welder
Sulky
Monosem

Konzernpräsentation Juni 2011
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Segmente Markt in % 
Traktoren 29%

Erntemaschinen 16%

Futtererntemaschinen 6%

Bodenbearbeitung 6%

Sämaschinen, 
Pflanzenspritzen, 
Düngerstreuer

10%

Sonstige Landwirt-
schaftsmaschinen und 
Ersatzteile

33%

Kuhn Group
Weltmarkt für Landmaschinen

Konzernpräsentation Juni 2011
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Kuhn Group
Weltmarkt für Landmaschinen nach Regionen

Westeuropa 32%
Nordamerika 31%
China 9%
Zentral- und Südamerika 6%
Indien 4%
Zentral- und Osteuropa 3%
Afrika und Mittlerer Osten 3%
Australien 2%
Sonstige 10%

Konzernpräsentation Juni 2011
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Kuhn Group
Schwerpunkte 2010

• Unterschiedliche Marktentwicklung
- Nordamerika seit Beginn, Westeuropa ab Mitte Jahr zurück zu Wachstum
- Einkommen der Landwirte steigend dank hohen Preisen für landwirt-

schaftliche Erzeugnisse trotz höheren Produktionskosten
- Verbesserung der Finanzierungssituation in Osteuropa
- Lagerbestände bei Händlern wieder auf normalem Niveau

• Kostenmassnahmen des Vorjahrs voll wirksam
• Gute Integration der im Vorjahr akquirierten Firmen
• Strategische Beteiligung von 24% beim Düngerstreuer und 

Sämaschinen Hersteller Rauch Landmaschinen GmbH, 
Deutschland

Konzernpräsentation Juni 2011
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Kuhn Group
Aussichten 2011

• Gute, langfristige Perspektiven
- Bevölkerungswachstum
- Ändernde Essgewohnheiten mit mehr Fleisch und Milchprodukten
- Notwendigkeit für höhere Erträge pro Hektare zu tieferen Kosten

• Erfreuliche, kurzfristige Perspektiven
- Hauptmärkte mit guten Voraussetzungen und Osteuropa mit verbesserter 

Kreditvergabesituation
- Landwirte erwarten Zunahme des Einkommens
- Keine Unsicherheit bezüglich Subventionen

• Aussichten 2011
- Deutliche Zunahme von Umsatz und Betriebsergebnis in Lokalwährung
- Grosse Unsicherheit bei Währungen (EUR, GBP, USD) 

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Municipal
Kehrfahrzeuge und Winterdienstgeräte

Kompaktkehrfahrzeuge Grosskehrfahrzeuge

Streuer Müllfahrzeuge

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Municipal 
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz
CHF 373 Mio.

Personalbestand
1 334 Personen

Grossbritannien 28%
Schweiz 22%
Australien 20%
Italien 8%
Deutschland 7%
Dänemark 6%
Lettland 6%
Sonstige 3%

Europa 66%
Schweiz 6%
Australien 21%
Asien 4%
Sonstige 3%

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Municipal
Marktstellung

• Marktführer in Europa für Kompakt- und Grosskehrmaschinen, 
Ausrüstungen für den Winterdienst  

• Marktanteile in Europa:
Kompaktkehrfahrzeuge 35%
Grosskehrfahrzeuge 60%

• Komplettes Angebot für den Kommunalbedarf
• Hauptwettbewerber: Schmidt (DE), Ravo (NL), Elgin (USA), 

Scarab (UK), Hako (DE), Boschung (CH) und Faun (DE)

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Municipal
Komplette Produktpalette

Konkurrent Kehrmaschinen Spezialkehr-
maschinen

Streuer

1m3 2m3 4m3 5m3 6m3 8m3 mounted towed
Bucher Municipal (CH)
Aebi-Schmidt (DE)
Boschung (CH)
Hako (DE)
Faun (DE)
Elgin (USA)
Scarab (UK)
Epoke (DK)
Acometis (FR)

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Municipal
Schwerpunkte 2010

• Staatsverschuldungen mit erst teilweisen Auswirkungen
- Unsichere Budgetierungen der öffentlichen Hand
- Rückgang des Marktvolumens in den letzten zwei Jahren um rund 30%
- Intensivierung des Wettbewerbs bei öffentlichen Ausschreibungen betrifft vor 

allem Kehrfahrzeuge

• Zwei strenge Winter in Folge bewirken massive 
Nachfragesteigerung im Winterdienst mit Rekordstückzahlen

• Fortsetzung der Stärkung der Konkurrenzfähigkeit
- Markteinführung 1m3 Kompakt und 6m3 Grosskehrfahrzeug
- Ausbau Komponenten- und Montagewerk Lettland mit CHF 6 Mio.
- Testbetrieb CityCat 2020 H2 mit Wasserstoff-Brennstoffzellenantrieb

• 10 Jahre Bucher Schörling Korea

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Municipal
Aussichten 2011

• Hohe Staatsverschuldung hat Konsequenzen
- Sparmassnahmen der Kommunen 
- Intensivierung des Wettbewerbs infolge Überkapazitäten der Anbieter
- Weitere Abnahme der Nachfrage erwartet

• Gegenmassnahmen von Bucher Municipal
- Abschluss des Generationenwechsels bei den Kehrfahrzeugen
- Inbetriebnahme des erweiterten Werks in Lettland
- Verstärkung des Vertriebs mit Ziel, Marktanteile zu gewinnen

• Aussichten
- Leicht rückläufiger Umsatz mit anspruchsvollem Ziel, Betriebsgewinnmarge 

auf Niveau des Vorjahrs zu halten

Konzernpräsentation Juni 2011
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Municipal 
vehicles

Fördertechnik Hochspan-
nungsschalter

Baumaschinen Dyna-LiftAufzugSchiffbau

IndustrieLandtechnik Bergbau Kommunal-
technik

Energietechnik Ladebord-
wände

Bucher Hydraulics
Kundenspezifische Antriebslösungen

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Hydraulics
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz
CHF 371 Mio.

Personalbestand
1 544 Personen

Europa 61%
Schweiz 5%
Amerika 21%
Asien 12%
Sonstige 1%

Deutschland 32%
Schweiz 29%
Amerika 19%
Italien 10%
Asien 7%
Sonstige 3%

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Hydraulics
Marktstellung

• Europaweit führender Spezialist in der Mobil-, Industrie- und 
Aufzugshydraulik; Aufbau der Präsenz in USA

• Marktanteile: 10% bis 20% europaweit in Hydraulik-Spezial-
segmenten

• Konzentration auf kundenspezifische Antriebslösungen
• Hauptwettbewerber: Bosch-Rexroth (DE), Sauer Danfoss 

(USA), Parker Hannifin (USA), Eaton Vickers (USA), 
Hydac (DE), Husco (USA), Denison (USA) und eine grosse 
Zahl deutscher und italienischer Hersteller

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Hydraulics
Europäische führende Marktposition
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Bucher Hydraulics
Parker (USA)
Eaton (USA)
Rexroth (DE)
Sauer Danfoss (DE)
Hydac (DE)
HAWE (DE)
Brevini Group (IT)
Walvoil (IT)
Argo-Hytos (DE)

Moog (USA)
Haldex (SE)

Husco (USA)

Sun Hydraulics (USA)
Hydraforce (USA)
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Bucher Hydraulics
Schwerpunkte 2010

• Unerwartet erfreuliche Markterholung
- In allen Hauptabsatzregionen (Europa, USA, Indien, China)
- Lagerzyklus schlägt voll durch: Engpässe in Lieferkette als Folge mit 

steigenden Lieferfristen
- Marktsegmente Baumaschinen und Fördertechnik besonders stark

• Beide Schweizer Hauptproduktionsstätten wegen hohem 
Exportanteil hart vom starken Schweizer Franken betroffen

• Verkaufsinitiativen mit IT unterstützter Projektverfolgung 
erhöhen Effizienz des Vertriebs

• Ausbau des Produktionswerks Neuheim, Schweiz, rechtzeitig 
bereit für kommenden Aufschwung
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Bucher Hydraulics
Aussichten 2011

• Fortsetzung der positiven Marktentwicklung erwartet
- Hauptabsatzmärkte Europa, USA, Indien und China
- Jahrelange Entwicklungsarbeit führt zu neuen Kundenprojekten

• Hohe Projekttätigkeit bei grossen Kunden, dank 
- langjähriger Zusammenarbeit
- kundenspezifischen Systemlösungen
- hoher Flexibilität und Zuverlässigkeit

• Ausbau 2011/2012 des Produktionswerks in Klettgau, 
Deutschland 

• Steigerung des Umsatzes und trotz Währungsnachteilen 
besseres Betriebsergebnis erwartet

Konzernpräsentation Juni 2011



Seite 50

Lehr

Emhart Glass 
Glasbehälterproduktionsanlagen

Vorherd

Glasbehälterverarbeitungsprozess

Ofen

Kühlofen

Palletierung

Tropfenformung Glasformungsmaschine Waren-Transport Inspektion

Inspektion

Tropfenformung

Waren-Transport

Formungsmaschine
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Emhart Glass 
Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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Emhart Glass
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz
CHF 259 Mio.

Personalbestand
874 Personen

Schweden 43%
Amerika 30%
Asien 10%
Schweiz 8%
Italien 3%
Sonstige 6%

Europa 51%
Asien 22%
Amerika 20%
Afrika 6%
Sonstige 1%
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Emhart Glass
Marktstellung

• Weltweit führender Anbieter von Maschinen, Anlagen und 
Dienstleistungen für die Herstellung von Glasbehältern 

• Marktanteile: 45% weltweit für Glasformungsmaschinen und 
Service; 25% weltweit für Inspektionsmaschinen

• Hauptwettbewerber: Owens-Illinois (USA), Saint Gobain (FR), 
Bottero (IT), BDF (IT), Heye International (DE) für 
Glasformungsmaschinen; Saint Gobain Cinematique (FR), 
MSC (FR) für Inspektionsmaschinen

Konzernpräsentation Juni 2011
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Emhart Glass
Weltweitführender Maschinenhersteller

Hot End Cold End
IS 

Formungsmaschine
Competitors Materialvor-

bereitung
Schmelz-
ofen

Vor-
herd

Speiser 
& Schere

NIS AIS IS Förder-
bänder

Kühl-
ofen

Prü-
fung

Palleti-
sierung

Verpa-
ckung

Emhart Glass
Sanjin
Bottero (IT)
BDF (IT)
O-I (USA)
Sklostroj (CZ)

GPS (GE)
Heye (GE)
Sorg (GE)
Sheppee (UK)

China competitors
MSC & SGCC (FR)
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Emhart Glass 
Glasverbrauch pro Kopf

Zusammenhang Bruttosozialprodukt und Glasverbrauch gibt Wachstumpotenzial in Ost-Europa und Asien.
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Emhart Glass
Schwerpunkte 2010

• Spätzyklisches Marktumfeld
- Hohe Kapitalintensität der Glasbehälterindustrie
- Sehr tiefe Nachfrage bis Anfang viertes Quartal
- Zehnjahrestief erreicht

• Tiefpunkt überwunden
- Glasstec in Düsseldorf bringt Umschwung; Emhart Glass zeigt weitaus am 

meisten Innovationen
- Hohe Steigerung der Projekttätigkeit mit Grossauftrag aus Indien
- Stark anziehender Auftragseingang gegen Ende Berichtsjahr

• Schliessung des Werks in Italien (Restrukturierungskosten 
CHF 5 Mio.) und Ausbau des Werks in Malaysia

• Hartglasprojekt kurz vor Auswahl des ersten Pilotkunden 
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Emhart Glass
Aussichten 2011

• Glasbehälterindustrie mit Nachholbedarf
- Nachfrage nach Glasbehältern steigt rasch und deutlich
- Modernisierungen notwendig wegen erhöhten Qualitätsanforderungen
- Projektierungstätigkeit auf sehr hohem Niveau

• Emhart Glass wird als Marktführer vom Nachholbedarf und den 
Produktneuheiten der Glasstec profitieren

• Auslieferung des Grossauftrags in Indien wird wegen 
Referenzstatus des Kunden zusätzliche Impulse geben

• Ausgedehnte Verlagerung nach Malaysia wird zusätzliche, 
operative Kosten verursachen

• Trotz starker Schwedenkrone wird markante Umsatzsteigerung 
und deutliche Verbesserung des Betriebsergebnisses erwartet 

Konzernpräsentation Juni 2011
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Bucher Specials
Einzelgeschäfte

Filtrationssysteme

New Holland TraktorHydraulische Pressen

Mikrofiltrationsanlagen

Horizontaltraubenpressen

Rundballenpressen

Landmaschinenhandel Schweiz 
Fruchtsaft- und 
TrocknungsanlagenWeinproduktionsanlagen

Konzernpräsentation Juni 2011



Seite 59

0

50

100

150

200

250

300

2006 2007 2008 2009 2010
0

5

10

15

20

25

30

35

Nettoumsatz EBIT

Bucher Specials
Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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Europa 45%
Schweiz 39%
Amerika 8%
Asien 5%
Sonstige 3%

Bucher Specials 
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz
CHF 187 Mio.

Personalbestand
535 Personen

Frankreich 60%
Schweiz 27%
Chile 6%
Italien 2%
Sonstige 5%
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Bucher Vaslin
Marktstellung

• Weltweit führend in Weinproduktionsanlagen
• Starkes, weltweites Händlernetz
• Spezialisierte Produktionsstätte in Frankreich und Chile
• Marktanteile: 35% bis 50% weltweit
• Hauptwettbewerber: Pera (FR), Della Toffola (IT), Diemme (IT), 

Velo (IT) und weitere italienische und deutsche Hersteller
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Bucher Vaslin
Weltweit führende Marktposition

Weinproduktion
Konkurrenten Annahme Trennung Pressen Fermentation Filtration Auffüllung
Bucher Vaslin
Pera (FR)
Diemme (IT)
Velo (IT)
Della/Toffola (IT)
Gai (IT)

Konzernpräsentation Juni 2011



Seite 63Konzernpräsentation Juni 2011

Bucher Vaslin
Weinproduktion
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Bucher Unipektin
Marktstellung

• Weltweit führend mit Anlagen zur Herstellung von Obst-, 
Beeren- und Gemüsesäften

• Marktanteile: 35% bis 50% weltweit
• Aufbau eines neuen Geschäftsfeldes für die Entwässerung von 

kommunalen und industriellen Klärschlämmen
• Hauptwettbewerber: Flottweg (DE), GEA (DE), Alfa Laval (SE) 

und Andritz (AT)
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Bucher Unipektin
Weltweit führende Marktposition

Fruchtsaftproduktion
Konkurrenten Annahme Mühlen Maische 

Erhitzer
Pressen Pasteuri-

sation
Filtration Adsorp-

tion
Verdam-
pfer

Bucher Unipektin
Flottweg (DE)
Bauer & Partners (PL)
GEA Group (DE)
Alfa Laval (SE)
Schmidt-Bretten (DE)
Bellmer (DE)
Kaimi (CN)
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Bucher Unipektin
Apfelproduktion
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Bucher Landtechnik
Marktstellung (in der Schweiz)

• Handelsgeschäft mit Traktoren und Landmaschinen
• Hohe Verankerung bei Landwirten und Händlern
• Professionelles Händlernetz
• Hohe Servicequalität
• Breites Produktprogramm an Traktoren (New Holland, Case, 

Steyr), Anbaugeräten (Kuhn) und Hofladern (Weidmann)
• Marktanteile: 20% bis 30%
• Hauptwettbewerber 

- Traktoren: John Deere, AGCO, SDF, Claas
- Anbaugeräte: Pöttinger, Kverneland, Amazone, Lemken, Rabe, Krone, Fella
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Bucher Landtechnik
Schweizweit führende Marktposition

Konkurrent Futterernte Bösch- Futter- Bodenbearbeitung Sämaschine Dünger- Sprit- Trak- Ernte- Hoflader
Mäh-
werk

Kreisel-
heuer

Schwa-
der

Ballen-
pressen

ungs-
mäher

mischer angetr. nicht 
angetr.

Direkt Einzel-
korn

streuer zen toren maschinen 
Selbst-
fahrer

Bucher 
Landtechnik

Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn Kuhn CNH
Weide-
mann

Matra 
(John Deere)

GVS 
(AGCO)

Krone Krone Krone Krone Rabe Rabe Rabe Rabe
Fendt / MF/ 

Valtra
Fendt / MF / 

Krone
Bichon

Serco 
(Claas)

InTrac

Ott 
Landmaschinen

Kv Kv Kv Kv Kv
Amazone

Kv
Amazone 

Kv
Amazone

Kv 
Amazone

Kv 
Amazone 

Rauch / Kv
Amazone

Kv

Pöttinger CH

Fella CH

Grunderco Rousseau CNH

Lemken CH
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Bucher Specials
Schwerpunkte 2010

• Unterschiedliche Marktentwicklung
- Starke Nachfragezunahme bei Weinproduktionsanlagen wegen 

Subventionen der Europäischen Union und hoher Produktinnovation
- Fruchtsaftgeschäft schwach trotz anziehenden Konzentratpreisen
- Neue Klärschlammprojekte verzögert; erste Anwendung in Industrie 

(Lederverarbeitung) 
- Stabiles Geschäft bei Handel mit Landmaschinen in der Schweiz

• Bucher Landtechnik übernimmt Vertrieb von Kuhn-Produkten in 
der Schweiz ab 1. September 2010

• Bucher Vaslin kauft Sutter Pressen mit Fokus auf Kundenbasis 
und Ersatzteilgeschäft  
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Bucher Specials
Aussichten 2011

• Marktaussichten der Einzelgeschäfte
- Anhaltendes Wachstum bei Weinproduktionsanlagen dank EU-

Subventionen und Produktinnovation 
- Zögerliche Erholung im Fruchtsaftgeschäft trotz hohen Preisen für 

Konzentrat; Kunden stärken vorerst ihre Bilanzen nach der Finanzkrise
- Schweizer Handelsgeschäft mit Landmaschinen profitiert von Übernahme 

der Kuhn-Produkte und gestärktem Händlernetz 

• Bucher Specials erwartet Umsatzzunahme und verbessertes 
Betriebsergebnis
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Aussichten Konzern 2011

• Weiterhin positive Nachfrageentwicklung erwartet
- Höhere Einkommen der Landwirte stützen Investitionsbereitschaft  dank 

hoher Preise landwirtschaftlicher Erzeugnisse
- Mobilhydraulik profitiert vom Wachstum mehrerer Marktsegmente und 

Serienstart einiger Grossprojekte
- Hohe Projekttätigkeit der Glasbehälterindustrie lastet Emhart Glass gut aus
- Sparmassnahmen der öffentlichen Hand lassen Marktvolumen bei 

Kehrfahrzeugen weiter schrumpfen
- Weinproduktionsanlagen mit anhaltend guter und sich erholender Nachfrage 

bei Fruchtsaftanlagen sowie stabiles Landtechnikgeschäft in der Schweiz  

• Währungseffekte könnten Wachstum belasten
• Konzern erwartet insgesamt Fortsetzung des Wachstums von 

Umsatz und Ergebnis
Konzernpräsentation Juni 2011
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