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BUCHER

Technologiekonzern gegrundet 1807

e Konzern des Maschinen- und Fahrzeugbaus

o Strategie der Technologie- und Marktftihrerschaft
- Produktinnovation
- Vertriebsnetz und hohe Servicebereitschaft
- Gutes Preis/Leistungsverhaltnis flir Kunden
- Ausnutzen der Industriekonsolidierung

e Markte mit erheblichem Wachstums- und Ertragspotenzial

 Klare divisionale Gliederung mit dezentraler
Ergebnisverantwortung

« Konzernweite strategische und finanzielle Fihrung

e Bucher Industries ist ein langfristig, industriell orientierter
Konzern
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Kuhn Group

Weltweit fihrender
Hersteller von spe-
Zialisierten Land-
maschinen fir die
Bodenbearbeitung,
Satechnik, Duingung,
den Pflanzenschutz
und die Landschafts-
pflege, die Futterernte
und Fatterungstechnik.

Umsatz CHF 950 Mio.
Personalbestand 3 200

Konzernprasentation

Bucher Municipal

weltweit fuhrender
Anbieter von Kom-
munalfahrzeugen zur
Reinigung und Schnee-
raumung von Verkehrs-
flachen. Das Produkt-
angebot umfasst Kom-
pakt- und Grosskehr-
fahrzeuge, Winter-
dienstausrustungen
und Mullfahrzeuge.

Umsatz CHF 400 Mio.
Personalbestand 1 300

Juli 2010

Bucher Hydraulics

International fihrend in
der Entwicklung und

Produktion von kunden-

spezifischen System-
[6sungen in der Mobil-
und Industriehydraulik.
Das Angebot umfasst
Pumpen, Motoren,
Ventile, Antriebsaggre-
gate, Aufzugsantriebe
und Steuerungen.

Umsatz CHF 320 Mio.
Personalbestand 1 300

200
YEARS

Emhart Glass

Weltmarktfahrer far
Maschinen zur Herstel-
lung und Prufung von
Glasbehaltern. Das An-
gebot umfasst Glas-
formungs- und Inspek-
tionsmaschinen, Ge-
samtanlagen und
Komponenten fiur die
Glasbehalterindustrie.

Umsatz CHF 300 Mio.
Personalbestand 900

Bucher Specials

Einzelgeschéfte: Wein-
und Fruchtsaftproduk-
tionsanlagen, Techno-
logien zur Trocknung
von Lebensmitteln und
Entwésserung von Klar-
schlamm sowie Handel
mit Traktoren und Land-
maschinen in der
Schweiz.

Umsatz CHF 200 Mio.
Personalbestand 500
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BUCHER i
Nr. 1 Marktstellungen

Kuhn Group weltwelt in Futtererntemaschinen und
Futtermischer

Bucher Municipal europaweit in Kehrmaschinen

Bucher Hydraulics  europaweit in den Spezialsegmenten der
Mobilhydraulik

Emhart Glass weltweit in Glasbehéalterproduktions-
anlagen
Bucher Specials weltweit in Fruchtsaft- und

Weinproduktionsanlagen
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BUCHER

Produktionsstandorte weltweit
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BUCHER

Kurz- und mittelfristige Konzernstrategie

» Starkung der bestehenden Divisionen und Einzelgeschéfte
primar durch internes Wachstum und sekundar mit gezielten
Akquisitionen

« Konzentration auf Verbesserung der operativen Effizienz

Optimale Bewaltigung des Abschwungs

Bereitschaft fir nachsten Aufschwung sicherstellen

EBIT-Marge als wichtige Messgrosse der operativen Leistungsfahigkeit

RONOA nach Steuern als wichtigste finanzielle Messgrosse

 Erhalt einer soliden Bilanz und gentgender Liguiditat zum
raschen Handeln
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Ertragsziele Konzern und Divisionen

BUCHER

EBIT-Marge Ziele 2009 2008 2007 2006 2005
Kuhn Group 11 *7.5 12.4 11.6 **0.3 8.4
Bucher Municipal 8 3.9 *7.6 6.9 5.5 4.0
Bucher Hydraulics 11 *4.3  *11.3 15.1 12.6 9.9
Emhart Glass 9 4.0 8.4 7.9 7.0 5.2
Bucher Specials 9 5.4

Bucher Industries 9 5.2 8.8 9.3 5.9 6.0
*vor Wertminderungen ** Restrukturierung

Konzern und Divisionen

RONOA nach Steuern >16 1.5 18.5 23.8 14.3 14.8
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BUCHER

Konzern im Uberblick

 Berichtsjahr 2009 gepragt von der Wirtschaftskrise
- Umsatzriickgang um 23%, organisch um 25%
- Von der Bewaltigung des Wachstums zur Bewaltigung der Krise
- Ausserordentliche operative Herausforderungen

e Einbruch der Konjunktur verursacht Wertminderungen auf
Goodwill von CHF 86 Mio.

« Alle Divisionen erzielten positive Betriebsergebnisse vor, der
Konzern mit CHF 26 Mio. auch nach Wertminderungen

e Konzernergebnis von CHF 62 Mio. vor, Konzernverlust von
CHF 24 Mio. nach Wertminderungen

 Hoher betrieblicher Free Cashflow von CHF 183 Mio.
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BUCHER &
Konzern im Uberblick (Fortsetzung)

 Krise als Chance verstanden und Konzern gestarkt
- Verbesserte Kostenstruktur: Einsparungen Personalaufwand CHF 88 Mio.
und sonstiger Betriebsaufwand CHF 75 Mio.
- Keine Kirzung des F&E Aufwands von CHF 76 Mio.
- Akquisition Ballenpressen, -wicklern und Trommelmahern

 Solide Bilanz und hohe Liquiditat trotz Krisenjahr und
Akqguisitionen
- Geringer Anstieg Nettoverschuldung
- Eigenkapitalquote von 37% trotz verlangerter Bilanz
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200
YEARS

Nettoumsatz
nach Divisionen und Regionen 2009

CHF 2 142 Mio.

B Kuhn Group 44% M Europa 65%

M Bucher Municipal 21% H Schweiz 6%

M Bucher Hydraulics 15% B Amerika 15%
B Emhart Glass 14% M Asien 8%

Bucher Process 6% Sonstige 6%
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200
YEARS

Personalbestand nach Regionen 2009

M Frankreich 33%

B Schweiz 12%

B Nordamerika 12%

M Deutschland 9%
Grossbritannien 6%

B Schweden 5%

M Brasilien 5%
ltalien 4%

M Niederlande 4%

W Australien 4%
Asien 3%
Sonstige 3%
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Kennzahlen

BUCHER

CHF Mio. 2009 2008 Verande-
rung in %
Auftragseingang 1797 2792 -35.6
Nettoumsatz 2142 2 789 -23.2
Auftragsbestand 507 843 -39.9
Betriebsergebnis (EBITDA) 190 342 -44.5
in % des Nettoumsatzes 8.9% 12.2%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 112 276 -59.5
in % des Nettoumsatzes 5.2% 9.9%
Betriebsergebnis (EBIT) 26 246 -89.5
in % des Nettoumsatzes 1.2% 8.8%
Konzernergebnis -24 145 n.a.
iIn % des Nettoumsatzes -1.2% 5.2%
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BUCHER

Investitionen in die Zukunft

CHF Mio. 2009 2008 Veranderung

in %
Entwicklungsaufwand 76 /8 -2.8
Investitionen in Sachanlagen 59 131 -55.3
Akquisitionen 173 150 15.3
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Resultate der Divisionen

BUCHER

2009 2008
CHF Mio. EBIT EBIT-Marge EBIT EBIT-Marge
Kuhn Group* 71 7.5% 137 12.4%
7 0.8% 137 12.4%
Bucher Municipal* 20 4.5% 43 7.4%
20 4.5% 38 6.6%
Bucher Process 5 3.9% 24 12.3%
Bucher Hydraulics* 13 4.3% 56 11.4%
-9 -2.7% 31 6.3%
Emhart Glass 12 4.0% 35 8.4%
Sonstiges/Konsolidierung -9 -19
Bucher Industries* 112 5.2% 276 9.9%
26 1.2% 246 8.8%
* vor / nach Wertminderungen
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200
YEARS

Umsatz und Personal

CHF Mio. Pers.

3000 9000
7618

2500 7500

[ \

2000 ——¢— 2147 6000

1500 4500

1000 3000

500 1500

0 0

2005 2006 2007 2008 2009

—e— Nettoumsatz —e— Personalbestand

Konzernprasentation Juli 2010 Seite 15



200
YEARS

Umsatz und Resultate
vor Wertminderungen
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NOA und RONOA BUCHER &

vor Wertminderungen

CHF Mio. %
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Eigenkapital und Eigenkapitalrendite (ROE) BUCHER

vor Wertminderungen

CHF Mio. %
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200
YEARS

Betrieblicher Free Cashflow
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200
YEARS

Nettoliquiditat und Free Cashflow

Nettoliquiditat Free Cashflow
CHF Mio. CHF Mio.
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200
YEARS

Bilanzsumme und Eigenkapital

CHF Mio.
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BUCHER

Eigenkapital / Immaterielle Anlagen

CHF Mio.
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BUCHER

Aussichten Konzern 2010

« Keine rasche Erholung der Nachfrage erwartet
Landtechnik erwartet in Europa verhaltenes Geschaftsjahr

Kommunalfahrzeuge mit grossen Unsicherheiten bezuglich Auswirkungen

der Staatsverschuldung und tiefer Steuereinnahmen konfrontiert
Hydraulikkomponenten erwarten erhdhte Nachfrage
Glasformungsmaschinen von tieferer Investitionstatigkeit betroffen

Trends der Einzelgeschéafte von Bucher Specials gleichen sich aus

 Finanzierungsprobleme der Kunden durften sich nicht rasch
normalisieren

 Tiefer Auftragsbestand zu Beginn 2010

 Ohne Wertminderungen 2009: Umsatz, Betriebs- und
Konzernergebnis auf Vorjahr erwartet
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200
YEARS

Kuhn Group
Spezialisierte Landmaschinen
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Pfligen Bodenbearbeitung Satechnik Dungung Dungstreuer

b ..

T T

Pflanzenschutz Futterernte Futterlagerung Fltterungstechnik Landschaftspflege
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BUCHER &
Kuhn Group uc

Nettoumsatz und EBIT
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BUCHER &
Kuhn Group uc

Nettoumsatz und Personalbestand 2009

Nettoumsatz Personalbestand
CHF 948 Mio. 3 152 Personen
(0)
liurops 71693 B Frankreich 63%
W Amerika 157 ® Brasilien 12%
H Asien 3%

B Nordamerika 12%
® Niederlande 8%
Sonstige 5%

m Sonstige 2%
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Kuhn Group BUCHER

Marktstellung

e Weltweit fuhrender Hersteller von traktorverbundenen
Landmaschinen unter einheitlicher Marke

* Nutzung verschiedener Handlernetze verringert Abhangigkeit
und erhoht Potential fir hohe Marktanteile

 Breite Kundenbasis und Unabhangigkeit von Grosskunden

« Spezialist fur Futterernte- und Bodenbearbeitungsmaschinen,
Samaschinen, Pflanzenspritzen, Futtermischgerate

« Marktanteile: bis Uber 30% weltweit je nach Produktfamilie

« Hauptwettbewerber: Kverneland (NO), Krone (DE), Claas (DE),
Pottinger (AT), Amazone (DE) und weitere deutsche,
franzosische und italienische Hersteller
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Kuhn Group

BUCHER =

Komplette Produktpalette unter einer Marke

Konkurrent

werk :heuer :der iressen maher :scher korn

John Deere
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angetr.

nicht angetr.
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Direkt :Einzel-

Dunger-
streuer

Sprit-
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maschinen
Selbstfahrer

CNH

AGCO

Claas

Renault
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Pottinger

Kverneland

Exel / Hardi

Lemken

Horsch

Vaderstad

Kongskilde

Lely

Sulky

Monosem
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BUCHER =
Kuhn Group uc

Weltmarkt fir Landmaschinen

2005 2015
Total USD 42 Mia. Total USD 45 Mia.

m Westeuropa 40%

m Nordamerika 30%

m Osteuropa 9%

m Sudamerika 8%
China 3%
Sonstige 10%

B Westeuropa 32%

m Nordamerika 27%

m Osteuropa 12%

m Stidamerika 12%
China 5%
Sonstige 12%
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Kuhn Group BUCHER

Schwerpunkte 2009

« Massiver Einbruch der Geschaftstatigkeit
- Preisrtickgang bei Milch, Fleisch und anderen landwirtschaftlichen
Erzeugnissen
- Tieferes Einkommen der Landwirte verunsichert
- Alle Regionen betroffen, Osteuropa kommt praktisch zum Stillstand
- Wertminderungen auf Goodwill von CHF 64 Mio.

e Anpassung der Personalkapazitaten um 19% (akquisitions-
bereinigt) und Insourcing

* Professionelle, rasche Anpassung der Lagerbestande im Werk
und in den Vertriebskanéalen

e Chance in der Krise, gezielte Starkung des Produktportfolios
- Blanchard: Pflanzenschutzspritzen Ende 2008
- Geldrop: Ballenpressen und -wickler anfangs 2009
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Kuhn Group BUCHER

Aussichten 2010

» Keine rasche Markterholung erwartet
- Anhaltender Druck auf Einkommen der Landwirte
- Abbau der Lagerbestande erhdht Preisdruck
- Weiterhin zogerliche Kreditvergaben erwartet

e Nordamerika durfte Tiefpunkt durchschritten haben; Haupt-
markte Europas durften erst in zweiter Jahreshalfte soweit sein

« Ausbau Vertrieb neuer Produkte gibt Impulse, verursacht
Markteinfihrungskosten

« Umsatz und Betriebsergebnis, ohne Berilcksichtigung der
Wertminderungen im Vorjahr, in der Gréssenordnung 2009
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200
YEARS

Bucher Municipal
Kehrfahrzeuge und Winterdienstgerate

Streuer Mullfahrzeuge
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200
YEARS

Bucher Municipal
Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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Bucher Municipal

Nettoumsatz und Personalbestand 2009

Nettoumsatz
CHF 387 Mio.

m Europa 68%

B Schweiz 7%

m Australien 18%

m Asien 4%
Sonstige 3%

Konzernprasentation Juli 2010

Personalbestand
1 318 Personen

200
YEARS

m Grossbritannien 29%

B Schweiz 20%

B Australien 19%

m Deutschland 12%
[talien 7%
Danemark 5%

m Lettland 3%

B Sonstige 5%
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BUCHER

Bucher Municipal
Marktstellung

* Marktfuhrer in Europa fir Kompakt- und Grosskehrmaschinen,
grosse Schneeraumgerate fur Strassen und Flughéafen

* Marktanteile in Europa:
— Kompaktkehrfahrzeuge 35%
— Grosskehrfahrzeuge 60%

* Komplettes Angebot fur den Kommunalbedarf

* Hauptwettbewerber: Schmidt (DE), Ravo (NL), Elgin (USA),
Scarab (UK), Hako (DE), Boschung (CH) und Faun (DE)

Konzernprasentation Juli 2010 Seite 35
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200
YEARS

Bucher Municipal
Komplette Produktpalette

Konkurrent Kehrmaschinen Spezialkehr- Streuer
maschinen

Im3 2m3 4m3 5m3 6m3  8ms3 mounted = towed

Aebi-Schmidt (DE)
Boschung (CH)
Hako (DE)

Faun (DE)

Elgin (USA)
Scarab (UK)
Epoke (DK)
Acometis (FR)
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BUCHER

Bucher Municipal
Schwerpunkte 2009

 Rasche Anpassung an tieferes Volumen

 Fortsetzung der Produktentwicklung:
- Anfangs 2010, Markteinfihrung neues 1m3 Kompaktkehrfahrzeug
- Prototypentest flr neue Generation von Grosskehrfahrzeugen
- Prototyp Wasserstoff — Brennstoffzellen Kompaktkehrfahrzeug

» Schneereicher Winter gibt Impulse flir Winterdienstgeschéaft

* Restrukturierungskosten von CHF 10 Mio.
- Konzentration Montage Grosskehrfahrzeuge in Niederweningen, Schweiz
- Schliessung Produktionsstandort Hannover, Deutschland
- Ausbau Fertigung Lettland mit Investitionen 2010 von CHF 6 Mio.

« EBIT-Marge vor Restrukturierungskosten von 6.7%
(Vorjahr 6.6%)
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BUCHER

Bucher Municipal
Aussichten 2010

« Umgliederung der Bucher Landtechnik AG
(2009: Umsatz CHF 66 Mio.) zu Bucher Specials

* Nachfragesituation bleibt angespannt

- Grosse Unsicherheit beziglich Auswirkungen der hohen
Staatsverschuldungen und erwarteten tieferen Steuereinnahmen

- Mdgliche Impulse durch Konjunkturstiitzungsprogramme
- Emmissionsreduktionen und Modernisierungen als treibende Krafte
e Optimierte Strukturen erh6hen Konkurrenzfahigkeit

 Ohne Bucher Landtechnik, Umsatz in der Grossenordnung
2009 mit leicht verbesserter Rentabilitat
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200
YEARS

Bucher Hydraulics
Kundenspezifische Antriebslosungen

Landtechnik  Bergbau Energietechnik  Industrie Kommunal- Ladebord-
technik wande

Baumaschinen Foérdertechnik  Schiffbau Aufzug Hochspan- Dyna-Lift
nungsschalter
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200
YEARS

Bucher Hydraulics
Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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200
YEARS

Bucher Hydraulics
Nettoumsatz und Personalbestand 2009

Nettoumsatz Personalbestand
CHF 320 Mio. 1 317 Personen

B Schweiz 31%
m Deutschland 30%
m Amerika 17%
m ltalien 12%
Asien 8%
Sonstige 2%

W Europa 63%
m Schweiz 5%
B Amerika 20%
m Asien 11%
Sonstige 1%
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Marktstellung

« Europaweit fuhrender Spezialist in der Mobil-, Industrie- und
Aufzugshydraulik; Aufbau der Prasenz in USA

 Marktanteile: 10 bis 20% europaweit in Hydraulik-Spezial-
segmenten

o Konzentration auf kundenspezifische Antriebslésungen

« Hauptwettbewerber: Bosch-Rexroth (DE), Sauer Danfoss
(USA), Parker Hannifin (USA), Eaton Vickers (USA),
Hydac (DE), Husco (USA), Denison (USA) und eine grosse
Zahl deutscher und italienischer Hersteller
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200
YEARS

Bucher Hydraulics
Europaische fuhrende Marktposition

Pumpen Ventile Motoren & Zubehor Antriebs-

Zylinder einheiten

Konkurrenten Kol- Fli- Ge- Indu- Ser-Pro- Patro- Blo- Spe- Ge- Kol- Zylin-Elek- Spei- Fil- Ubri- Kom-:Spe-
ben igel- triebe strial vo ‘por- ‘nen cke zial triebe iben der tronik cher iter ge pakt zial

... Zellen (Cetop) ... top@l . .
sucher Hyar: m LI o .
Parker (USA)

Eaton (USA)

Rexroth (DE)

Sauer Danfoss (DE)
Hydac (DE)

HAWE (DE)

Brevini Group (IT)
Walvoil (IT)
Argo-Hytos (DE)
Moog (USA)

Haldex (SE)

Husco (USA)

Sun Hydraulics (USA)
Hydraforce (USA)
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Wachstum pro Segment

Umsatzindex
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A 200
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=o— Hydraulik —e— Engineering —e— Bucher Hydraulics
Source: VDMA
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Schwerpunkte 2009

« Anpassung auf markant tieferes Volumen
- Rascher Einbruch der Nachfrage in allen Segmenten
- Reduktion der personellen Kapazitaten um 20%; Schliessung des
Produktionsstandorts Frankreich
- Erhalt der Lieferfahigkeit durch Einfihrung von Kurzarbeit

e Integration und Ausbau der Plattform Nordamerika

* Antizyklisches Verhalten durch Bau einer 4000 m? grossen
Produktionshalle bei Bucher Hydraulics Neuheim, Schweiz

» Tiefere Umséatze und langsame Erholung verursachen
Wertminderungen von CHF 22 Mio. in den USA
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Aussichten 2010

 Tiefpunkt durfte Ende 2009 durchschritten sein
Nordamerika: Zunahme der Nachfrage gegen Ende 2009

Westeuropa: Positive Anzeichen anfangs 2010

Tiefe Lagerbestande bei Kunden bringen Auftrage mit kurzen Lieferzeiten

Anziehende Nachfrage im Energiesektor und Baumaschinen in China
» Schliessung des Produktionsstandorts Langendorf, Schweiz

« Kurzarbeit durfte anfangs zweites Quartal 2010 (ausser in
Italien) aufgehoben werden konnen

» Bessere Auslastung der reduzierten Kapazitaten erwartet

« Umsatzzunahme mit verbessertem Betriebsergebnis vor
Wertminderungen erwartet
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Emhart Glass

Glasbehalterproduktionsanlagen

YEARS
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200
YEARS

Emhart Glass
Nettoumsatz und EBIT
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200
YEARS

Emhart Glass
Nettoumsatz und Personalbestand 2009

Nettoumsatz Personalbestand
CHF 304 Mio. 871 Personen
m Europa 48% B Schweden 44%
H Asien 24% B Amerika 30%
B Amerika 18% B Schweiz 8%
m Afrika 9% B Asien 8%
Italien 4%

Sonstige 1%
Sonstige 6%
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BUCHER

Emhart Glass
Marktstellung

» Weltweit fihrender Anbieter von Maschinen, Anlagen und
Dienstleistungen fur die Herstellung von Glasbehaltern

» Marktanteile: 45% weltweit fur Glasformungsmaschinen und
Service; 25% weltweit fur Inspektionsmaschinen

« Hauptwettbewerber: Owens-lllinois (USA), Saint Gobain (FR),
Bottero (IT), BDF (IT), Heye International (DE) ftr
Glasformungsmaschinen; Saint Gobain Cinematique (FR),
MSC (FR) far Inspektionsmaschinen
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BUCHER

Emhart Glass
Weltweitfuhrender Maschinenhersteller

Hot End Cold End
IS
Formungsmaschine
Competitors Mate_rialvor- Schmelz-:Vor- Speiser NIS AIS IS F?‘)rder- Kadhl- :Pra- P_aIIeti- Verpa-
bereitung :ofen herd & Schere bénder ‘ofen fun sierung :ckung
S S N A

Bottero (IT)

BDF (IT)

O-1 (USA)

Sklostroj (CZ)

GPS (GE)

Heye (GE)

Sorg (GE)

Sheppee (UK)

China competitors

MSC (FR)

SGCC (FR)

Symplex (GE)
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200
YEARS

Emhart Glass
Glasverbrauch pro Kopf

Zusammenhang Bruttosozialprodukt und Glasverbrauch gibt Wachstumpotenzial in Ost-Europa und Asien.
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BUCHER

Emhart Glass
Schwerpunkte 2009

» Abrupter Ruckgang der Investitionstatigkeit
- Konjunktureinbruch bremste Absatz von Glasbehaltern
- Auslastung der Glasbehalterindustrie ungeniugend
- Redimensionierung, Verschiebung und Annullierung von Projekten

 Uberkapazitaten der Hersteller von Glasbehéaltern reduzierten
Absatz von Ersatzteilen in der zweiten Jahreshalfte

e Senkung des Kostenniveaus auf Stand 2006

 F&E Center zeigt Wirkung
- Industrietauglichkeit der Hartglasherstellung erwiesen;
erste Industrieanlage mit Pilotkunden gegen Ende 2010 angestrebt
- Markteinfiihrung von neuen, unter Glass erprobten Produkten
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BUCHER

Emhart Glass
Aussichten 2010

» Glasbehalterindustrie mit geringer Visibilitat
- Auslastung der Glasbehalterhersteller weiterhin nicht zufriedenstellend
- Wenig Investitionsprojekte im ersten Halbjahr, besserer Ausblick fur die
zweite Jahreshalfte
- Finanzierung der kapitalintensiven Projekte bleibt erschwert

e Erholung der Nachfrage in Asien rascher als in Gbrigen
Regionen

* In schwierigen Zeiten verschiebt sich der Produktemix hin zu
einfacheren Standardmaschinen

» Ausbau des Montage- und Komponentenwerks in Malaysia
» Tieferer Umsatz und verbessertes Betriebsergebnis erwartet
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200
YEARS

Bucher Specials
Einzelgeschaéfte

Fruchtsaft- und
Weinproduktionanlagen Trocknungsanlagen Landmaschinenhandel Schweiz

Mikrofiltrationsanlagen Filtrationssysteme Rundballenpresse
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200
YEARS

Bucher Specials
Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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200
YEARS

Bucher Specials
Nettoumsatz und Personalbestand 2009

Nettoumsatz Personalbestand
CHF 188 Mio. 506 Personen

W Europa 44%
m Schweiz 40%
m Amerika 8%
m Asien 4%
Sonstige 4%

B Frankreich 63%

B Schweiz 23%

m Chile 6%

m Italien 2%
Sonstige 6%
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BUCHER

Bucher Vaslin
Marktstellung

« Weltweit fihrend in Weinproduktionsanlagen

 Starkes, weltweites Handlernetz

« Spezialisierte Produktionsstatte in Frankreich und Chile
« Marktanteile: 35 bis 50% weltweit

« Hauptwettbewerber: Pera (FR), Della Toffola (IT), Diemme (IT),
Velo (IT) und weitere italienische und deutsche Hersteller
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200
YEARS

Bucher Vaslin
Weltweit fuhrende Marktposition

Weinproduktion
Konkurrenten Annahme Trennung Pressen Fermentation Filtration Auffillung
Pera (FR)
Diemme (IT)
Velo (IT)
Della/Toffola (IT)
Gai (IT)
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200
YEARS

Bucher Vaslin
Weltweite Weinproduktion

Million hl
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Source: OIV, Wein Weltkonjunkturbericht
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Bucher Foodtech/Drytech BUCHER

Marktstellung

« Weltweit fihrend mit Anlagen zur Herstellung von Obst-,
Beeren- und Gemusesaften

 Marktanteile: 35 bis 50% weltweit

» Aufbau eines neuen Geschéftsfeldes flr die Entwasserung von
kommunalen und industriellen Klarschlammen

« Hauptwettbewerber: Flottweg (DE), GEA (DE), Unipektin (CH),
Alfa Laval (SE) und Andritz (AT)
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Bucher Foodtech/Drytech
Weltweit fuhrende Marktposition

Fruchtsaftproduktion

BUCHER

Konkurrenten

Bucher Foodtech/
Drytech

Unipektin (CH)

Annahme

Mihlen

Maische
Erhitzer

Pressen

Pasteuri-
sation

Filtration

Adsorp-
tion

Verdam-
pfer

Flottweg (DE)

Bauer & Partners (PL)

GEA Group (DE)

Alfa Laval (SE)

Schmidt-Bretten (DE)

Bellmer (DE)

Kaimi (CN)
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200
YEARS

Bucher Foodtech
Weltweite Apfelproduktion 1960 — 2008

Mio. Tonnen
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(2008)

Apfelsaftproduktion: ca. 80% Konzentrat, 15% Direktsaft, 5% Apfelwein
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BUCHER

Bucher Landtechnik
Marktstellung (in der Schweiz)

« Handelsgeschaft mit Traktoren und Landmaschinen
 Hohe Verankerung bei Landwirten und Handlern

» Professionelles Handlernetz

 Hohe Servicequalitat

 Breites Produktprogramm an Traktoren (CNH), Anbaugeraten
(Kuhn), Hofladern (Weidmann) und Kleintraktoren (Carraro)

 Marktanteile: 20 bis 30%

e Hauptwettbewerber
- Traktoren: John Deere, AGCO, SDF, Claas
- Anbaugerate: Pottinger, Kverneland, Amazone, Lemken, Rabe, Krone, Fella
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BUCHER

Bucher Specials
Schwerpunkte 2009

» Wirtschaftskrise bewirkt Einbruch der Nachfrage
- Weinproduzenten warten auf Freigabe des EU-Subventionsprogramms
- Fruchtsafthersteller leiden unter hohen Lagern und tiefen Preisen
- Landtechnik Schweiz wenig betroffen

« Schliessung von Produktionsstatten bei Bucher Vaslin in Italien
und Frankreich

e Umsatz mit Anlagen zur Entwasserung von Klar- und
Industrieschlammen erreicht CHF 6 Mio.

e Ab 2010, Umgliederung Einzelgeschafte Wein, Fruchtsaft und
Trocknungstechnik sowie Landmaschinenhandels Schweiz zu
Bucher Specials
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BUCHER

Bucher Specials
Aussichten 2010

« Weinproduktionsanlagen
- Deutliche Umsatzzunahme durch Realisierung der EU-Subventionen
- Hauptmarkte Frankreich und Italien durften rege Nachfrage verzeichnen

 Fruchtsaftanlagen erwarten schwieriges Jahr ohne
Grossprojekte und tiefen Preisen fur Apfelsaftkonzentrat

» Anlagen flr Entwasserung von Klar- und Industrieschlammen
durften Umsatzzunahme fortsetzen

« Bucher Landtechnik starkt Position durch Ubernahme des
Kuhn-Vertriebs in der Schweiz

* Bucher Specials erwartet insgesamt einen Umsatz auf Vorjahr
und ein verbessertes Betriebsergebnis
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BUCHER

Aussichten Konzern 2010

« Keine rasche Erholung der Nachfrage erwartet
Landtechnik erwartet in Europa verhaltenes Geschaéftsjahr

Kommunalfahrzeuge mit grossen Unsicherheiten bezuglich Auswirkungen
der Staatsverschuldung und tiefer Steuereinnahmen konfrontiert
Hydraulikkomponenten erwarten erhdhte Nachfrage
Glasformungsmaschinen von tieferer Investitionstatigkeit betroffen
Trends der Einzelgeschéafte von Bucher Specials gleichen sich aus

e Finanzierungsprobleme der Kunden durften sich nicht rasch
normalisieren

e Tiefer Auftragsbestand zu Beginn 2010

e Ohne Wertminderungen 2009: Umsatz, Betriebs- und
Konzernergebnis auf Vorjahr erwartet
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