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BUCHER

Dividende / Ausschiuttungsquote
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Geschaftsbericht 2008
Philip Mosimann, CEO




BUCHER

Konzern im Uberblick

» Fortsetzung des hohen organischen Umsatzwachstums
- 16% im Berichtsjahr
- Umsatzverdoppelung seit 2002

» Verbesserung der EBIT-Marge vor Wertminderungen aller
Divisionen ausser Bucher Hydraulics

e Konzernumsatz stieg um 13% auf CHF 2.8 Mrd.

e Hoher Wahrungseinfluss auf Umsatz (-6% / CHF -149 Mio.),
Finanzresultat
(CHF -23 Mio.) und Eigenkapital (CHF -123 Mio.)

* Finanzkrise bewirkt Einbruch der Konjunktur und Wertminde-
rungen von CHF 39 Mio.

« Konzernergebnis von CHF 145 Mio. 15% unter Vorjahr
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BUCHER

Konzern im Uberblick (Fortsetzung)

 Solide operative Kennzahlen
- Steigerung der EBITDA-Marge von 11.6% auf 12.2%
- Verbesserung der EBIT-Marge von 9.3% auf 9.9% (vor Wertminderungen)
- Kapitalrendite RONOA nach Steuern von 18.5% uber Zielsetzung von 16%

e Ausbau der Markt- und Technologieflhrerschatft
- Kuhn Group: Blanchard (Pflanzenschutzspritzen)
Geldrop (Ballenpressen und -wickler)
- Bucher Hydraulics: Monarch Hydraulics Inc.
Command Controls Corp. (Patronenventile)

 Solide Bilanz
- Geringe Nettoverschuldung von CHF 111 Mio.
- Unveranderte Eigenkapitalquote von 41%
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Kennzahlen

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007 Verande-
rung in %
Auftragseingang 2792 2704 3.2
Nettoumsatz 2789 2459 13.4
Auftragsbestand 843 871 -3.2
Betriebsergebnis (EBITDA) 342 286 19.5
In % des Nettoumsatzes 12.2% 11.6%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 276 229 20.4
In % des Nettoumsatzes 9.9% 9.3%
Betriebsergebnis (EBIT) 246 229 7.3
In % des Nettoumsatzes 8.8% 9.3%
Konzernergebnis 145 171 -15.0
In % des Nettoumsatzes 52% 7.0%
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Nettoumsatz
nach Divisionen und Regionen 2008

CHF 2 789 Mio.

® Kuhn Group 39% B Europa 65%

Hm Bucher Municipal 21% B Schweiz 5%

m Bucher Hydraulics 18% B Amerika 17%
m Emhart Glass 15% m Asien 8%

Bucher Process 7% Sonstige 5%
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BUCHER

Personalbestand

Personalbestand 2008 2007 Veranderung

in %

31. Dezember 8373 7 484 11.9
davon Akquisitionen 390 155

Jahresdurchschnitt 8176 7261 12.6
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Personalbestand nach Regionen 2008

M Frankreich 34%

M Nordamerika 14%

W Schweiz 13%

M Deutschland 9%
Grossbritannien 6%

B Schweden 6%

M Brasilien 5%
Italien 4%

M Australien 3%

m Asien 3%
Sonstige 3%
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Investitionen in die Zukunft

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007 Veranderung

in %
Entwicklungsaufwand 78 71 9.8
Investitionen in Sachanlagen 131 131 -0.2
Akquisitionen 152 30
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Funf Divisionen

Kuhn Group

Maschinen fur die
Futterernte, Futter-
aufbereitung, Boden-
bearbeitung, Satechnik
und Pflanzenpflege

Umsatz CHF 1 100 Mio.

Personalbestand 3 600

Bucher Municipal

Kommunalfahrzeuge
fur die Reinigung und
Schneeraumung von
offentlichen und priva-
ten Verkehrsflachen

Umsatz CHF 600 Mio.
Personalbestand 1 500

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz

Bucher Process

Maschinen und
Anlagen fur die Wein-
und Fruchtsaftproduk-
tion sowie Trocknungs-
anlagen

Umsatz CHF 200 Mio.
Personalbestand 500

Bucher Hydraulics

Kundenspezifische
Antriebs- und Steuer-
ungstechnik in der
Mobil- und Industrie-
hydraulik

Umsatz CHF 500 Mio.
Personalbestand 1 700

Emhart Glass

Maschinen, Komponen-
ten und Anlagen sowie
Dienstleistungen fir die
Glasbehalterindustrie

Umsatz CHF 400 Mio.
Personalbestand 1 100
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Resultate der Divisionen

BUCHER

2008 2007

CHF Mio. EBIT EBIT-Marge EBIT EBIT-Marge
Kuhn Group 137 12.4% 108 11.6%
Bucher Municipal* 43 7.4%

38 6.6% 37 6.6%
Bucher Process 24 12.4% 19 10.9%
Bucher Hydraulics* 56 11.3%

31 6.3% 59 15.1%
Emhart Glass 35 8.4% 33 7.9%
Sonstiges/Konsolidierung -19 -27
Bucher Industries* 276 9.9%

246 8.8% 229 9.3%

*vor / nach Wertminderungen
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 15



Kuhn Group
Spezialisierte Landmaschinen

-

Pflanzenschutz Futterernte Futterlagerung Fltterungstechnik Landschaftspflege
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BUCHER
Kuhn Group uc

Schwerpunkte 2008
e Sehr guter Geschaftsgang: Umsatz CHF 1 106 Mio.

- Umsatzwachstum in Lokalwahrung von +26%
- Auftragseingang in Lokalwahrung von +24%

 Alle Marktregionen trugen zum Wachstum bei; Brasilien tber
bisherigem Rekordniveau von 2004

» Betriebsergebnis EBIT von CHF 137 Mio., +27%
» Weitere Verbesserung der EBIT-Marge von 11.6% auf 12.4%
 VVorzeitige Inbetriebnahme Montagewerk in Frankreich

o Gezielte Starkung des Produktportfolios
« Blanchard: Pflanzenschutzspritzen (Umsatz 2008: EUR 25 Mio.)
» Geldrop: Ballenpressen und -wickler (Umsatz 2008: EUR 117 Mio.)

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 17
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Einweihung Montagewerk in Frankreich
mit Landwirtschaftsminister Barnier
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Kuhn Group
Komplette Produktpalette unter einer Marke
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BUCHER

Kuhn Group
Kennzahlen
CHF Mio. 2008 2007 Veranderung
in %
Auftragseingang 1224 1 045 17.1
Nettoumsatz 1106 929 19.0
Auftragsbestand 432 333 29.8
Betriebsergebnis (EBITDA) 157 127 23.8
iIn % des Nettoumsatzes 14.2% 13.6%
Betriebsergebnis (EBIT) 137 108 27.1
in % des Nettoumsatzes 12.4% 11.6%
Personalbestand 31. Dezember 3563 3077 15.8
Personalbestand Jahresdurchschnitt 3384 2 956 14.5
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 20



BUCHER
Kuhn Group

Nettoumsatz nach Regionen 2008

M Europa 73%

B Amerika 24%
B Asien 2%

M Sonstige 1%
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BUCHER
Kuhn Group uc

Aussichten 2009
e Schleppende Kreditvergabe

- Trifft Wachstumsregionen Osteuropa, Russland und Brasilien besonders hart
- Hauptmarkte Westeuropa und Nordamerika bleiben nicht verschont

 Preisrickgang bei Milch und Fleisch

 Positive Zukunftsperspektiven der Landwirtschaft bleiben
erhalten

 Hoher Auftragsbestand, akquirierte Unternehmen Kuhn-
Blanchard und Kuhn-Geldrop stitzen Umsatz

 Flexible Kostenstrukturen stiitzen die Auslastung

 Umsatzerwartung in der Grossenordnung 2008 bei leicht tieferer
EBIT-Marge

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 22
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Bucher Municipal
Kehrfahrzeuge und Winterdienstgerate

NN

Streuer Schneefrasschleudern Mullfahrzeuge
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BUCHER

Bucher Municipal
Schwerpunkte 2008

« Hoher Auftragsbestand anfangs 2008, gute Marktlage in Europa
und Australien

« Grossauftrage fur 104 Grosskehrfahrzeuge in Bangkok
e Schneereicher Winter gibt Impulse flur Winterdienstgeschaft
« Ausbau des Montage- und Komponentenwerks in Lettland

* Neue Generationen von Kehrfahrzeugen mit Skalenvorteilen in
Einkauf und Fertigung auf Kurs

« Entwicklung Kompaktkehrfahrzeug mit Brennstoffzellenantrieb

 Wertminderungen auf Goodwill bei Gmeiner GmbH in
Deutschland von CHF 5 Mio. wegen getribten Marktaussichten

 EBIT-Marge vor Wertminderungen von 7.4%

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 24



Bucher Municipal
Kennzahlen

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007 Verande-
rung in %
Auftragseingang 528 603 -12.4
Nettoumsatz 579 557 4.1
Auftragsbestand 115 178 -35.7
Betriebsergebnis (EBITDA) 51 46 11.4
In % des Nettoumsatzes 8.8% 8.2%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 43 37 15.7
In % des Nettoumsatzes 7.4% 6.6%
Betriebsergebnis (EBIT) 38 37 3.0
In % des Nettoumsatzes 6.6% 6.6%
Personalbestand 31. Dezember 1 543 1535 0.5
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1 569 1 508 4.0
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 25



Bucher Municipal

Nettoumsatz nach Regionen 2008

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz

Bl Europa 62%

M Schweiz 16%

M Australien 13%

M Asien 6%
Sonstige 3%

BUCHER
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BUCHER

Bucher Municipal
Aussichten 2009

« Keine Erholung der Nachfrage sichtbar

e Stadte und Kommunen mit tieferen Steuereinnahmen und
(noch?) ohne Konjunkturstiitzungsprogrammen

 Private Betreiber von Kehrfahrzeugflotten sind zurickhaltend
wegen strengen Kreditvergabepraktiken

 Einige Grossausschreibungen mit guten Chancen fir Bucher
Municipal scheinen realisiert zu werden

« Strenger Winter 2008/9 durfte sich positiv auf Nachfrage nach
Streuern und Schneefrasen auswirken

 Nach dem absoluten Rekordhoch 2008 wird ein deutlich tieferer
Umsatz bei reduzierter Profitabilitat erwartet

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 27
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Bucher Process
Wein- und Fruchtsaftproduktionsanlagen

Abbeermaschinen Pneumatische Tankpressen Filtrationssysteme Traubensaftkonzentration

Mihlen Hydraulische Pressen Ultrafiltrationsanlagen Verdampferanlagen

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 28



BUCHER

Bucher Process
Schwerpunkte 2008

 Erfreuliche Nachfrage nach Weinproduktionsanlagen in
Frankreich, Italien, Stdafrika und Neuseeland

* Finanzkrise belastet stdliche Hemisphare stark

e Hervorragende Abwicklung der Grossauftrage aus England und
China flr Anlagen zur Herstellung von Apfelsaftkonzentrat

* Produktinnovationen fur Qualitatsweine
- Jumbo Weinpresse mit 750 hl Fassungsvermogen
- Auszeichnung flr optische Traubensortiermaschine

 Auftrage aus Schweden fur Anlagen zur Klarschlamment-
wasserung;

« Rekordbetriebsergebnis von CHF 24 Mio. und einer EBIT-Marge
von 12.4%
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Bucher Process

BUCHER

Kennzahlen
CHF Mio. 2008 2007 Veranderung
in %
Auftragseingang 168 202 -16.8
Nettoumsatz 195 174 12.3
Auftragsbestand 40 69 -41.6
Betriebsergebnis (EBITDA) 26 21 24.3
in % des Nettoumsatzes 13.4% 12.1%
Betriebsergebnis (EBIT) 24 19 26.8
In % des Nettoumsatzes 12.4% 10.9%
Personalbestand 31. Dezember 520 490 6.1
Personalbestand Jahresdurchschnitt 533 514 3.7
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 30



200
YEARS

Bucher Process
Nettoumsatz nach Regionen 2008

Bl Europa 65%

M Schweiz 3%

M Asien 16%

m Amerika 10%
Sonstige 6%
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BUCHER

Bucher Process
Aussichten 2009

» Restriktive Kreditvergabe verzogert Projekte

« Subventionsankindigung in Europa fir Weinproduktions-
anlagen grundsatzlich positiv

« Nach dem Preishoch 2008 flur Apfelsaftkonzentrat sinken die
Preise im laufenden Jahr

» Grossprojekte fur Apfelsaftkonzentrat im 2008 von CHF 40 Mio.
- Wurden ohne Fixkostenaufbau abgewickelt
- Keine Aussicht fur Ersatz im 2009 in vergleichbarer Grossenordnung

 Deutlich tieferer Umsatz und Betriebsergebnis erwartet

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 32
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Bucher Hydraulics
Kundenspezifische Antriebslosungen

Landtechnik Bergbau / Windenergie Maschinenbau Kommunal
Tunnelbau

Baumaschinen Fordertechnik

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 33



BUCHER

Bucher Hydraulics
Schwerpunkte 2008

« Sehr hohe Nachfrage in allen wichtigen Marktsegmenten; starker
Rickgang im vierten Quartal

 Volle Auslastung der Kapazitaten bis Oktober 2008
« Landtechniksegment trotzt im Berichtsjahr der Finanzkrise

« Ausbau der Position in den USA
- Integration der Monarch Hydraulics Inc. seit Anfang Jahr
- Kauf der Command Controls Corp. (US Patronenventile)

 Rasche Reaktion auf Rickgang des Auftragseingangs
- Abbau Ferien, Gleitzeit, Uberzeit, Temporarpersonal; Einfuhrung Kurzarbeit
- Ruckverlagerung von Fertigungsauftragen
- Vereinzelte Entlassungen

« Wertminderungen von CHF 25 Mio. in den USA

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 34



Bucher Hydraulics
Kennzahlen

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007 Verande-
rung in %
Auftragseingang 473 414 14.2
Nettoumsatz 497 387 28.6
Auftragsbestand 85 94 -8.9
Betriebsergebnis (EBITDA) 76 71 7.8
In % des Nettoumsatzes 15.4% 18.3%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 56 59 -3.6
In % des Nettoumsatzes 11.3% 15.1%
Betriebsergebnis (EBIT) 31 59 -46.7
In % des Nettoumsatzes 6.3% 15.1%
Personalbestand 31. Dezember 1 664 1 303 27.7
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1614 1 259 28.2
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 35
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Bucher Hydraulics
Nettoumsatz nach Regionen 2008

M Europa 66%
M Schweiz 5%
B Amerika 18%
W Asien 10%
Sonstige 1%
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Aussichten 2009

 Als Zulieferer direkte Abhangigkeit vom Geschaftsverlauf der
Kunden

« Abbau der Kundenlager reduzieren Auftragseingang im ersten
Halbjahr zuséatzlich

* Wegen teilweise starken Einbrlichen im Auftragseingang sehr
unsichere Prognosen

e Die iIm 2008 stabilen Marktsegmente der Landmaschinen und
Energietechnik sind im laufenden Jahr auch betroffen

e FUr 2009 wird mit einem deutlich tieferen Umsatz gerechnet

 Betriebsergebnis in der Groéssenordnung des Vorjahrs wegen
Wertminderungen auf Goodwill von CHF 25 Mio. im 2008

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 37



Emhart Glass

Glasbehalterproduktionsanlagen
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Emhart Glass
Schwerpunkte 2008

« Gute Preise und hohe Nachfrage nach Glasbehaltern

* Hohe Investitionstatigkeit in Ausbau und Modernisierung von
Glasbehalterproduktionsanlagen

e Reibungslose Integration des im Vorjahr akquirierten Herstellers
von Inspektionsmaschinen ICS / Inex, USA

e Sehr hohe und konstante Auslastung der Kapazitaten

« F&E Center starkt Entwicklung
- Hartglasmaschinen auf Kurs; Optimierung Industrietauglichkeit
- Neue Inspektionsmaschine ersetzt 3 bisherige

» Anstieg der Montageeffizienz in Schweden um 44%
 Betriebsergebnis CHF 35 Mio., Anstieg um 5%
 Inbetriebnahme Montagewerk in Malaysia anfangs 2009

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 39
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Montagewerk in Malaysia

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 40



200
YEARS

Montagehalle In Malaysia
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Emhart Glass

BUCHER

Kennzahlen
CHF Mio. 2008 2007 Veranderung
in %
Auftragseingang 399 441 9.4
Nettoumsatz 418 420 -0.3
Auftragsbestand 171 198 -13.4
Betriebsergebnis (EBITDA) 44 42 6.5
in % des Nettoumsatzes 10.6% 9.9%
Betriebsergebnis (EBIT) 35 33 5.4
in % des Nettoumsatzes 8.4% 7.9%
Personalbestand 31. Dezember 1064 1 063 0.1
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1 058 1 009 4.9
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 42
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Emhart Glass
Nettoumsatz nach Regionen 2008

M Europa 51%

m Amerika 20%

MW Asien 15%

M Mittlerer Osten / Afrika 12%
Sonstige 2%
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BUCHER

Emhart Glass
Aussichten 2009

» Glasbehalterindustrie mit geringerer Investitionstatigkeit
- Nach Preisanstieg 2008 nun sinkende Preise fur Glasbehalter
- Hoher Kapazitatsausbau in den Vorjahren
- Finanzierung der kapitalintensiven Projekte deutlich erschwert
- Verzdgerung, Redimensionierung und Annulation von Projekten

e Osteuropa, Russland, Studamerika starker betroffen als
Westeuropa, Mittlerer Osten und Asien

 Hoher Anteil des Ersatzteilgeschafts stutzt Umsatzentwicklung
 Tieferer Umsatz bei leicht reduzierter Profitabilitat fir 2009
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Massnahmen im Abschwung

e Sofortmassnahmen in Kraft
,Cash is King*

Abbau von Temporarpersonal, Uberzeit, Gleitzeit, Ferien, Nacht- und
Sonntagsarbeit, bisher wenig Entlassungen

Wo sinnvoll, Insourcing von Fertigungsauftragen und ganzen Baugruppen

Rollende Massnahmenplane mit detaillierten Einzelmassnahmen pro
Produktionsstandort und Funktion; Meilensteine, Auslose Kriterien
- Quartalsweise Freigabe von Investitionen, Riuckbehalt auf Konzernstufe

 Vorbereitung des nachsten Aufschwungs
Keine Abkehr von der langfristigen Strategie

Profitieren von der Schwache der Konkurrenz: Marktpositionen ausbauen

Fortfihren der Investitionstatigkeit fir Rationalisierungen

Kein Abbau von Entwicklungsvorhaben

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 45



Ertragsziele Konzern und Divisionen

BUCHER

EBIT-Marge Ziele 2008 2007 2006 2005 2004
Kuhn Group 11 12.4 11.6 **0.3 8.4 8.3
Bucher Municipal 8 *1.4 6.6 5.4 4.2 2.2
Bucher Process 9 12.4 10.9 7.6 5.9 4.1
Bucher Hydraulics 11 *11.3 15.1 12.6 9.9 8.6
Emhart Glass 9 8.4 7.9 7.0 5.2 6.9
Bucher Industries 9 8.8 9.3 5.9 6.0 5.6
*vor Wertminderungen ** Restrukturierung

Konzern und Divisionen

RONOA nach Steuern >16 18.5 23.8 14.3 14.8 12.1
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 46




BUCHER

Aussichten des Konzerns 2009

» Grosse Unsicherheit beziglich Prognosen

e Osteuropa, Russland, Brasilien stark betroffen, aber auch
Hauptabsatzmarkte Westeuropa und USA

« Kundenprojekte mit Finanzierungsproblemen, Verzégerungen,
Redimensionierungen und Annulationen

« Abbau von Lagern bei Importeuren, Handlern und OEMs
dricken Auftragseingang zusatzlich

« Volatilitat der Wahrungen belastet Geschaftsgang; Lander mit
schwachen Wahrungen sind besonders betroffen

» Auftragsbestand und Akquisitionen stltzen Umsatz

 Umsatz, Betriebs- und Konzernergebnis unter Vorjahr erwartet;
Ziel: Ruckgang der Konzern EBIT-Marge eingrenzen

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 47



BUCHER

Finanzbericht 2008
Roger Baillod, CFO




Auftragseingang, Nettoumsatz und

Auftragsbestand 2008
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Wahrungsturbulenzen 2008
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Auftragseingang, Nettoumsatz
und Auftragsbestand
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Einfluss auf den Nettoumsatz 2008

wéhrungsbereinigt +19.5% CHF Mio.

~ - N 20%

-6.1% 18%
-149 Mio.

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Intern Akquisitionen W Wahrungen M Total

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz Seite 52



Konzernerfolgsrechnung (1)

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007
Nettoumsatz 2789 97.3% 2 459 97.2%
Bestandesanderung

Halb- und Fertigfabrikate 78 2.7% 71 2.8%
Gesamtleistung 2 867 100.0% 2 530 100.0%
Materialaufwand -1 574 -54.9% -1 359 -53.7%
Personalaufwand -624 -21.7% -578 -22.8%
Sonstige betriebliche Ertrage 30 1.0% 30 1.1%
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -357 -12.4% -337 -13.3%
EBITDA 342 12.2% 286 11.6%
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Konzernerfolgsrechnung (2)

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007  Verande-
rung in %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 342 286 +19.5
Abschreibungen -55 -46 +19.0
Amortisationen -11 -11 -
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 276 229 +20.4
Wertminderungen -30 - n.a.
Betriebsergebnis (EBIT) 246 229 +7.3
Finanzergebnis -29 11 n.a.
Ertragssteuern =72 -69 +3.9
Konzernergebnis 145 171 -15.0
Gewinn pro Aktie in CHF 14.39 17.07 -15.7
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Finanzergebnis

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007 +/-
Zinsergebnis -9 -8 -1
Wertschriftenergebnis 11 20 -9
Wahrungsergebnis -23 -2 -21
Wertminderungen auf assoziierten

Unternehmen -9 - -9
Ubriges Finanzergebnis 1 1 -
Finanzergebnis -29 11 -40
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BUCHER

Ertragssteuern

CHF Mio. 2008 2007 +/-
Ergebnis vor Steuern 217 240 -23
Ertragssteuern 72 69 +3
Effektiver Steuersatz 33.0% 28.8%
Anzuwendender Steuersatz 32.4% 33.3%
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BUCHER
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) und

NOA in % vom Nettoumsatz (Stichtag)
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BUCHER
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) und

Nettoaktivenrendite nach Steuern (RONOA)

CHF Mio. %
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Geldflussrechnung

BUCHER

CHF Mio. 2008 2007 +/-
Konzernergebnis 145 171 -26
Abschreibungen und Amortisationen 66 57 +9
Veranderung der Ruckstellungen -7 -29 +22
Veranderung des Nettoumlaufvermogens -110 -53 -57
Sonstige geldwirksame Positionen -30 20 -50
Wertminderungen 39 - +39
Cashflow aus Betriebstatigkeit 103 166 -63
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BUCHER

Betrieblicher Free Cashflow / Free Cashflow

CHF Mio. 2008 2007 +/-
Cashflow aus Betriebstatigkeit 103 166 -63
Investitionen in Sachanlagen (netto) -117 -120 +3
Investitionen in immaterielle Anlagen (netto) -1 -3 +2
Betrieblicher Free Cashflow -15 43 -58
Veranderung Finanzanlagen und

Wertschriften -7 10 -17
Bezahlte Dividende -50 -25 -25
Akquisitionen / Devestitionen -151 -27 -124
Free Cashflow -223 1 -224
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YEARS

Nettoliquiditat und Free Cashflow

Nettoliquiditat Free Cashflow
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Finanzverbindlichkeiten und

Nettoliquiditat

BUCHER

CHF Mio. 31.12. 30.06. 31.12.

2008 2008 2007
kurzfristig 111 32.2% 217 56.5% 178 54.3%
langfristig 234 67.8% 167 43.5% 150 45.7%
Total
Finanzverbindlichkeiten 345 100% 384 100% 328 100%
FlUssige Mittel und
Wertschriften 234 239 492
Nettoliquiditat -111 -145 164
Garantierte Kreditlinien
und Bankdarlehen >600
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BUCHER

Eigenkapital / Immaterielle Anlagen
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BUCHER
Eigenkapital und Eigenkapitalrendite (ROE)
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BUCHER

Finanzkennzahlen

2008 2007
Eigenkapitalquote 40.9% 41.0%
Net tangible worth
(Eigenkapital — Goodwill) CHF Mio. 757 812
Anlagendeckungsgrad 181% 210%
Nettoliquiditat CHF Mio. -111 164
Rickzahlungsdauer der Nettoschulden in Jahren
(Nettoverschuldung / EBITDA) 0.3 n.a.
ZdeeCkungSgrad ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 40X 34X
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Termine 2009/2010

Generalversammlung

Medieninformation Konzernumsatz
1. Quartal 2009

Halbjahresbericht 2009

Medieninformation Konzernumsatz
3. Quartal 2009

Medieninformation Konzernumsatz 2009
Bilanzmedien- und Analystenkonferenz

Bilanzmedien- und Analystenkonferenz

BUCHER

16. April 2009

28. April 2009
11. August 2009

29. Oktober 2009
1. Februar 2010
16. Marz 2010
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