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PROTOKOLL

der 25. ordentlichen Generalversammlung der Bucher Industries AG vom Donnerstag, den 16. April
2009, 16.00 Uhr im Mévenpick Hotel, Kongress-Saal (3. Stock) Zentrum Regensdorf, in Regensdorf.

Herr Kurt E. Siegenthaler, Prasident des Verwaltungsrats, erdffnet die Versammlung um 16.00 Uhr,
Ubernimmt den Vorsitz und stellt folgendes fest:

Einladung

Die Einladung zur Generalversammlung mit den Traktanden und Antragen des Verwaltungsrats ist in Uberein-
stimmung mit Gesetz und Statuten durch die Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt Nr. 56 vom
23. Méarz 2009 frist- und formgerecht erfolgt.

Antréage von Aktiondrinnen oder Aktionaren zur Traktandenliste im Sinne von Artikel 699 OR und den Statuten
der Gesellschaft sind keine eingegangen.

Geschaftsbericht 2008

Der Geschaftsbericht 2008 lag seit dem 19. Mé&rz 2009 am Sitz der Gesellschaft auf. Zugleich war er auf der
Website von Bucher Industries AG abrufbar. Allen im Bucher Aktienregister eingetragenen Aktionarinnen und
Aktionaren ist neben der Einladung zur Generalversammlung eine Kurzfassung des Geschéftsberichts zu-
gestellt worden. Mit der Bestellkarte konnte auf Wunsch der vollstéandige Geschaftsbericht bestellt werden.
Am Informationsstand vor dem Saal lagen zudem weitere Exemplare des Geschéftsberichts zur Verfligung
auf.

Anwesenheit

Der Vorsitzende stellt fest, dass der unabhangige Stimmrechtsvertreter, Herr Dr. Bruno Mathé, anwesend ist.
Er vertritt, diejenigen Aktionarinnen und Aktionare, die nicht eine andere Person oder die Gesellschaft zur
Vertretung beauftragt haben, und er wird seine Stimmen gemass deren Weisungen abgeben. Es kann des-
halb vorkommen, dass er in der gleichen Abstimmung zustimmende, ablehnende oder sich enthaltende
Stimmen zu vertreten hat.

Die Revisionsstelle und gleichzeitig Konzernprifer unserer Gesellschaft, die PricewaterhouseCoopers AG,
Zurich, ist vertreten durch die Herren Beat Inauen und Ralf Zwick.

Protokoll und Stimmenzahler
Der Vorsitzende bezeichnet Frau Vanessa Olz als Protokollfiihrerin und als Stimmenzéhler Herrn Stefan

Bingisser von der UBS AG in Zirich sowie Herrn Kurt Zillig von der Credit Suisse in Zirich.

Gegen diese Feststellungen werden keine Einwande erhoben.
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Beschlussfassung und Abstimmungen
Der Vorsitzende fuhrt weiter aus:

Gemass Statuten der Gesellschaft hat in der Generalversammlung jede Aktie eine Stimme und die General-
versammlung fasst inre Beschlisse mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Stimmbe-
rechtigt sind die Aktionarinnen und Aktionare, die am 9. April 2009 im Aktienregister der Bucher Industries AG
als stimmberechtigt eingetragen waren, beziehungsweise deren Vertreter. Die von Bucher Industries AG
gehaltenen eigenen Aktien sind nicht stimmberechtigt und auch nicht vertreten.

Die Abstimmungen und Wahlen werden gemass Art. 12 der Statuten “im offenen Verfahren durchgefihrt,
sofern nicht die Versammlung schriftliche Abstimmung beschliesst." Dem Vorsitzenden liegt kein Antrag auf
schriftliche Abstimmung vor.

Im offenen Abstimmungsverfahren wird der Vorsitzende durch Erheben der Hand abstimmen lassen. Sofern
erforderlich oder von den Betreffenden ausdriicklich gewlinscht, werden die Stimmenzéahler die Anzahl
Gegenstimmen anhand der Stimmkarten feststellen und dem Vorsitzenden zu Handen des Protokolls
mitteilen. Das gleiche gilt flr Stimmenthaltungen.

Sofern im offenen Abstimmungsverfahren eine eindeutige Beschlussfassung nicht méglich ist, behalt der
Vorsitzende sich vor, schriftiche Abstimmung anzuordnen.

Damit allfallige Antréage und Voten von allen im Saal Anwesenden gehért werden kénnen, bittet der Vor-
sitzende die Aktionarinnen und Aktionére, die das Wort ergreifen wollen, sich zum vorne platzierten Mikrofon
zu begeben und ihren Namen und Wohnort bekannt zu geben.

Ordnungshalber weist er weiter darauf hin, dass das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung
vom Verwaltungsratsprasidenten und der Protokollfihrerin unterzeichnet und damit nach Art. 11 der Statuten
in verbindlicher Weise festgelegt worden ist. Das Protokoll der letzten, wie auch jenes der heutigen Versamm-
lung nach seiner Erstellung, sind unter der Website von Bucher Industries abrufbar. Das Protokoll liegt auch
am Sitz der Gesellschaft auf, und die Aktionére sind berechtigt, es wahrend der Burostunden und nach
Voranmeldung einzusehen.

Der Vorsitzende informiert, dass die heutige Prasenz gerade ermittelt wird. Er wird sie bekannt geben, sobald
das Resultat vorliegt.

Gegen diese einleitenden Feststellungen werden keine Einwande erhoben.

Der Vorsitzende stellt fest, dass damit die Generalversammlung unter Vorbehalt der definitiven Préasenz-
ermittlung ordnungsgemass konstituiert und fur die traktandierten Geschéfte beschlussfahig ist.
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Traktandum 1
Genehmigung des Jahresberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2008

Der Vorsitzende geht tiber zu Traktandum 1. Er weist darauf hin, dass der gedruckte Geschaftsbericht fol-
gende Berichte enthalt: Den Jahresbericht, den Corporate Governance Bericht, neu einen separaten
Vergutungsbericht sowie die finanzielle Berichterstattung des Konzerns und der Bucher Industries AG fiir das
Jahr 2008 sowie die Berichte der Revisionsstelle. Weiter fihrt er aus, dass der Geschéftsbericht 2008 unter
dem Motto Innovationen steht.

Sodann macht er einige generelle Feststellungen zur Entwicklung des Unternehmens und fihrt aus:

Bucher hat letztes Jahr mit den operativen Ergebnissen das vorherige Rekordjahr 2007 Ubertroffen. Das ist
sehr erfreulich. Nun hat allerdings der Wind gedreht und wir sind gefordert, auch den Abschwung so gut wie
mdglich zu meistern. Im Detail wird ihnen Herr Philip Mosimann, Vorsitzender der Konzernleitung tber das
Geschaftsjahr 2008 und die Aussichten des laufenden Jahres berichten.

Wir haben vor einem Jahr unsere finanziellen Zielwerte erhéht: die EBIT-Marge von 8% auf 9% und den
RONOA von 14% auf 16%. Wir haben gesagt, es sei unsere Absicht, die langfristigen Zielwerte im
Durchschnitt der Jahre Uber einen Konjunkturzyklus zu erreichen. Das heisst in konjunkturell guten Jahren,
wie es das vergangene Jahr auch war, mussen die Zielwerte in unseren zyklischen Geschéften Uiberschritten
werden. Das ist nun im Jahr 2008 auch gelungen. Selbstverstandlich halten wir an den langfristigen Zielen
fest, auch wenn die Konjunkturlage sich nun deutlich verdistert hat.

Ich bin der Meinung, dass wir sowohl auf Konzernstufe als auch in den Divisionen eine gute Fihrungscrew
und eine kompetente und engagierte Belegschaft haben. Das hat sich in den vergangenen Jahren des hohen
Wachstums gezeigt. Die Art und Weise, aber auch die Schnelligkeit des Umschaltens von hohem Wachstum
in die Gegenrichtung, mit der die operative Fiihrung reagiert hat, stitzen meine Zuversicht, dass wir mit
geeigneten Massnahmen dem Konjunkturabschwung begegnen.

Angesichts der Diskussionen um Managemententschadigungen lege ich Wert auf die Feststellung, dass die
Vergltungssysteme bei Bucher Industries auch in Boomjahren nicht aus dem Ruder laufen. Die nach oben
begrenzten variablen Vergitungselemente orientieren sich am Betriebsergebnis, dem Gewinn pro Aktie und
der Rendite auf dem eingesetzten Kapital. Die fixen und pauschalen Vergitungen an den Verwaltungsrat
blieben im Berichtsjahr unverandert. Die Aktienzuteilungen gingen wegen des héheren durchschnittlichen
Aktienkurses jedoch um 8% zurtick, wobei der Geldwert der Aktien wegen des tieferen Jahresendkurses um
63% abnahm. Insgesamt reduzierte sich die Vergutung des Verwaltungsrats im Vergleich zu 2007 um 54%.
Aufgrund anspruchsvollerer Zielsetzungen fur die Konzernleitung nahmen die fir 2008 bar ausbezahlten
variablen Vergitungen im Vergleich zu 2007 um 27% und die Beteiligungen in Form von Aktien- und
Optionszuteilungen um 46% ab. Insgesamt lag die Vergitung der Konzernleitung um 21% unter dem Wert
des Vorjahres.
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Eine Enttauschung ist die Entwicklung unseres Aktienkurses. Da ist es ein kleiner Trost, dass wir nicht die
einzige betroffene Unternehmung sind. Die Entwicklung der Bucher Aktie in der 5-Jahresiibersicht zeigt eine
Vervierfachung seit Ende 2004 bis Ende 2007 und den regelrechten Absturz um 71% auf ein Niveau knapp
Uber demjenigen von 2004. Die Borsenkapitalisierung erreichte zum Jahresende CHF 1.1 Milliarden und liegt
gegenwartig noch bei rund CHF 986 Mio., d.h. um 17% Uber dem ausgewiesenen Eigenkapital.

Nimmt man die Bérsenkapitalisierung zum Massstab, so war ein Wert fir Bucher von CHF 2.8 Milliarden
bestimmt etwas von Bdrseneuphorie gekennzeichnet. Die gegenwartig tiefe Borsenkapitalisierung ist nach
meiner Meinung jedoch rational auch nicht nachvollziehbar.

Fir den detaillierten Bericht Gber das Geschéftsjahr 2008 von Bucher Industries gibt der Vorsitzende das Wort
an den CEO, Philip Mosimann.

Rede des Vorsitzenden der Konzernleitung, Philip Mosimann:
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

Ich freue mich, Ihnen heute ein insgesamt erfreuliches Geschaftsjahr 2008, das trotz den Turbulenzen im
4. Quartal die bisher beste operative Leistung erreicht hat, prasentieren zu kénnen.

Alle Kennzahlen des Konzerns sind sowohl in absoluten wie auch in prozentualen Werten im Berichtsjahr
erfreulich ausgefallen. Wiederum erzielten wir ein starkes organisches Umsatzwachstum von 16%. Das
Betriebsergebnis vor Wertminderungen konnte markant verbessert werden und erreichte einen neuen
Rekordwert. Das Konzernresultat lag jedoch unter dem hohen Wert des Vorjahres. Wir sind uns bewusst,
dass sich das sehr gute konjunkturelle Umfeld der ersten 9 Monate in der Zwischenzeit ins Gegenteil gedreht
hat. Ich werde spater bei den Aussichten fir 2009 darauf zuriickkommen.

Nun zum Wichtigen in Kiirze:

e Im Berichtsjahr lag der Konzernumsatz mit rund CHF 2.8 Milliarden 13%, wahrungsbereinigt sogar um
20% Uber dem Vorjahr. .

e Das fir die operative Leistungsfahigkeit wichtige Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) konnte um 20% verbessert werden. Das Betriebsergebnis (EBIT) vor
Wertminderungen auf Goodwill nahm ebenfalls um 20% zu und die EBIT-Marge erreichte mit 9.9% einen
neuen Hochstwert. Selbst nach der Belastung von Wertminderungen auf Goodwill von CHF 30 Mio. stieg
das Betriebsergebnis noch um 7% und die EBIT-Marge lag immer noch bei respektablen 8.8% des
Nettoumsatzes.

e Das Konzernergebnis ging um 15% auf CHF 145 Mio. zuriick. Dazu beigetragen haben die schlechte
Borsenverfassung, die eine Wertminderung auf unsere Beteiligung an der Jetter AG von CHF 9 Mio.
notwendig machte, sowie Wahrungsverluste von CHF 23 Mio. aufgrund des starken Schweizer Frankens.
Entsprechend dem tieferen Konzerngewinn und einer leichten Reduktion des Bestandes an eigenen
Aktien nahm der Gewinn pro Aktie von CHF 17.07 auf 14.39 ab.
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e Unsere Nettoaktiven, das sind die zum Fihren des Geschafts notwendigen Betriebsmittel, stiegen um
30%. Die Grunde fiir diese Zunahme waren das hohe Umsatzwachstum, Akquisitionen sowie die
Zunahme der Vorrate aufgrund des starken Abschwungs der Konjunktur gegen Ende des Berichtsjahres.
Die Kapitalrendite nach Steuern RONOA erreichte mit 18.5% einen fiir ein Industrieunternehmen guten
Wert. Unsere fUnf Divisionen trugen alle zur Steigerung des Unternehmenswerts bei.

e Wir sind 2008 organisch sowie mit Akquisitionen stark gewachsen. Unsere Bilanzstruktur ist trotzdem
nach wie vor sehr solide. Der Konzern hatte per Ende 2008 eine geringe Nettoverschuldung von CHF 111
Mio., das entspricht 13% des Eigenkapitals. Die Eigenkapitalquote blieb mit 41% praktisch unverandert.

Im vergangenen Jahr haben wir unsere finanziellen Ziele tibertroffen.

Es ist uns klar, dass wir dies bei sehr starkem konjunkturellem Riickenwind erreicht haben und wir jetzt in der
weltweiten Krise beweisen missen, dass wir die Kosten im Griff haben und die guten Marktpositionen der
Divisionen in Resultate umsetzen kénnen.

Die prozentuale Umsatzverteilung hat sich nur wenig verandert. Kuhn Group und Bucher Hydraulics legten
leicht zu wahrend Bucher Municipal und Emhart Glass leicht abnahmen. Bucher Process konnte den Anteil
bei 7% halten.

Der Anteil des Konzernumsatzes ausserhalb von Europa nahm um 4% Punkte auf 30% zu. Damit bleibt
Europa mit 70% immer noch der wichtigste Absatzmarkt, gefolgt von Amerika mit 17%. Der in der Schweiz
erzielte Umsatz blieb unveréndert bei 5%.

Der weltweite durchschnittliche Personalbestand nahm wie der Umsatz um 13% auf 8176 Personen zu, wobei
Akquisitionen 390 Personen oder 5% ausmachten. Dabei lag die Schweiz mit unverandertem Anteil von 13%
aller Mitarbeitenden wie bisher an dritter Stelle. Im Berichtsjahr wurden rund 650 neue Stellen im In- und im
Ausland geschaffen

Unsere Investitionen in die Zukunft erhdhten sich massiv. Die Ausgaben fir die Entwicklung und Erneuerung
der Produktpalette stiegen um 10% auf CHF 78 Mio. Das seit mehreren Jahren andauernde starke Wachs-
tum machte wie im Vorjahr Investitionen fir Rationalisierungen als auch Erweiterungen der Kapazitaten
notwendig. Grosse Investitionsprojekte betrafen Kuhn Group in Frankreich, Bucher Municipal in Danemark
und Lettland, Bucher Hydraulics in der Schweiz und Emhart Glass in Malaysia. Entsprechend der langfristigen
Strategie investierte der Konzern in Akquisitionen zum Ausbau der Produktpalette und der Marktpositionen
von Kuhn Group und Bucher Hydraulics im Betrag von CHF 152 Mio.

Ich gehe nun auf den Geschéftsgang der einzelnen Divisionen ein.
Kuhn Group stellt eine breite Palette von Maschinen und Geréten fir die Landwirtschaft her. Bei den

Heumaschinen und den Futtermischern besitzt die Division die weltweite Marktfiihrerschaft. Neu hinzu-
gekommen sind Maschinen fiir den Pflanzenschutz und Ballenpressen fiir die Futterlagerung.
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Die Kennzahlen von Kuhn Group zeigen, dass die Division die guten Marktbedingungen auszunutzen wusste.
Der Umsatz nahm wie im Vorjahr um 19% zu und Uberschritt erstmals die Milliardenschwelle. Trotz dem sehr
hohen Vorjahr stieg der Auftragseingang um 17% und der Auftragsbestand um 30%. Mit einer Steigerung um
27% erreichte das Betriebsergebnis EBIT CHF 137 Mio. Dies fiihrte zur hervorragenden EBIT-Marge von
12.4%.

Die Agrarméarkte erlebten einen erfreulichen Aufschwung, der auch im vierten Quartal anhielt. Die weltweit
wachsende Bevolkerung, &ndernde Essgewohnheiten der Konsumenten mit héherem Fleisch- und Milch-
konsum stiitzen die langfristige Nachfrage nach Agrarprodukten. Die steigende Nachfrage nach erneuerbaren
Biotreibstoffen fiihrte zu massiv Uberhéhten Preisen fir einzelne Agrarprodukte. Diese zum Teil spekulativen
Ubertreibungen wurden inzwischen wieder korrigiert. Trotzdem blieben die Einkiinfte der Landwirte auf gutem
Niveau. Alle Regionen trugen zum erfreulichen Geschéaftsgang bei. Weil die Division in Brasilien die
schwierigen Jahre der Periode 2005 bis 2007 mit Produkt- und Marktoffensiven zu nutzen wusste tbertraf der
Umsatz 2008 den bisherigen Rekord aus dem Jahre 2004.

An den letzten beiden Generalversammlungen habe ich lhnen vom Bau eines CHF 44 Mio. teuren
Montagewerks fur grosse Landmaschinen in der Néhe von Saverne im Elsass berichtet. Wie Sie sehen
kénnen erhielten wir prominenten Besuch vom franzésischen Landwirtschaftsminister fir die feierliche
Er6ffnung mit dem Durchtrennen, und wie kdnnte es in Frankreich anders sein, des bleu — blanc — rouge
Zeremonienbandes.

Neben der hervorragenden operativen Leistung starkte die Division ihr Produktportfolio und avancierte zum
komplettesten Anbieter von spezialisiserten Landmaschinen. Die Pflanzenschutzspritzen von Blanchard sowie
die Ballenpressen von Kverneland schliessen wichtige Produktliicken und verbessern die schon hohe
Attraktivitat von Kuhn bei den Handlern weiter. Im Bild sehen Sie die Darstellung gegeniiber den wichtigsten
Konkurrenten.

Fur das laufende Jahr rechnet Kuhn Group mit einem schwierigen Marktumfeld. Finanzierungsprobleme der
Kunden verbunden mit grosser Unsicherheit der weltweiten Konjunktur durften sich insbesondere in den
bisherigen Wachtumsregionen Osteuropa, Russland und Brasilien auswirken. Davon sind, wenn auch in
geringerem Mass, auch die Hauptmarkte Westeuropa und Nordamerika betroffen. Die flexiblen Kosten-
strukturen, der hohe Auftragsbestand anfangs 2009 sowie die akquirierten Unternehmen stiitzen die
Umsatzentwicklung. Insgesamt gehen wir von einem Umsatz in der Grdssenordnung des Vorjahres und einer
reduzierten EBIT-Marge aus.

Bucher Municipal stellt eine komplette Baureihe von Kompaktkehrfahrzeugen und auf Lastwagenchassis
basierenden Grosskehrfahrzeugen, sowie Schneerdaumgeraten und Streuer fiir den Einsatz auf Strassen und
Flughéafen her. Der Division angegliedert ist das Schweizer Handelsgeschéaft fur Traktoren und Land-
maschinen der Bucher Landtechnik.
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Die Kennzahlen zeigen, dass die Division operativ weiter zulegen konnte. Alle Geschéaftssegmente trugen wie
im Vorjahr zum Erfolg bei. Die Division erreichte eine im Wettbewerbsvergleich hohe EBIT-Marge von 7.4%,
berechnet ohne die ausserordentliche Wertminderung auf Goodwill von CHF 5 Mio. im deutschen
Streuergeschéaft. Getriibte Aussichten in Deutschland machten diese Korrektur notwendig.

Bucher Municipal konnte von der guten Marktlage in Europa und Australien profitieren. Der Erfolg bei der
Ausschreibung von 104 Grosskehrfahrzeugen in Bangkok bestétigt die gute Marktposition der Division in
Sldostasien. Der lange, harte und schneereiche Winter erfreute nicht nur die Wintersportler sondern auch
Bucher Municipal.

Wir sind der Uberzeugung, dass einige Gemeinden aufgrund der Erfahrungen im vergangenen Winter ihre
Ausrustungen auf die Winterdiensttauglichkeit Gberprifen werden. Im Berichtsjahr setzte Bucher Municipal
den Ausbau des Montage- und Komponentenwerks in Lettland fort, stoppte aber aufgrund des Einbruchs der
Konjunktur den vorgesehenen weiteren Ausbau im laufenden Jahr. Die Entwicklung einer neuen Generation
von Kehrfahrzeugen verlauft nach Plan und wird es der Division ab 2010 erlauben, Synergien in der Produk-
tion voll nutzen zu kdnnen. Zusammen mit der EMPA und anderen Partnern entwickelt die Division ein
praktisch emissionsfreies Kompaktkehrfahrzeug mit einem Brennstoffzellenantrieb anstatt der herkémmlichen
Dieselmotoren. Im Sommer dieses Jahres wird der Prototyp der Stadt Basel fiir ausfuhrliche Tests Ubergeben
werden.

Fur das laufende Jahr 2009 erwartet Bucher Municipal eine Fortsetzung des Abschwungs. Private
Kehrfahrzeugflottenbetreiber dirften aufgrund der restriktiven Kreditvergabepraxis sehr zuriickhaltend
investieren. In Erwartung tieferer Steuereinnahmen wird der Druck auf die Budgets der Gemeinden und
Stadte weiter zunehmen. Eventuelle Konjunkturstiitzungsprogramme, falls sie rechtzeitig ausgelost wirden,
koénnten die schwache Nachfrage etws beleben, indem vorgesehene Projekte tatsachlich realisiert wirden.
Fir 2009 erwartet die Division deshalb einen deutlich tieferen Umsatz und eine Reduktion der Profitabilitéat.

Bucher Process stellt Maschinen und ganze Anlagen fiir die Fruchtsaft- und Weinproduktion sowie weitere
Ausristungen fur die Nahrungsmittelindustrie her. Eine neue Anwendung der Fruchtsaftpressen liegt im
Marktsegment der Entwasserung von Klarschlamm.

Die Kennzahlen von Bucher Process haben sich dusserst erfreulich entwickelt. Umsatz und Betriebsergebnis
sowie die EBIT Marge erreichten neue Rekordwerte. Besonders hervorheben mdchte ich die Zunahme des
Betriebsergebnisses, die mehr als das Doppelte der Umsatzsteigerung betrug. Auftragseingang und
Auftragsbestand des Vorjahres enthielten Grossauftrage tiber CHF 40 Mio. was die grosse Abnahme im
Berichtsjahr erklart.

Bucher Process traf im Berichtsjahr auf erfreuliche Marktverhaltnisse. Im weltweit grossten Markt fir Wein-
produktionsanlagen Frankreich und im zweitgréssten Italien war die Nachfrage hoch. Mit Ausnahme von
Siidafrika und Neuseeland brach die Nachfrage in der siidlichen Hemisphare aufgrund des Ausbruchs der
Finanzkrise regelrecht ein.
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Die hohe Nachfrage der Konsumenten nach Fruchtsaftgetranken setzte sich fort und die hohen Preise flr
Apfel und Apfelsaftkonzentrat fiihrten zu einer regen Investitionstéatigkeit. Die Grossauftrage aus England und
China im Wert von CHF 40 Mio. wurden hervorragend abgewickelt und trugen massgeblich zum Rekord-
ergebnis der Division bei. Fir echte Produktneuheiten, wie die optische Traubensortiermaschine, erhielt
Bucher Process verschiedene Auszeichnungen. Nach dem eher zéhen Beginn der Vorjahre erreichte Bucher
Process im Berichtsjahr gute Fortschritte im neuen Gebiet der Klarschlammentwéasserungsanlagen. Neue
Auftrage aus Schweden fuhrten gleich zu Wiederholauftragen und auch in Deutschland konnten neue Kunden
hinzugewonnen werden. Unserem Ziel, dem Aufbau eines dritten Standbeins mit unterschiedlichem
Konjunkturzyklus, sind wir einen Schritt ndher gekommen. Der Aufbau einer schlagkraftigen
Vertriebsorganisation ist fur einen Durchbruch von zentraler Bedeutung.

Bucher Process rechnet fur das laufende Jahr mit zdgerlichen Investitionsentscheiden der Kunden. Grdssere
Projekte dirften unter der strengeren Kreditvergabepraxis leiden. Der Trend zu Weinen hoher Qualitat kann
durch Produktinnovationen genutzt werden. Die Grossauftrage fiir Apfelsaftproduktionsanlagen im
vergangenen Jahr wurden ausschliesslich mit flexiblen Kostenstrukturen bewaltigt, sodass der Bereich auf
das tiefere Volumen entsprechend ausgerichtet sein dirfte. Bei den Klarschlammentwésserungsanlagen
erwartet die Division eine markante Umsatzsteigerung. Insgesamt rechnet Bucher Process fur 2009 mit
einem deutlich tieferen Umsatz und einem deutlich niedrigeren Betriebsergebnis.

Bucher Hydraulics ist mit Hydraulikkomponenten in verschiedenen Abnehmermarkten tatig, wobei
Baumaschinen, Forder- und Landtechnik sowie Aufzugshydraulik die wichtigsten Absatzsegmente sind. Die
Division verfugt Uber ein sehr hohes Applikations-Know how fur kundenspezifische hydraulische
Antriebslésungen.

Aus den Kennzahlen spiegelt sich der unterschiedliche Konjunkturverlauf des Berichtsjahres. Wahrend der
Umsatz um 29%, bereinigt um Akquisitionen immer noch um 15%, zunahm, ist die Zunahme des
Auftragseingangs um 14% auf die Akquisitionen zurtickzufihren und der Auftragsbestand reduzierte sich um
9%. Im Jahresumsatz machen die akquirierten Unternehmen CHF 65 Mio. aus. Das Betriebsergebnis vor
Wertberichtigungen auf Goodwill von CHF 25 Mio. lag um 4% unter dem hohen Wert des Vorjahres. Wie
erwartet konnte die ausserordentlich hohe EBIT-Marge 2007 von 15% nicht mehr erreicht werden. 2008 lag
sie bei 11.3% ohne Berlcksichtigung der Wertminderung.

Bucher Hydraulics erlebte als Zulieferer véllig unterschiedliche Konjunkturverhéltnisse. Die Division kdmpfte in
den ersten 10 Monaten mit den Problemen der sehr hohen Auslastung, die teilweise erheblich Giber den
nachhaltigen Belastungsgrenzen lagen. Im vierten Quartal, sozusagen aus vollem Galopp, sah sich Bucher
Hydraulics mit einem markanten Einbruch des Auftragseingangs konfrontiert. Einzig das Segment Land-
technik trotzte im Berichtsjahr dem Abschwung. Die Division stellte sehr rasch auf die neue unerfreuliche
Situation um und begann, die Kapazitaten anzupassen: Abbau von Ferien, Gleit- und Uberzeiten, temporéren
Stellen, Nacht- und Sonntagsarbeiten sowie der Einfiihrung von Kurzarbeit. Trotzdem baute die Division
entsprechend der langfristigen Strategie die Position in den USA aus und kaufte zwei sich erganzende
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Firmen. Damit wird die Division in der Lage sein, den amerikanischen Kunden die gleichen Produkte und
Dienstleistungen wie in Europa anbieten zu kénnen.

Bucher Hydraulics ist als Zulieferer direkt vom Geschéaftsgang und den Lagerzyklen der Maschinen- und
Fahrzeughersteller abhéngig. Der Lagerzyklus dirfte den Auftragseingang im ersten Halbjahr zusatzlich
belasten. Die sprunghaften Prognosen der Kunden erhdhen die Unsicherheit der Zulieferer ebenfalls. War der
Landtechniksektor im Berichtsjahr noch stabil, so ist er im laufenden Jahr nun ebenfalls vom Konjunktur-
einbruch betroffen. Insgesamt rechnet Bucher Hydraulics nicht mit einer raschen Erholung. Deshalb erwartet
die Division einen deutlich tieferen Umsatz und aufgrund der Belastung von Wertminderungen im Vorjahr ein
Betriebsergebnis in der Grdssenordnung des Vorjahres.

Emhart Glass entwickelt und produziert Glasformungs- und Inspektionsmaschinen sowie Anlagekomponenten
fur die Glasbehélterindustrie. Die Division bietet ihre Spitzentechnologie tberall dort an, wo qualitats-
bestimmende Prozessschritte im Herstellungsverfahren entscheidend sind. Im Bild sehen Sie eine
schematische Darstellung des Glasbehalterproduktionsprozesses mit den zugehdrigen Maschinen von
Emhart Glass.

Die Kennzahlen von Emhart Glass reprasentieren die gute Konjunktur. Der Umsatz erreichte praktisch das
Rekordniveau 2007, wahrend der Auftragseingang und Auftragsbestand das Niveau des Vorjahres nicht ganz
erreichten. Erfreulich ist die Steigerung des Betriebsergebnisses auf Stufe EBIT um 5.4%. Bereits gegen
Ende 2008 bereitete sich die Division auf einen tieferen Umsatz fur das laufende Jahr vor.

Weltweit zogen die Preise fir Glasbehdlter an und die Glasbehélterindustrie war voll ausgelastet, was sich in
einer hohen Investitionstéatigkeit niederschlug. Davon konnte Emhart Glass als Marktfiihrer profitieren und war
Uber das ganze Berichtsjahr sehr gut ausgelastet. Die Montagekapazitat im Hauptwerk in Schweden wurde
mit Prozessverbesserungen stark ausgebaut, was zu Effizienzsteigerungen von bis zu 44% fihrte. Die im
Vorjahr zugekaufte ICS/Inex wurde reibungslos integriert und an der Glasstec in Disseldorf konnte die
Division bereits eine neue Generation von Inspektionsmaschinen prasentieren. Das F&E Center war erstmals
das ganze Jahr in Betrieb und war entscheidend fir die Fortschritte des Hartglasprojekts sowie weiterer
Produktentwicklungen. In der Priftechnik fir gehartete Glasbehalter erreichten wir einen regelrechten
technologischen Durchbruch mit Patent geschiitzten Innovationen.

Im Berichtsjahr wurde in Malaysia ein Montagewerk auf griiner Wiese errichtet und zu Beginn des laufenden
Jahres in Betrieb genommen. In der Halle steht die erste in Malaysia montierte Glasformungsmaschine zum
Versand bereit. Dem vielen leeren Platz nach kénnen Sie unsere Absicht erkennen, dass wir mit diesem Werk
noch einiges vorhaben.

Im laufenden Jahr erwartet Emhart Glass Verzogerungen und Redimensionierungen bis hin zu Annulationen
von Projekten aufgrund der restriktiven Kreditvergabe der Banken. Eine sinkende Nachfrage nach
Glasbehaltern dirfte die Preise weiter driicken und die Investitionstéatigkeit dampfen. Dank der breiten
installierten Basis sollte sich der Umsatz mit Ersatzteilen und Service halten und stabilisierend wirken.
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Deshalb rechnet die Division fir das laufende Jahr mit einem tieferen Umsatz und einer leicht reduzierten
Profitabilitat.

Ich gebe Ihnen nun noch ein paar Erlauterungen zur Jahresrechnung des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2008:

Das Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen EBITDA stieg um 20% auf
CHF 342 Mio. Ebenfalls nahm das Betriebsergebnis EBIT vor Wertminderungen auf Goodwill um 20% auf
CHF 276 Mio. zu. Nach den ausserordentlichen Wertminderungen betrug die Zunahme auf EBIT- Stufe
immer noch 7%. Das Finanzergebnis litt unter hohen Wahrungsverlusten von CHF 23 Mio., Wertminde-
rungen auf der Beteiligung Jetter AG von CHF 9 Mio. sowie tieferen Wertschriftenerlésen und betrug minus
CHF 29 Mio. Die Ertragssteuern nahmen leicht auf CHF 72 Mio. zu. Aufgrund dieser Resultate nahm das
Konzernergebnis um 15% auf CHF 145 Mio. oder CHF 14.39 pro Aktie ab.

Der betriebliche Free Cashflow betrug aufgrund der hohen Investitionen und des Anstiegs des Nettoum-
laufvermdgens minus CHF 15 Mio. Die Funfjahresibersicht zeigt, dass der Konzern in den vorangegangenen
Jahren einen positiven betrieblichen Free Cashflow erzielte und sich deshalb diese Investitionen leisten
konnte.

Im Berichtsjahr blieb die Konzernbilanz trotz hohem Wachstum und den dargestellten Investitionen in die
Zukunft sehr gesund. Das Anlagevermdgen nahm um CHF 113 Mio. auf CHF 647 Mio. zu. Davon betrafen
CHF 399 Mio. Sachanlagen und CHF 131 Mio. immaterielle Anlagen, die im Wesentlichen fur die Zunahme
des Anlagevermoégens verantwortlich waren. Infolge des gestiegenen Umsatzes nahmen im Umlaufvermégen
die Vorrate um CHF 64 Mio. zu. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen blieben hingegen praktisch
konstant. Die Flussigen Mittel nahmen aufgrund der weitgehend selbst finanzierten Investitionen in die
Zukunft um CHF 245 Mio. auf CHF 133 Mio. Zusammen mit den Wertschriften von CHF 102 Mio. sowie mit
garantierten Kreditlinien von tiber CHF 700 Mio. bleibt der Konzern auch in den schwierigen Krisenzeiten des
laufenden Jahres solide finanziert.

Das Eigenkapital nahm trotz des Konzernergebnisses von CHF 145 Mio. aufgrund von Wahrungseinfliissen
bei der Umrechnung von Bilanzpositionen auf Schweizer Franken um CHF 27 Mio. auf CHF 846 Mio. ab. Die
Eigenkapitalquote blieb praktisch konstant und betrug 41% der Bilanzsumme.

Die Funfjahresibersicht zeigt auf eindriickliche Weise das starke durchschnittliche Wachstum von 14% pro
Jahr. Die Grundlage dazu wurde in den schwierigen Vorjahren gelegt, indem Bereiche restrukturiert,
unrentable Produktangebote aufgegeben oder verkauft wurden sowie Kosten- und Effizienzsteigerungs-
massnahmen umgesetzt wurden. Ich habe eingangs darauf hingewiesen, dass ab dem Jahr 2005 ein starker
konjunktureller Riickenwind unsere Anstrengungen sehr kraftig unterstitzt hat.

Im Abschwung wird auch unser Umsatz stark riicklaufig ausfallen und wir setzten alles daran, mit geeigneten
Massnahmen die Rentabilitat und Liquiditat des Unternehmens zu erhalten. Die Divisionen haben rasch auf
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die neue Konjunkturlage reagiert. Noch mehr als bisher folgen wir dem Motto ,cash is king“. Die im Auf-
schwung akkumulierten Saldi von Ferien, Gleit- und Uberzeiten wurden abgebaut, temporare Stellen
gestrichen sowie teure Nacht- und Sonntagsarbeiten vermieden. Bisher mussten wir weltweit rund 250
festangestellte Mitarbeitende entlassen. Wo mdoglich haben wir In-sourcing betrieben, das heisst, Arbeiten, die
an Dritte vergeben wurden, in die eigenen Werke zuriickgeholt. Alle Produktionsgesellschaften erarbeiteten
eine rollende Massnahmenplanung, die laufend dem aktuellen Geschaftsgang angepasst wird. Bei den
Investitionen sind wir zwar zurtickhaltend, verzichten aber nicht auf Rationalisierungsprojekte. Wir erwarten
wesentlich tiefere Investitionen im laufenden Jahr. Trotz all den negativen Nachrichten wollen wir bereit sein
und den nachsten Aufschwung nicht verpassen. Deshalb weichen wir nicht von unserer langfristigen Strategie
der Markt- und Technologiefuhrerschaft ab. Wie erwéhnt setzen wir die Investitionen in
Rationalisierungsprojekte massvoll fort und wir haben auch keine Kirzungen bei den Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben gemacht. Zudem wollen wir opportunistisch von Schwachen der Konkurrenz
profitieren.

Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2009 sind sehr unsicher und schwierig. Die weltweite Rezession hat auch
unsere Absatzmarkte erfasst und die Finanzierung von Kundenprojekten wird sehr restriktiv gehandhabt, was
zu Verzogerungen, Redimensionierungen bis hin zu Annullierungen fuhren durfte. Der Abbau von Lager-
bestanden bei Produzenten, Importeuren und Handlern dirfte den Auftragseingang zusatzlich reduzieren. Die
Volatilitat der Wahrungen belastet den Geschéftsgang und trifft Lander mit schwachen Wé&hrungen, wie z.B.
die Ukraine und Russland besonders hart. Auf der positiven Seite starteten wir mit einem guten Auftrags-
bestand ins laufende Jahr und die akquirierten Firmen stiitzen die Umsatzentwicklung. Insgesamt erwartet der
Konzern einen Umsatz, ein Betriebs- und Konzernergebnis unter Vorjahr. Unser Ziel bleibt es, den Riickgang
der Rentabilitét in einem akzeptablen Rahmen zu halten.

Ich danke Ihnen fur lhre Aufmerksamkeit und gebe das Wort wieder zurlick an den Vorsitzenden.

Der Vorsitzende dankt Herrn Mosimann fur die ergédnzenden Informationen zum Geschéftsbericht 2008 und
fur seine Hinweise zu den weiteren Aussichten von Bucher Industries. Wie schon eingangs erwahnt,
beurteilen wir das laufende Geschéaftsjahr als schwieriges Jahr, sehen aber zusammen mit den getroffenen
Massnahmen der Zukunft doch mit Zuversicht entgegen.

Der Konzernleitung sowie den Geschéftsleitungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer
Konzerngesellschaften, spricht der Vorsitzende an dieser Stelle die hohe Anerkennung und den Dank fir den
Einsatz aus und fordert zu einem verdienten Applaus auf.

Nach dem Applaus verliest der Vorsitzende die Prasenzmeldung:
Préasenz

Vom gesamten Aktienkapital von 10 565 900 Namenaktien a nominal CHF 0.20 im Nennwert von total
CHF 2 113 180 sind an der heutigen Generalversammlung direkt oder indirekt vertreten:
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1. durch 250 anwesende Aktionare:
4 007 102 Namenaktien im Nennwert von total CHF 801 420.40

2. durch die Organe unserer Gesellschaft
809 472 Namenaktien im Nennwert von total CHF 161 894.40

3. durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter:
675 187 Namenaktien im Nennwert von total CHF 135 037.40

4, durch Depotvertreter
0 Namenaktien im Nennwert von total CHF 0.00

Dies entspricht total 5 491 761 Namenaktien im Nennwert von insgesamt
CHF 1 098 352.20 oder 51.98% des gesamten Aktienkapitals.
Das absolute Mehr betragt 2 745 881 Stimmen.

Es werden keine Einwénde zur Prasenzmeldung erhoben.
Der Vorsitzende fahrt fort in der Behandlung von
Traktandum 1: Genehmigung des Jahresberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2008

Die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, hat als Revisionsstelle die im Geschéftsbericht préasentierte
Konzernrechnung 2008 und die Jahresrechnung 2008 der Bucher Industries AG gepriift. Zudem hat sie
bestatigt, dass der Konzern tber ein internes Kontrollsystem verfugt. Sie empfiehlt der Generalversammlung,
sowohl die Konzernrechnung als auch die Jahresrechnung der Bucher Industries AG zu genehmigen.

Die Vertreter der Revisionsstelle haben den Vorsitzenden wissen lassen, dass sie keine weiteren Bemer-
kungen anzubringen haben. Bei dieser Gelegenheit dankt der Vorsitzende den Revisoren fur die sorgféltige
und wertvolle Arbeit.

Das Wort ist jetzt frei zum Jahresbericht, zur Konzernrechnung und zur Jahresrechnung 2008 der Bucher
Industries AG. Der Vorsitzende fordert die Aktionarinnen und Aktionare auf, bei Wortmeldungen das
Mikrophon vorne zu beniitzen, zuhanden des Protokolls jeweils den Namen und Wohnort zu nennen und sich
kurz und deutlich zu fassen. Es werden keine Wortmeldungen gewinscht. Der Vorsitzende schreitet zur
Abstimmung und unterbreitet folgendes zum Beschluss:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung 2008 der
Bucher Industries AG zu genehmigen.
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Es folgt die Beschlussfassung in offener Abstimmung:

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter meldet 210 Gegenstimmen und 4023 Enthaltungen.

Nach der Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung dem Antrag des
Verwaltungsrats mit grossem Mehr bei vereinzelten Gegenstimmen und einigen Enthaltungen
zugestimmt hat.

Traktandum 2:
Entlastung des Verwaltungsrates

Der Vorsitzende unterbreitet folgendes zum Beschluss, nachdem er darauf hingewiesen hat, dass Personen,
die in irgendeiner Weise an der Geschéftsfihrung teilgenommen haben, zu diesem Punkt nicht stimmbe-
rechtigt sind: Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern fiir das Geschéaftsjahr 2008 Entlastung zu
erteilen.

Es wird keine Diskussion gewiinscht und es folgt die Beschlussfassung in offener Abstimmung:

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter meldet 1546 Gegenstimmen und 2040 Enthaltungen. Nach der
Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass dem Verwaltungsrat mit grossem Mehr bei vereinzelten
Gegenstimmen und vereinzelten Enthaltungen Entlastung erteilt worden ist, und dankt den Aktionarinnen und
Aktionaren fur das Vertrauen.

Traktandum 3:
Verwendung des Bilanzgewinns

Der Antrag des Verwaltungsrates ist auf der Traktandenliste und auf der Seite 128 des Geschéftsberichts
2008 aufgefuhrt. Zur Verfigung der Generalversammlung steht der Bilanzgewinn der Bucher Industries AG

von CHF 160 484 653.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Ausschiittung einer Dividende von

CHF 4.50 pro Namenaktien a nom. CHF 0.20 total CHF 46 309 050
Die Zuweisung an freie Reserve von CHF 61 000 000
Den Vortrag auf neue Rechnung von CHF 53175 603
Total CHF 160 484 653

Die Dividende entspricht einer Ausschiittungsquote von 32.7% des Konzernergebnisses. Der
Vorschlag basiert auf dem guten Konzernergebnis und liegt im Sinne einer gewissen Konstanz in der
Ausschuttungspolitik.
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Es wird keine Diskussion gewiinscht und es folgt die Beschlussfassung zu Traktandum 2 in offener
Abstimmung:

Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter meldet 488 Gegenstimmen und 570 Enthaltungen. Nach der
Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung der beantragten Verwendung
des Bilanzgewinnes mit grossem Mehr bei vereinzelten Gegenstimmen und vereinzelten
Enthaltungen zugestimmt hat.

Traktandum 4:
Wiederwahl von drei Mitgliedern des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende stellt fest, dass die statutarische Amtsdauer der Herren Claude R. Cornaz, Heinrich Spoerry
und seine eigene mit der heutigen Generalversammlung ablauft. Der Verwaltungsrat beantragt, die Ge-
nannten fur eine Amtsdauer von drei Jahren wieder in den Verwaltungsrat zu wéahlen.

Die Herren Cornaz, Siegenthaler und Spoerry stellen sich fur die Wiederwahl zur Verfugung. Alle drei tragen
mit ihrer Sachkompetenz und eigener unternehmerischer Erfahrung Wesentliches zur Arbeit des
Verwaltungsratsgremiums bei. Ihre Wiederwahl liegt im Interesse des Unternehmens.

Der Vorsitzende fuhrt die Wahl einzeln durch. Zuerst die Wiederwahl von Herrn Cornaz, dann seine
eigene und dann diejenige von Herrn Spoerry.

Es wird keine Diskussion gewiinscht und es folgt die getrennte Beschlussfassung zu Traktandum 4 in
offener Abstimmung:

Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter meldet 1810 Gegenstimmen und 1844 Enthaltungen fur die Wahl von
Claude R. Cornaz. Nach der Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung Claude R.
Cornaz mit grossem Mehr bei vereinzelten Gegenstimmen und vereinzelten Enthaltungen als Verwaltungsrat
fur eine weitere Amtsdauer von drei Jahren wieder gewahlt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter meldet 126 985 Gegenstimmen und 2214 Enthaltungen fiir die Wahl
von Kurt E. Siegenthaler. Der Vorsitzende stellt nach der Abstimmung Uber seine eigene Wabhl fest, dass die
Generalversammlung Kurt E. Siegenthaler mit grossem Mehr bei wenigen Gegenstimmen und wenigen
Enthaltungen als Verwaltungsrat fiir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren wieder gewahlt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter meldet 2310 Gegenstimmen und 3164 Enthaltungen fiir die Wahl von
Heinrich Spoerry. Der Vorsitzende stellt nach der Abstimmung Uber die Wahl von Heinrich Spoerry fest, dass
die Generalversammlung Heinrich Spoerry mit grossem Mehr bei vereinzelten Gegenstimmen und

vereinzelten Enthaltungen als Verwaltungsrat fir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren wieder gewahlt hat.

Der Vorsitzende gratuliert Claude R. Cornaz und Heinrich Spoerry zur Wiederwahl. Weiter informiert er die
Generalversammlung, dass der Verwaltungsrat an seiner heutigen Sitzung die Mitglieder des Audit-,
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Compensation- und Nomination Committees in der bisherigen Besetzung bestatigt hat. Die Funktionen im
Verwaltungsrat und in den Committees bleiben unveréndert.

Traktandum 5:
Wahl der Revisionsstelle und des Konzernprifers

Der Vorsitzende unterbreitet folgendes zum Beschluss:

Der Verwaltungsrat beantragt, fiir das Geschaftsjahr 2009 wiederum die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich,
als Revisionsstelle der Gesellschaft gemass Art. 727 OR zu wéhlen. Die PricewaterhouseCoopers AG hat
erklart, dass sie im Falle der Wahl das Amt gerne annehmen werde, und dass sie die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfillt.

Niemand wiinscht das Wort und es folgt die Beschlussfassung zu Traktandum 5 in offener Abstimmung:
Der unabhangige Stimmrechtsvertreter meldet 4965 Gegenstimmen und 3988 Enthaltungen. Nach der
Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass sich die Generalversammlung fir die Wahl der
PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, als Revisionsstelle und als Konzerprifer fir das Geschaftsjahr 2009 mit
grossem Mehr, bei vereinzelten Gegenstimmen und vereinzelten Enthaltungen ausgesprochen hat.

Der Vorsitzende stellt fest, dass nun alle traktandierten Geschéfte der Generalversammlung vom 16. April
2009 behandelt worden sind und kommt damit zum Schluss der Generalversammlung. Er schliesst den
offiziellen Teil der Generalversammlung um 16.52 Uhr. Sodann ladt er die Anwesenden zu einer Video
Prasentation Giber Emhart Glass und zum anschliessenden Apéro ein und wiinscht allen eine gute Heimreise.
Niederweningen, den 17. April 2009

Fur die Richtigkeit des Protokolls:

Der Prasident des Verwaltungsrates: Die Protokollfihrerin:

2. Lo e

[Z. M/LE]I/V\ v UQ_/L/L/LilQ O/é/&
Kurt E. Siegenthaler, Prasident Vanessa Olz, Generalsekretarin
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